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 ��  

  �:   �,+�� �*� 6#� 	
��� ����$# 	�$������� ����� ������ �L�* 6#� �� �_� E���� �3���� 	
��� W���� 
��F�+�_� O
�+�� �̂� �F �����h �,+� �>�� �>�1� ���  � ���� &�N�# �1�� E���� 4������ 6#���/� � &��*Z

:���1� �./  

          2014 2015 2016 Total 

 1��23�
���������0�     

  

 	��$�       23,219,000        24,097,000        24,721,000        72,037,000  

 
	
��� 	*��� LD�+�� 	�$       17,353,000        17,628,000        18,353,000        53,33,000  

 
��
�$��� ��%�          8,903,000           9,148,000           9,342,000        27,393,000  

 

E��� �1�# 	
��,�F3� 	
���� 
         3,138,000           3,178,000           3,534,000           9,850,000  

 
	5
�� 	
��*          4,474,000           4,557,000           5,129,000        14,160,000  

*����"�� -6�       12,651,000        12,767,000        13,136,000        38,554,000  

E���0�� -������       15,581,000        15,788,000        16,078,000        47,447,000  

 E���0�� -������: ����=��� 
�=�F��          7,433,000           7,574,000           8,756,000        23,763,000  

      

�F�6 8G����� 
�����60� H���� 
      92,752,000        94,737,000        99,049,000      286,539,000  

      
�
I �         92,224,000        94,139,000        98,625,000      284,988,000  

���$��               528,000              598,000              424,000           1,550,000  

  

  �:   �
��� ?���� �*�� 6#� ���� &�N�� &��*% �1�� �E���� �3���� L�* 6#� 	�$ �� ��
#� H����� �������J�
:���� 

2014 2015 2016 Total 

(� ���� 6#� L��1�� 	�,�%� 86,120,000 88,075,000 92,355,000 266,550,000 

(! 
 	
#
I �� ����)� B
��� H���, �� W��� �
�$�

	
���J�� 1,231,000 1,260,000 1,291,000 3,782,000 

(Q  ���+� H���,� O5�� �� ��
�*�����J �����
3� 5,082,000 5,082,000 5,082,000 15,246,000 

(� 	����� �����
8 319,000 320,000 321,000 960,000 

:H������ 92,752,000 94,737,000 99,049,000 286,538,000 
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1*� &�
UUU$ �UUU�� 	UUU$��#�� 45�UUU���
��1�� 4������ �� 	5 ��� 	$��#�� ]&��� L�*� �� L� ��� 

• ��!�3�/Y���!��� ����=���:  J���D��U�J�) D��U�� ( 6U8 E�KU� �U�� L.U)�� L��U*� (4���U�) 4��U� ��/� 	��U>� 	U�
F
 �$�$� �� � ����O�I� )O��A%� (]"S� &�1� ��" E� 

• 
�	�����/*������ E�7�����  :��C��=��� ��C!�3� �C� ��C!� �C.� �"C����" 45�U���L�U ����  �U/� ����"U �� �U� 	U������
.!����� ����1� ��� ����)� �� ������� 4����� �� �� ."S���a� ��" E� ���� ��
#� �"
$� ��� 45���� 

• :����=��� Z��3� 
��!<� �.c���� H
1*� �
���� E� L�� ��� 45���� H
1*� �
�*� L.)��� �
����  

• :1�F��   	����$�� 	�
1� HU
1*� �U�� �U� �U�A�#� �UI��
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�X:   a
�j�* "4������ &��"  S+,��� V
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�
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�UU��� �UU
*��/	���� 	UU$�
$�	
UU$�
1� �  &UUF� 	UU�����; : ���/�
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 ������ : L��+# 	
��7
�� 7������9:���< �$3� B��/%� !$*.
+��� &�� ��
�
����$�� 	
�
���  
(	
���� ���3��� B3s�)  

  

��������0� 1�F�� F����� E���� E���&��� ����	����  
����:���� 


����	��  E����� H����
����:����  

 �� %
H������ 

 E���������:
���?  E����� �"�(�

����:����   ���� ���� ���� 

*�
���

"��
 

	��$� �: &��� -���3�                        833                       852  
                     
873                   2,558      

  �: �$�
1� �
*���/	���� 	$�
$� 
 

                 4,769                   5,239  
                 
4,979                  14,987      

  �: ����
�� H
F��/�,��                    3,603                   3,650  
                 
3,783                   11,035      

  
9:  �* �)���/����1� D��� .
+���

���7%�                    2,645                   2,725  
                  
3,010                    8,381      

  ;:  : ���F���/��$����/�
#*��                      1,427                    1,444  
                  
1,488                   4,359      

H������  �6����– ��/��� (���=��� �(���)           49,646          13,275          13,910  
        
14,134          41,319  14.4% -16.8% 

	����� 	�$ �: &��� -���3�                         515                       527  
                     
540                    1,583      

	
��� 	���� �: �$�
1� �
*���/	���� 	$�
$�                    4,782                   4,762  
                 
4,873                   14,417      

  �: ����
�� H
F��/�,��                        739                       756  
                      
781                   2,276      

  
9:  �* �)���/����1� D��� .
+���

���7%�                     2,100                    2,149  
                 
2,358                   6,607      

  ;: ���F���/��$����/�
#*��                        363                       368  
                     
376                     1,107      

 �6���� H������–  ������ ��/��� E����  
(���=��� �(���)            17,785           8,500           8,563           8,929          25,991  9.1% 46.1% 

��
�$��� ��%� �: &��� -���3�                        900                        919  
                     
923                    2,741      

  �: �$�
1� �
*���/	���� 	$�
$�                     1,822                    1,766  
                  
1,737                   5,325      

  �: ����
�� H
F��/�,��                     1,687                    1,856  
                   
1,913                   5,456      

  
9:  �* �)���/����1� D��� .
+���

���7%�                     1,533                    1,588  
                  
1,658                   4,779      

  ;: ���F���/��$����/�
#*��                        973                       983  
                     
996                   2,952      

 �6���� H������–  ��3�  
(���=��� �(���)            26,615            6,915            7,112           7,226          21,253  7.4% -20.1% 

E��� �1�# 	
��,�F3� 	
���� �: &��� -���3�                        506                        517  
                     
507                    1,530      

  �: �$�
1� �
*���/	���� 	$�
$�                        770                       769  
                     
979                    2,518      

  �: ����
�� H
F��/�,��                        444                       444  
                     
457                    1,345      

  
9:  �* �)���/����1� D��� .
+���

���7%�                        229                       234  
                     
345                       808      

  ;: ���F���/��$����/�
#*��                         801                        815  
                      
831                   2,447      

 �6���� H������–  �(�� ������'0� 
�������
(���=��� �(���) )����             7,863           2,749           2,778  

          
3,120           8,648  3.0% 10.0% 

	5
�� 	
��* �: &��� -���3�                        764                       776  
                     
777                    2,317      

  �: �$�
1� �
*���/	���� 	$�
$�                        995                     1,012  
                  
1,466                   3,472      

  �: ����
�� H
F��/�,��                         321                        331  
                     
344                       996      

  
9:  �* �)���/����1� D��� .
+���

���7%�                        376                       387  
                     
407                     1,170      

  ;: ���F���/��$����/�
#*��                        739                       746  
                     
778                   2,263      

 �6���� H������– �=�"�� �����  
(���=��� �(���)            11,546            3,195           3,252           3,772          10,219  3.6% -11.5% 

 �6���� H������– *���"��  
(���=��� �(���)          113,456         34,635          35,616  

        
37,180        107,431  37.5% -5.3% 

	��$� 
 

                 27,891                   9,944                   10,187  
                
10,588                  30,718  10.7% 10.1% 

	
��� 	*��� 	����� 	�$ 
 

                24,465                   8,853                   9,065  
                 
9,425                 27,343  9.5% 11.8% 

��
�$��� ��%� 
 

                     6,116                    1,988                   2,036  
                   
2,116                    6,139  2.1% 0.4% 

E��� �1�# 	
��,�F3� 	
���� 
 

                    1,835                       389                       399  
                      
414                    1,203  0.4% -34.5% 

	5
�� 	
��* 
 

                   3,058                    1,278                    1,305  
                  
1,357                   3,940  1.4% 28.8% 

 �6���� H������– *���"� Y���  
(����'0� 4��.���)           63,365         22,452         22,992         23,899         69,344  24.1% 9.4% 

���������0� 1��23� H����          176,821         57,087         58,608          
61,080        176,775  61.6% 0.0% 

عم
 د
ال

ج
ام
رن
ب

 

4������ &�� 	���� ����)�� ��%�� �����K��                    9,462                    3,013                     3,151  
                  
3,128                   9,292      

   L���� ��K �	
���3� ����)��                        302                       300  
                     
308                        910      

  ����#��� �
������ 9,721                  2,978                    3,132  
                 
3,043                    9,153      

  
 �)�� 	
���)� ��F��� ����)

	
����1� L���3� 6,682                  2,466                   2,329  
                 
2,484                   7,278      

  	
.
+��� L���3� 5,498                   1,946                    1,864  
                   
1,919                   5,729      

  =
7���� 	���"� ����) 6,153                   1,945                    1,992  
                 
2,254                    6,190      

 �6���� H������–  -6�*���"��   37,516         12,651          12,767  
        
13,136         38,554  13.5% 2.8% 

يم
نظ
الت
 و
رة
دا
ا�

 

L���3�� &
N��� 	���� ����)�� ��%�� �����K�� 3,514                   1,808                     1,891  
                  
1,877                   5,575      

  �3�,�3� 1,897                      640                       659  
                     
678                    1,977      

   L������K � 	
���3� ����)�� 5,489                     1,311                    1,300  
                  
1,335                   3,945      

  �#)��� H
F���� &

1�� 3,087                    1,186                     1,136  
                  
1,045                   3,368      

  	
��� ��K �� 	
��7
�� L���� 12,886                  4,207                   4,092  
                  
4,198                  12,497      

  	
� �� ������ 12,113                  4,832                   5,032  
                 
5,308                   15,172      

  ����#��� �
������ 5,362                   1,489                    1,566  
                  
1,522                   4,577      

  ��
F�)%�                         108                         112  
                       
115                       336      

 �6���� H������–  E���0�� -������   44,347         15,581          15,788  
        
16,078         47,447  16.6% 7.0% 

&
N���� L���3� M#���� 	
����� 	
���� 	���� 1,422                      485                       497  
                      
512                    1,494      

	
$�5�� ��5
�� 	���� ����)�� ��%�� �����K�� 4,967                   1,205                    1,260  
                   
1,251                    3,717      

   L������K � 	
���3� ����)��                        403                       400       411  1,214      

  ����#��� �
������ 756                      496                       522  
                     
507                    1,526      

  ��I#� ����) 12,604                  4,520                   4,566  
                 
4,658                  13,744      

  	
��� 	*��� 	��# E���3� &��� 1,400                      322                       330  
                     
343  995      

    -                             -                          784 ا�دارة التنفيذية (الجمعية العمومية)  
                  
1,073                    1,073      

الھيئات  –المجموع الفرعي للتنظيم وا�دارة 
 %8.3 %8.3  23,763         8,756           7,574           7,433          21,933    الرئاسية

 
 %5.8 %38.3  109,764        37,970         36,129          35,665        103,795   مجموع استراتيجيات دعم التنفيذ

 
 %2.1 %100.0  286,538       99,049         94,737         92,752        280,616 :المجموع  

 
  .٢٦انظر الفقرة  ٢٠١٣-٢٠١١* لميزانية 

       
            م0حظة: ا�رقام: من المحتمل أن تتضمن ھذه الوثيقة فروقات ناتجة عن تقريب ا�رقام 



11 

         

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�`:   SUU����� �UU� 	UU���� 	
�
����UU$3� B��UU/%� �UUj��� �"4���UU��" ��UU> �UU���`<,X  	�UU$� �� ����UU�� �UU� E�UU�� �3�� ��UU
#�
<�,<  "4���U�� &UU��" �Uj��
� .��U��%� 	U") 	"U �% 	UU*���� 	U
��7
�� ��U��� �U� 	U5�����X,<  	�U$� �� E�U�� 3�� ��U
#���,;  	UU5����

.	*���� 	
��7
�� ����� ��   
�X:   	
��7
�� c��1� b)
 ��
��-��F� �`<,X  	U
�
�1�� 	U+#��� �,� �	
�
����$3� B��/h � ���� .
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�d:   L�UUU1+� �UUU� �UUU�. �UUU�����  ����UUU�� �_UUU� SUUU
#�� .	
�
����UUU$3� B��UUU/%� =UUU
�� &��UUU� ���UUU� 	UUU
�
#F3� !UUU����� &UUUN�� �_UUU�
 	U
��7
� �UU� �ZUU � �U/ �UU�� �&�
UU$ 	U
�
#F3� !UU����# 	U,,)������:���� .!U��� �UU� �UU�F �U� �UU������ٕ� �UU/�
���  � D����UU$��� B
�UU��

� ��
UU
�+� �
+N�UU��	
�
����UU$3� B��UU/%� �UU� �UU�
7��� �UU�� 	UU,*� �UU
�*� ����UU�� �UU� L�UU*�� 	UU
�5� 	�UU$� HUU
�"� &UU� �UU1 	UU$�)� :9�  �UU�
	UUU5��� 	UUU
��� 	��UUU$# � �9� � �	UUU
�� 	UUU*��� 	UUU����� 	�UUU$� 	UUU5��� �UUU���  � ���
�UUU$��� �UUU�h 	UUU5��� �UUU��  	UUU
���# 	UUU5��� �UUU�

� �E�UU�� �U1�# 	
��U,�F3�;   	U5��� �U� 	����U$�� 	UU
����� 	U5
�� 	UU
��*E�UU�� �U1�# �UU>�� M�U$� 6UU#� 	U
���� �	U
�5�� !UU$�� -.U/� .
� �� 	
���3� ���
�1�� (�j���) !U����� B
�U�� =U
7�� �U� 	U��� �U� 	"Uj$�� 	U1
�" �/ ���
����$� B�/ �� S,
,)� &�
 E.� �F�

.	
�
����UU$3� B��UU/%� 6UU#� 	UU
�
#F3�   	
UU$
5�� 	"UU �%�� B��UU/%� B��UU/%� �UU� �
UU,�+� 	UU
�
#F3� !UU����� ���UU��
 E.UU� ��UU$� �j��UU
�
 B��/%�� 	
$
5�� D��%� ��� K�� 4������.!����� �� !��� ��� 	
�
����$3� B��/%� �� B�/ �� !$*� �������  

��:   �U�
� "4����� &��" ��> "	
.
+��� L���J�" 	��� �*� M
5�� !���� &��� �
�%� !��� ������ �� ���#"��� =
�� ���
 &�� �� 	
����� 	
���# 	�7�� ������ ������� �"� �� ��,
,)� &� ���."	
���3� ��5
�� U &
N���� L���3�" H  

��:   	
��7
� 	�$��� �Z � �/ ��������:���� &U�h 	U���� ��U5
� ���
�U$��� ���U�
3�� 	
U$$K�� B
�U��� =
�� j�_� �
U� �U/�
A� ���U��#��� �U
������� �!
����� �	
����� �L�*��� &�h 	��� � 	" �� �� ���/�$��� �L�*��� �U� �D7U� ��U � B
�U��� �

3�� �	U1j�"�� 	U
�5�� !U$��� .	
���3� ��K � L���� �*� 	
+
N�� ���*�� 	,�)� U .
+��� ��
�
����$� &�� �*� ��� ��� ������ ����U$
:���� �*�� 6#� �/ ���
�1�� �>��� �
�
��� 	���� 6�  

25.1, الس�مة %

,  سعة وكفاءة الم�حة الجوية
18.6%

9.6, ا(من والتسھي�ت %

التنمية ا.قتصادية 
3.4, للنقل الجوي %

4.9, حماية البيئة %

13.5, دعم البرنامج %

16.6, ا.دارة والتنظيم %

الھيئات  -ا.دارة والننظيم 
8.3, الرئاسية %

 �.!��1 : E����� ����	��2013:2016 +������ -6� 
����������� ��������0� 1�F�� 4��
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 Y(� ���� ������� U6 �("̀���� ���=��� 4���������0� ��<!�� E���� 
��  

�������  *���"��  
*���"�� -6�  

-������� E���0�  
 C -������� E���0�
E��(��� 
�=�F��  

) ����)�� 	
���3� ��K � L���8D/ADB(    �;t  <;t  ��t  
) M#���� 	
����� 	
���� 	����ACS(        ���t  
	���� ����)�� ��%�� �����K�� )CSG(    ;�t  ��t  ��t  

) 	
� �� ������HR(      ���t    
) �3�,�3�� ����#��� �
������ICT(    <�t  ��t  ��t  

) ��I#� ����)LPB(    <�t    �`t  

��:   L��+# 	���1�� ����
� O�� &
�1� ���
�����  6�����  (	
�
����$3� B��/%� �̂�$� 6#�) "1� �
#�� ��
��$�� 6#�
���� 	��$� 4������ M�)� &���� �
� � ��� "����� ���
 3� (	��� �� �>��) 	
�
����$� B��/� 	$�) �m� ���� S�� =F�� �N��� �� �
�

	
��7
� ����:����� 6#� 	1�"�� 	
�5�� 	�$�� j�� ��� . 	
��7
� �� B#�)� 	
���J� ����)� ��� ��> ��������9:���<  !$�� ��
 	
��7
� �� 	1�"������:���� .  �� ?�"J� ���
�8G���� � 8G����� �  	"
�) 6#� 	
��7
��� 	
�
����$3� ��"J  	
���� L��+� ��

����:����  	
���� L��+# ��
����$3� ��"J� ���1� �����9:���<.  

 
������ ����	�� ���������:����:����  

��:   ����U) B
�U�� H���U, �U� L��U$�� W�U��� �U�� �D�U>�%� ���� 	�,�� �� 	
��7
�� �
��� E��
 4��U��� �U�+� ���U���
) 	
#
I ��� 	
���J�AOSCF() �����
J� H
1*� ���+� H���,� O5�� �� ��
�*�� ��� �ARGF( .	����� �����
8 ��� �  

�9:  .V��� ����$� ����� �
� E���� 4������ 	
��7
� �
��� ���,� 	���1� -���� ����� ��>�
�  

 ������� ����A ����� :������	�� 
����� ����:����:����   
(	
���� ���3��� B3s�)  

 ������� ����	�� ����A ����� :����:���?  
��0���� 10a")(����.�� 
)B3s� 	
���� ���3���( 

             
  2011 2012 2013 H���� 

2011-13 

% of  
Total 

2014 2015 2016 ��H�� 
2014-16 

% of  
Total 

$ 
incr. 

% 
incr. 

���� 6#� L��1�� 	�,�%�  82,024  84,256  88,727  255,007  91% 86,120  88,075  92,355  266,550  93% 11,543  4.5% 

 B
��� H���, �� L���$�� W����
	
#
I ��� 	
���3� ����)� 

   1,712   1,758  1,841      5,311  2%   1,231  1,260    1,291      3,782  1% (1,529) -28.8% 

 	�$��� 7���*� 	") �� ��
�*��
�/���$ �)Z� ��� ������ 3� !�$* 

    189  1,049    964  2,202  1%       (2,202) 100.0% 

 ���+� H���,� O5�� �� ��
�*�
�����
3� ����3 

4,370  4,688  5,082  14,140  5% 5,082  5,082  5,082  15,246  5% 1,106  7.8% 

	����� �����
8 1,200  1,300  1,455    3,955  1% 319  321    320       960  0% (2,994) -75.7% 

  89,495  93,051  98,069  280,615  100% 92,752  94,737 99,049  286,538 100%  5,924  2.1% 

&�F�%� !
�1� !�$� �����)� :	N*��  

�;:   	UUU
��7
� 	�UUU$��� D�UUU>�%� ���UUU� 	�UUU,�� 6UUU#� E�+UUU,� ��UUU$J� �UUU��� �
���
UUU$ HUUU
�"� �
UUU��
 SUUUj�_� �MUUU#��� ��UUUF �UUU���
���9:���< . 6>�� �F�  -��F W#�� �� 	�,�%� ?���� B1$ �
�*� 68 ��%� �./�<<,; E��� �3�� ��
#� 	A�
U, 6�ٕ� �  	U
��7
�

/ L��
7 &�� ���� H�� 	
���� L��+�UUUUUUU�,�%� -.UUUUUUUUUUUUUU &�U� L��U1�� 	�,�%� &��)�$��� 	����  ���U�� �U�N
� .M�U$� "U)��  	�U$�� (L��U
7
9,; 	5��� �� ��� 	
��7
� =� 	���1����:����  .  

�<:   �� L��$�� W���� �� ��
�*�� ���AOSCF H���U, O5�� �� ��
�*�� ��� �ARGF !�U$* 7���U*� 	U") �U�� �
�U���� 	U
��7
� �U
��� 6U#� L���U$�� &
�U1� 	#U,��� �U� &�)�U$a� �U�� 	U������ �����U
3� �U�� ��U
�� �U�� .�� ���$� 	1*�$�� ���)Z��� 4�

,�%� W��� �� b
#1�� &� ��� E����L�F����� ���� 6#� L��1�� 	�.  

�`:   �� L��$�� W���� ������AOSCF  -��F E��$ W#�� �����$� ���,�  SU���� ��U) MU#��� SU
#� HU��� E�U�� �3�� ��
#�
�d`  ���1�)C-DEC 197/2( �/��F 	
��$ &)>� 	�$� 68 W#��� �./ =>)
� .�,9  .	5��� �� �D�U>�F3� !U$* �&�U� 	
@ =>� &�
$�

 H���, �� ���$a
$ E.� W#��� 	
�$�AOSC  SU���� �U� M#��� �N�
$� �	���1� 	
���� L��+� ��)���  BU
�) �U�����  -.U/ �U�



13 

  .	U
m� �j�U1�� WUU#��� �.UU/� L�UU�+# 	�UU$���  	UU
�������9:���<  �U/ ���UU* �UU��,d  E� �E�U�� �3�� ��UU
#�  -��UUF ��UU,1���X,X   �UU�
 	
���� L��+� =� 	���1��� 	5�������:����.  

�X:   H���U, �U� ��
�U*�� j�� 68 ���
�1�� �
 ��ARGF  	U
���� L�U�+� �U� =U+��� �
7�U$���9:���<  �U��9,�  ��U
#�
 6UU8 E�UU�� �3���;,�  �/��UUF L��UU
7
 E� ��3�� ��UU
#�`,X  L��UU
7 �UU� �����UU$3� j�_UU� �H���UU,� �.UU/ �����UU
8 b#1�UU ��UUN�� .	UU5��� �UU�

 &�U� �U� H���U,� HU1*
 &U� .�U�F�� �U
A ��U�� ���
$ S�� ��
�*������  .�U)�� ��U,� 	U���� 	U���%� j�_U� e.U� �	U�F���� �����U
J�
 &�� �� =>�� �
$*� ��D���8����.  

�d:   �UU� E�UU1� O5�UU� e�UU�/ �UU�
 &UU SUUj�� VUU
*���/��/���� �UU� �
UU,� E� &��)�UU$� ��UU��J�� �UU�
 &UU SUUj�_� � 	UU") !�UU$*
�
�� ��� .�� ���$� 	1*�$�� ���)Z��� !�$* 7���*� .	
��7
�# 	�$��� �
���� ���,� �� ��,��  

9�:   �������UU$3� �����UU
8 �UU� 	UU������ �����UU
J� &UUN�� BZUU�
� M�� H���UU, �UU� ���UU�%� �����UU$� �UU� 	UU�F���� �UU5��+� �����UU
8 ��UU � �UU��
 	
����� 	
���� ���F b�
� .����� �����<:�� " Sj�� 6#�  �� !�
 �	
��7
�� ����� �� �UN��
 �U�� �U5��+� �����U
� 6U#� �5��+� Q���� �,�1


�� H���, �� 	��)�$�� �
A ����%� �����$� �� H1*�� �� �U���
 �U�� �̂U)%� �5��+� �� �)� E� Q���� &�� �I��
� .����� ���� M
	U�N��� L�"
U$ H�U"� �U� Q�U)
 ������U 3� =�� �
F�� �% e. �L�F����� ���� !��� �� ������ 3� ���$ �
F�� 6#� ��1
1*� ." �U1�

)�� !�U$� ����$� ^�� 6#� �,#1� �5��+� �� 	
�Z��� �����
J� ���  �U� �U
�� ��U � b
U#1�� �̂U� �U1� &U� �U�� �L�U5�+� ���U$� O�U+
 	
���� L��+� ���
�1����9:���< e��/ 	������ �����
J� �
� ��� .�� 	
���J� &�$��U� 	#U,* � �	���U �� �U
���� ��UF�+�� �� c�U��

	#���$�� ���#���� ���
�� 	
���� �
A ��,%�� ������� �s ���� c����� ] .	
U>��� �����
J� �� e. �
A� ]�l���� H��� ���
��
 	U
���� L�U�+# 	�U$��� 	U������ �����
J� �l�1a�����9:���<  WU#�� �U��� �� �U�� �E�U�� �3�� ��U
#� WU#����,d  �U� E�U�� �3�� ��U
#�

 	
���� L��+�����:����.  

�� H��(� ������� ��"������ ����&��� ����6� ��Vb����	���� Yc� 
������ U6 -�&  
9�:  ) L�*��� &�%� 	��N�� E.
+��� M#��� M
5�� L�*��� &�%� ������ �1CEB &��� ?�"1# 	
��� 	
�$�*�� �

���� (

 	
�A 6�ٕ� �
�
��� Hj�"
 �����9 .  �1�U$� ��U � �U/�
�"� &U� �U�� 	
��U$*� �

�U��� �U� 	U����� �U/ �

�U��� -./� !���U$� �U���
 �� ������� ���
3� �� 	
�$�*�� �

���� &�N� Hu�a" �F� .��
1� =
��� M�$� 6#� 	�$�*�� D���8�/�/����.  

9�:  �7��� O�UU� &�UU
�UUUUUUH���UU,) �UU�+� ���UU��� 4��UU���� E��UU�� 4��UU���� ��UU�7��� ��UU>�� �UU��� ��UU�
#� HUU����� ��UU�
3� �� 
TCB-AOSC� 	
���� 6#� �( 	U
��� 	
��U$*� �

�U��� ��U�#"�� 	�U>�)� &�U��# 	U*��� e.U �U/� ���
#� 	1����� 6��� ��� 	
����
) &�UU�� ?�U"1#IPSAS 6UU#� ���
�UU1�� ����UU$�*� &�UU
 �U�� 	UU
#�+� W�UU��� =UU� ��U
��7
�� -.UU/ 	UU���1� &�UU� �� 	
�U$�*�� �

�UU��� !���UU$�� .(

!�#"� �/ ��� ��
1� =
��� M�$�  O�U�+
 �U� �.U/� .�U#�� ��U$�*� M�U$� 6U#� �U>
� ��U
��7
�� -.U/ ����� &�
 �	
�$�*�� �

���� ��
:���7���� �� b)%��  

(�  ]	
��� 	�$� ��) ��
1#� &�
 ��� =#$�� 	��1�� ����)� M�$� 6#� 	�5�F ���� ��  

(!  �UUU"I� 	
��UUU$�� 	UUU
��7
� D�UUU>�F3� �UUU�� �1�UUU$� �UUU*� 6UUU#� ��UUU>�� ��  L7�UUU
* E� �	UUU
���� �UUU
A� 	UUU
���� ��UUU,%�
 �U���
F WU#�� ��� 	
����J� ������ �/�
A� ��
������ ��
m�� ���������� �  ���� ;  ���U�� 6U#� E�U�� �3��

 L�UU�+� �UU� =UUF��� �UU/ �UU�� �UU��� �����9:���< L�UU1+� b�UU�� .�� (Q  	UU
��7
�� �
UU,�+� 6UU#� VUU��� HUU���� �UU�
 	
��$��� L��+# 	�$������9:���<]  

(Q   ����UUU���� �sUUU ���� ��UUU�#���� ����UUU��� e��UUU/3� �UUU�� 	UUU
�1�� �UUU
A �����UUU,�� ��1�UUU$� �UUU*� 6UUU#� ��UUU>�� ��
 =5�U>��� ��/���U$� OU+)� �����U>8 &�
U$ �U��� �̂U)� ��,� E�� 	
���� �
A ��,%�� ���� ���
J� ���������

 �	+#�� ��� �����$� &�
$ ��� 	U
���� �
A ��,%�� �������� �s ���� ���#����� Bj�,�� ��� L��$)�� p����
 ��"�UU� 6UU� L��UU�� ��UU����ٕ� �	
��UU$� ��7�UU�J� �UU� ��UU��#"��� ��UU1+�� �UU� =UUF���� �UU
�7��� �(L�UU
�� ��UU�� ���UU��)

.	��)� ��� �*,� �
�Z���  

9�:   	
��� L���1� �#�a�9:9 ��
�1� &$1� �Z� �U/ �.U/� .&
UN���� L���3�� �4���U�� &U��� �4���U� 6U� E���� 4������ 	
��7
� �
 &�UUN�� �UU� B
�UU,�� �UU� &�UUN�� �.UU/ BUU#�)
� .�UU�
#� 	UU1����# 	UU
����� 	UU
���� 6UU� 	UU
��7
�� &
�UU1� �UU�� &�)�UU$
 E.UU� B
�UU,�� MUU+�
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 Bj�UU,� 	UU
��� ��UU��
��� .	UU
��� ��UU��
�# 	�UU$��� �UU����� Bj�UUU,�� .(eUU. �UU
A� ��+UU$�� ���UU�j����) H�UU+�J� -�UU�� M�UU$� 6UU#� ��UU���
U
#�+� ��U��#���� 	U
��7
�� �U� BU �� �U� ��U�
3� �U,���� .(eU. �U
A� ���%�� �	��$�) 	
�
����$3� B��/%� !$* ����� 	
��7
�� 	

�UU$� �UU� ���UU���� ��UU�
3� �*�UU,� �UUF� .	UU
��7
�� 	UU1
�� =UU� HUU+�
 �UU�� 	UU
��� 	���� ��UU
� 	UU1Fl��� 	UU
��� �UU�����
� �UU� Q��UU�  �
UU� 	UU���1��
	UU
#�+� ����UU$*�� 	UU
��7
�� ����UU$* 4��UU���# &�UU�� H���UU,� �UU� 	UU
#�+� W�UU��� �
UU�� L�UU����� ��UU,,)�� �
UU� 	UU���1� E�UU�
 E.UU� �

 ��$� 	
��� ����
�� �� M#��� ��� 	F�� �� ?�"3� ���
� .E���� �ZU � �.�� 	
��>8 ����#�� 6#� 	
 �
U� 	U
���� ��UF��+� c�U �
1�� O��UA% 	U
��� ��U��
�� �U� &�U��# 	*���� L����� ���7��� O�� �>
� &�
� .	
#�+� W���� �
�� 	
5����� 	
#,%� �������3� =U� 	U���

�"1# 	
��� 	
�$�*�� �

���� �� !�#"� �/ ��� 	
#�+� W����&��� ?.  


����	���� �G ���c���� ���(��� ��d ���"�� -2A  

99:   L�UU�+# 	UU�F���� 	UU
�1�� �UU
A ��UU1+�� &UU/� �8���9:���<  &�UU�� ?�UU"1# 	UU
��� 	
�UU$�*�� �

�UU��# ��UU���3� �UU�� �UU� !UU$�*�$ �UU��
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 ملخص حسب الوظيفة (المقر)

 ا�ستراتيجية ا1ھداف لجميع

 ا�حتياجات من الموارد –العادية  الميزانية

������� ����� 

  الوظائف غير الوظائف

إجمالي 
التكلفة 
بآ�ف 

الدو�رات 
 الكندية

إجمالي  شخص/سنة
التكلفة 
بآ�ف 

الدو�رات 
 الكندية

 إجمالي التكلفة بآ�ف الدو�رات الكندية

 التخصصية الدولية الفئة

(PI) 

 فئة

الخدمات 
 العامة

(GS) 

 ا�ستعانة
با�ستشاريين 
وبالمصادر 
 الخارجية

 ا�جتماعات السفر
أمور 
 أخرى

 اللغة

� : E���5�                     

  2014 9.50 13.25 3,117  110  250  - 42  - 3,518  

  2015 9.50 13.12 3,185  112  252  - 43  - 3,592  

  2016 9.50 12.25 3,203  115  259  - 44  - 3,621  

                    :H������ 10,730  

� : ����(�� �������/
�������               

  2014 27.50 19.25 6,622  175  229  314  - 5,798  13,138  

  2015 27.50 19.25 6,799  146  235  485  - 5,882  13,548  

  2016 28.50 19.25 7,266  115  239  397  - 6,016  14,033  

                    :H������ 
      

40,719  

?: 
����"��/8�'����/�����               

  2014 20.50 20.42 5,161  206  1,357  69  - - 6,793  

  2015 20.50 19.75 5,242  211  1,583  0  - - 7,036  

  2016 20.50 19.75 5,442  216  1,620  0  - - 7,279  

                   H������:  
      

21,108  

�: 
��	3� 
0�� �G �7����/
���(�� Z��"/+������           

  2014 29.25 6.75 5,918  154  453  139  220  - 6,883  

  2015 29.25 6.75 6,070  157  464  166  225  - 7,083  

  2016 31.25 6.75 6,731  161  475  181  230  - 7,778  

                   H������:  
      

21,744  

�: 1��!��0�/�������/������             

  2014 10.75 2.50 2,069  222  105  8  - 1,899  4,303  

  2015 10.75 2.50 2,119  227  107  12  - 1,891  4,356  

  2016 10.75 2.50 2,208  224  113  9  - 1,916  4,470  

                   H������:  13,129  

$H������ 1=����� Y���               

  2014 97.50 62.16 22,887  866  2,394  530  261  7,697  34,635  

  2015 97.50 61.37 23,415  854  2,641  664  268  7,774  35,616  

  2016 100.50 60.50 24,850  832  2,707  587  274  7,932  37,180  

h/V�� 
������ E��G $H������ 71,152  2,552  7,742  1,780  803  23,402  107,431  
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 ����&�� ����	����– ������� �� 
������0� 

������� ����� 

1=����� 1=����� ��d 

 �����;
 ��.���
 10a"

 
��0����
����.�� 

  

���/i7!  �����;
 10a" ��.���

 
��0����
����.�� 

 10a" ��.��� �����;����.�� 
��0���� 

  �=���
 ����7���

) �������PI( 

 
���7�� �=G
) ���&��GS( 

 ���&��0�
 �����!��0�"
 �������"�

�����7�� 

����� 
�6����0� f�7A ���A �g�� 

� : E���5� 

         

 
2014 2,00 3,75 723 55 46 - 8 

 
833 

 
2015 2,00 3,75 740 56 47 - 9 

 
852 

 
2016 2,00 3,75 758 58 48 - 9 

 
873 

         

H������:  2558 

�:����(�� �������/
������� 

       

 
2014 10,00 8,00 2563 55 46 - - 2104 4769 

 
2015 10,00 8,00 2638 56 47 223 - 2275 5239 

 
2016 10,00 8,00 2735 58 48 4 - 2134 4979 

         

H������:  14987 

?:
����"��/8�'����/����� 

       

 
2014 11,00 9,58 2729 55 819 - - 

 
3603 

 
2015 11,00 9,00 2755 56 839 - - 

 
3650 

 
2016 11,00 9,00 2867 58 858 - - 

 
3783 

         

H������:  11035 

� :  
��	3� 
0�� �G �7����/
���(�� Z��"/+������ 

     

 
2014 11,00 3,50 2373 55 92 15 110 

 
2645 

 
2015 11,00 3,50 2438 56 94 24 112 

 
2725 

 
2016 12,00 3,50 2737 58 97 4 115 

 
3010 

         

H������:  8381 

�: 1��!��0�/�������/������ 

       

 
2014 4,00 0,00 696 55 46 - - 630 1427 

 
2015 4,00 0,00 714 56 47 - - 627 1444 

 
2016 4,00 0,00 744 58 48 - - 638 1488 

         

:H������ 4359 

1=����� Y��� $H������ 

        

 
2014 38,00 24,83 9084 274 1049 15 118 2734 13275 

 
2015 38,00 24,25 9285 281 1074 247 121 2902 13910 

 
2016 39,00 24,25 9842 288 1100 8 124 2772 14134 

 

:h/V�� 
������ E��G $H������ 28211 843 3224 270 363 8408 41319 
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2014 1,42 2,08 469 - 28 - 8 
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2015 1,42 2,04 480 - 29 - 8 
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2016 1,42 1,75 469 - 30 - 8 
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2014 2,00 0,50 394 - 17 20 - 340 770 

 
2015 2,00 0,50 403 - 17 15 - 334 769 

 
2016 2,50 0,50 525 - 17 17 - 420 979 
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2014 1,50 2,08 379 50 9 5 - 
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2016 1,50 2,00 396 52 10 - - 
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2016 1,25 0,75 303 - 13 30 - 
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2014 2,00 1,00 397 42 - 8 - 354 801 

 
2015 2,00 1,00 406 43 - 12 - 354 815 

 
2016 2,00 1,00 422 44 - 9 - 356 831 
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2014 7,67 6,42 1828 92 66 62 8 693 2749 

 
2015 7,67 6,29 1866 94 68 56 8 688 2778 

 
2016 8,67 6,00 2115 96 70 56 8 776 3120 
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 ����&�� ����	����– ������� �� 
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 1�F��
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 ���b -�';
 �������
 k��F��

)APAC(  

 8�! -�';
 ��(��GA

 4������
 �(��G3�

)ESAF(  

 �"���A -�';
 ����3� ���!�

)EURNAT(  

 8�!�� -�';
 ���3�

)MID(  

 �.���A -�';
 �����!��
 �.���A�
 U�����
 �(����
 �"���.��

)NACC(  

 �.���A -�';
 ��"�����

)SAM(  

 ��(��GA -�';
 ��"�g��

 U������
)WACAF(  

H������ 

����.�� 
��0���� 10a" ��.��� �����; 

��/��� 

       

 
2014 1724 1783 1609 854 1149 1370 1455 9944 

 
2015 1758 1820 1674 871 1189 1395 1479 10187 

 
2016 1817 1880 1759 899 1235 1430 1567 10588 

 

?�����: 5299 5482 5043 2624 3574 4195 4502 30718 

�F�Z��.� ������ ��/��� �."! �&� 

      

 
2014 1179 1356 1592 983 1402 1113 1228 8853 

 
2015 1201 1382 1650 1003 1450 1133 1247 9065 

 
2016 1239 1427 1733 1037 1506 1158 1326 9425 

 

?�����: 3618 4165 4974 3024 4358 3404 3801 27343 


/�F����� ������� ��A 

       

 
2014 365 387 234 122 308 211 360 1988 

 
2015 373 395 247 124 318 214 366 2036 

 
2016 385 407 261 128 331 217 387 2116 

 

?�����: 1123 1188 742 374 958 642 1113 6139 

)���� �(�� ������'0� ������� 

     

 
2014 48 50 70 37 39 53 93 389 

 
2015 49 50 74 37 41 53 95 399 

 
2016 50 51 78 38 42 54 100 414 

 

?�����: 147 151 223 112 122 160 288 1203 

�=�"�� ����� 

      

 
2014 80 173 385 78 110 256 197 1278 

 
2015 81 177 393 80 113 261 200 1305 

 
2016 83 182 411 82 118 269 211 1357 

 

?�����: 245 533 1189 240 341 786 608 3940 

H������ 
         

 
2014 3396 3748 3890 2074 3009 3002 3332 22452 

 
2015 3461 3824 4038 2116 3111 3056 3386 22992 

 
2016 3574 3947 4242 2184 3232 3128 3592 23899 

 

?�����: 10431 11519 12171 6374 9352 9186 10311 69344 
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��0����
����.�� 
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 ���&��0�
 �����!��0�"
 �������"�

�����7�� 

����� 
�6����0� f�7A ���A 

               )APACإقليم آسيا والمحيط الھادئ (

 
2014  13,00 10,50 2865 - 152 23 356 3396  

 
2015  13,00 10,50 2941 - 155 34 331 3461 

 
2016  13,00 10,50 3039 - 159 35 340 3574 

    

:?����� 8845 - 466 92 1028 10431 

 )ESAFإقليم شرق أفريقيا والجنوب ا�فريقي (
      

 
2014  13,00 11,00 2674 - 556 181 338 3748 

 
2015  13,00 11,00 2742 - 570 201 312 3824 

 
2016  13,00 11,00 2852  - 581 197 316 3947 

    

:?����� 8268 - 1707 579 966 11519 

 )EURNATإقليم أوروبا وشمال ا�طلنطي (
      

 
2014  9,00 15,25 3228 82 184 51 346 3890 

 
2015  9,00 15,00 3320 91 188 57 382 4038 

 
2016  9,00 15,00 3459 100 193 69 422 4242 

    

:?����� 10007 273 565 177 1149 12171 

 )MIDإقليم الشرق ا�وسط (
       

 
2014  9,00 10,00 1819 15 67 30 143 2074 

 
2015  9,00 10,00 1848 17 69 34 147 2116 

 
2016  9,00 10,00 1907 18 72 29 158 2184 

    

:?����� 5574 51 208 93 448 6374 

 )NACCإقليم أمريكا الشمالية وأمريكا الوسطى ومنطقة الكاريبي (
     

 
2014  11,00 10,00 2549 - 92 48 320 3009 

 
2015  11,00 10,00 2630 - 94 54 333 3111 

 
2016  11,00 10,00 2718 - 97 65 352 3232 

    

:?����� 7897 - 283 168 1004 9352 

 )SAMإقليم أمريكا الجنوبية (
       

 
2014  10,00 11,00 2546 7 79 84 286 3002 

 
2015  10,00 11,00 2611 7 81 69 287 3056 

 
2016  10,00 11,00 2695 8 83 65 277 3128 

    

?�����: 7852 22 244 218 850 9186 

 )WACAFإقليم أفريقيا الغربية والوسطى (
      

 
2014  14,00  11,00 2811 - 134 40 348 3332 

 
2015  14,00 11,00 2891 - 137 70 289 3386 

 
2016  14,00 11,00 3003 - 140 85 364 3592 

    

:?����� 8705 - 411 194 1001 10311 

H������ 
          

 
2014 

 
79,00 78,75 18492 105 1263 455 2137 22452 

 
2015 

 
79,00 78,50 18982 115 1295 520 2080 22992 

 
2016 

 
79,00 78,50 19673 126 1325 546 2229 23899 

    

:?����� 57147 346 3883 1521 6447 69344 
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 �5�1#�� =���� (ADS-B)  � &�N�	
���� 

) B��"%�MLAT(    ��) �� 	" ��
��� ��1#* �1�� ���+�  
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) 	
�
#FJ� �,��RMAs.(  	*���ٕ�
 ������� �
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#F8 ��� ��1#*� ����� �1�
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L��,�� ��,��]  
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2015 300 - - - - 3151 - - 1864 - 3132 

 
2329 1992 12767 

 
2016 308 - - - - 3128 - - 1919 - 3043 

 
2484 2254 13136 

 

?����� 910 - - - - 9292 - - 5729 - 9153 - 
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2015 1300 - - 4092 659 1891 112 1136 - 5032 1566 - - - 15787 

 
2016 1335 - - 4198 678 1877 115 1045 - 5308 1522 - - - 16078 

 

?����� 3945 - - 12497 1977 5575 335 3368 - 15172 4577 - 
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2016 2053 343 512 4198 678 6256 115 1045 2992 5308 5072 4658 2484 2254 37970 

 

?����� 6069 995 1494 12497 1977 18584 335 3368 6802 15172 15256 13744 7278 6190 109763 
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�� 	��  L����ٕ� �3�,�3�� ����#��� �
������� ]	���� ����)�� ��%�� �����K��� ]	
� ��  ����)�

 .M#���� 	
����� 	
���� 	����� ]�)�# L���� 	" �%�� ]���� ���� ��I#�� ]�+$�  

`  :   L� ��� 	
��� !����� =����) -�&�� ���3� 4�.��OSG:(  

 �(  ) ����'5� 4��.���RO:( ����� ��
$��� ��
� ����
�� ������ M
��� �� 	�F���) 	��$� 	
�
#FJ� !����� ��� (L�/�1�� e�
 ��5
��� �	
���� ���N��� =�� �/������ ��#� 
 ��� ���� =� �,���� ��,�� 6#� N�+*� �� ��%� &�1�� �� 	�K$�
 �
F��� 	F� 77��� &
�F%� �
� ��
� H
$��� !����� -./ ��>�� .L�*��� &�%� 4����� �3���� ����� ���
"# 	
�
#FJ�

+�� �� H$����� ���� ��� .	
��� 	*���� 	,�)� ��"")� ��� 6,��� ����$����� �/�

���� �������F� ���
J� ��$�
$ .

 .	" �%� .
+�� �� ���� ���$�� ��+� �� �J� ����  

 !(  ) 
0���0� E���COM:( �� ��) �� ��#�� 4������ 	
�
����$3� �����/� H
1*� �� ���
J� &��� L�*�� -./ &�1� 7
7
 	
$�
$�� 	
�����3� �������� �	
�
#1�� �
A� 	
�
#1�� &��J� �5�$�� �&��� ������ ^� ����$�
$� ����7���� ����

 	���� =#">�� 	���� L���J�� L���J� 	"#$ �3�,�3� L�*� =>)�� .=��� &��� �� .�+�� ��.��,�3�.  
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 Q(  ) ������� ��<!�� H�GFIN:( �./ 6��
  	�$�*��� 	
��7
��� 	,�)� ��D���J�� ��$�
$� H
�"�� =>� 	
�K$� ?�+�
 	
����� 	
���� ���
���� 	
��� ����1�� ���� &�N�# (�1�� ��
#� H����� 	
��7
�# 	
��� L���J�� ]	
��� ��K ��

����$3�� B��,�� ������ 	
��� ��K � ?�� 6��
� .M#���� ��K � ?�� M
5� 6��
� .	�N��� ����Z� 	,�)� �
 ��F�� �	�N��� �� �$
5�� ���� ��K$�� S+,�� �	
��� ��K � ?�� M
5� &
1
� .	
��� 	��#� �
�� 	+
N� 	
���

�*� 	
��� ��K � ?�� Q���
� .	
��� ����
�� =
�� 6#� H�,
� ����)� ����$*� =���� =� 	1
��  L���J� 	"#$
 	+
N�� =#">
� �	���� L���J��	
��� ��K �� 	
��7
�� L���8.  

 �(  ) �����5� �&������� 8�'����� *���"�� -��(� 4�.�EAO:(  4���� �

����� H
F���� &

1�� 	
�K$� !���� �./ 6��

�)� ��D���3� �� ��1
1*�� 6��
 ��� ����" ��� ���
�� �� ���
J� !���� �./� .	
��� 	�
�"� E. e�#$� D�$� 	,

 D��%� H
F�� ��
#�� �
$
� ����)� ����$*� =���� =�� 	��� �� n
�+�� L�*� =� H
$�� 	�� ��� D��Z� (�>
� B#��
 � &

1��� 	
���� 	
�� �$3� 	��#� 68 	���%� ����) !���� &�1
 �e. 68 	��>�ٕ� .��� ����1
 ���) H
F���EAAC .(

) 	
���J� 	������� H
F���� 4����� &

1� !��� Q���
�EAO 	+
N� 6��
� �	���� L���J�� L���J� 	"#$ �*� ( &

1��
�#)��� H
F����.  

 [(  :
��'/73� 4�.�  �� �1�$� !���� �./� .��
F�)%�� 	1#���� �5�$�� �� 	
�$� �
A� 	
�$� L�� � !���� �./ E�$

 ����� BN��� 68 ��,�� �
+N��� =
�� ���
� .M#��� =� ��$� �
A� ��$� ��,�� S� �̂)%� �5���� =
��

� 6��
� .B�,�� D�$� -��� 3� �3�* �� f��g ��
F�)%�� �
��� �� � �̂)� ��
�K$� ��
F�)%�� ����� BN��
 ���
J� ��$�
$ L����ٕ� ]e�#$� D�$ �� f��J� �3�* =
�� 	����� ]��
F�)%� �5�$� �� E�
����� ���7J� !
����

*� !���� �./ Q���
� .���� c�,�J�� 	,�)� ���
J� 	$�
$ H
�"�� ]&�1��3� �� 	
��*� b)
 ��
� L���J� 	"#$ �
 	+
N� 6��
� �	���� L���J����
F�)%�.  

X  :   �� ��*� ��
N��� ��
�� ��
� ��������.  

d  :   &�1
 ������?  �� ����$� 	
��7
� =
7�����9  68���< .	�N��� ��
/ !$*  

  

 ������? E����� ����	�� :����:���� ������� �.�2 4�� 

  

 ���3��� B3s�)(	
���� 

 

  

 
 ميزانيات   ميزانيات *ا/نفاق

 

  

 
 المجموع 2016 2015 2014 المجموع 2013 2012 2011 2012 2011

٪ من 
 المجموع

               

 	
��� 	*��� L���8    17472 19035 16643 17024 18089 51756 17093 17674 18383 53150 19% 

 E��� �1�� L���8    10097 10941 10546 10973 10919 32439 10168 10498 11209 31874 11% 

	
����1� ��K � L���8    2169 2353 2171 2268 2243 6682 2466 2329 2484 7278 3% 

 	
�
#FJ� !�����    18386 20283 21686 23181 24377 69245 22452  22992 23899 69344 24% 

L���8 ����)�� 	
���J� ��K �    32422 31749 30496 30670 31301 92467 30542 31389 31791 93722 33% 

 &��� �
�%� !��� 

            

 

 %2 7137 3108 1976 2054 5903 2543 1700 1660 1956 1429 الرئيس/ا(مين العام/ا(خ�قيات 

   �3�,�3� L�*�  376 537 
    

640 659 678 1977 1% 

 

 	������� H
F���� 4����� &

1� !���
 	
���J� 716 994 851 1090 1146 3087 1186 1136 1045 3368 1% 

   	
��� ��K � ?�� 4097 3643 4198 4252 4435 12885 4207 4092 4198 12497 4% 

�����
g L���� 	" �%� 

 
1757 1603 1244 1892 3016 6153 1945 1992 2254 6190 2% 

  **أمور أخرى

 
496 496 

 الربح/الخسارة في أسعار الصرف         

 
184 

         

 

  

 
89416 93773 89495 93051 98069 280616 92752 94737 99050 286538 100% 

 

  

 

*    L�*��� &�%� �� B�,� ���$� 
       

 

  

 

*     ��
�� �� &$F ����)� 	,�)� �������� 
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�� :   &�1
� �������  �� ����$# 	
��7
�� =
7�����9  68���<  &7*" p#",�� ��
8 �� 
 ��� �	
$
5�� H�+�J� O��A� !$*
) 	
��� 	
,,)�� B5�N�� e��/ �B5�N�� 	5� ��� ."	
��7
��IP) 	���� ����)� B5�N�� (GS �� ���
 �"B5�N�� �
A" 	5� ��� .(

 �	
���)� ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�� �	
��$��� ��1+�� :�#
 =
�� ��� �	
#
I �� ��1+��� ��
+N���� 	1#���� 	
�
�1�� B
�����
) 	,�)� 	
.
+���SIP L�1+� �� ��*#",�� -./ B
���� ���� .	��
>�� ������ �� �+$�� ��������3�� �(��  �� ���� .�/����

 B5�N��� 	,�)� ������ ���� �	1��$� ��
��7
��`<  (��
�1� 	5�� �� �� .B5�N�� ����8  �� �
7� 6#� �����$�� �� ?�"3� ���
�
.H�+�J� ����� !����/L���J� !$* 	
��7
�� �
,�+�  

  

 �������-r	� 4�� ����	���� :  
����� ����	��������:���� 

 

  
(	
���� ���3��� B3s�) 

 

  
 ميزانيات ميزانيات *ا/نفاق

 

  
2011 2012 2011 2012 2013 Total 

٪ من 
المجمو
 2016 2015 2014 ع

المجمو
 ع

٪ من 
المجمو
 ع

 ٪
زيادة/نق
ص 
٢٠١٤ -
٢٠١٦ 
مقابل 
٢٠١٠ -
٢٠١٣  

 الوظائف
             

 

وظائف الفئة 
 %4 %57,8 165506 57093 54590 53823 %56,8 159389 55745  52965 50678 50411 46516 التخصصية

 

وظائف الخدمات 
 %2- %18,1 51973 17706 17324 16942 %19,0 53232 18168 17751 17313 17342 17217 العامة

 %2 %75,9 217479 74799 71914 70765 %75,8 212620 73913 70716 67991 67753 63733 مجموع الوظائف:

 غير الوظائف
             

 
 %33- %0,5 1551 424 598 528 %0,8 2313 584 690 1040 518 3411 النفقات الرأسمالية

 

التكاليف التقديرية 
 %7- %1,1 3024 1145 989 890 %1,2 3266 1223 1118 925 816 933 المتعلقة بالموظفين

 

 	
.
+��� =
�� ��
	,�)� 125 238 207 212 217 635 0,2% 220 225 230 675 0,2% 6% 

 

ا.ستعانة 
با.ستشاريين 

وبالمصادر 
 %15 %4,2 12046 3977 4059 4010 %3,7 10505 3510 3458 3537 7943 6154 الخارجية

 
 %3- %11,8 33733 11565 11244 10925 %12,4 34891 12691 11408 10792 10715 10301 النفقات التشغيلية

 
 %13 %1,7 4801 2340 1235 1225 %1,5 4231 1857 1245 1129 1049 773 ا.جتماعات

 
 %9 %4,5 13023 4498 4403 4122 %4,2 11912 3993 4124 3796 4508 3909 السفر في مھمات

 
 %15- %0,1 206 71 68 67 %0,1 242 83 81 79 49 78 الضيافة

 

 �� L��$)�/p���
B�,� ���$� 

 
184 

           

 

المجموع، غير 
 %2 %24,1 69059 24250 22822 21987 %24,2 67996 24156 22335 21504 26020 25684 الوظائف

               

               

  
89416 93773 89495 93051 98069 280616 10% 92752 94737 99050 286538 100% 2% 

 بسعر الصرف في ا(مم المتحدة *
          

�� :   �� ���� �������  ���1�� B5�N�� ��� L��
7 ����� �./ 7��
� .B5�N�� ��5�� 	�N��� ��
/ !$* B5�N�� �� ���

I��
��.;  �� ���N�� ��, ��
,�� 6#� D���) 	
��� 	*��� L���8 B5�N�) M#���ANB) 	
�
#FJ� !������ (RO =���� ��� ((

) ����)�� 	
���J� ��K � L���J 	����� 	
� �� ������ B5�N�) ����)� ����$*�ADP-HR D�I8 �
��
 �����
7� -./ =� � ���#� .((
�d,;  L�A�  B5�N� D�I8 ��) �� 	
$
5� L��,�) 	+
N� �
��� ��,� 68 �
�+
N� �1�� (B5�N�� ��� ��
���� O
+)�� 	1
�"� ��/�

.(	
��"� ���/�$��) �)@   
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 ������� :�.�� 1=�����  -�6 �����?  -�6 U�;���� 

   السنة الحركة السنة    
 الفرق الصافي 2016 تحويل التمويل جديدة إلغاء إعادة تصنيف *2013 ا/دارة/المكتب

 	
��� 	*��� L���8(ANB) IP 60,0 1,0 
 

4,0 
 

65,0 5,0 
  GS 48,0 -1,0 9,0 

  
38,0 -10,0 

  ?����� IP + GS 108,0 0,0 9,0 4,0 0,0 103,0 -5,0 

 E��� �1�� L���8(ATB) IP 39,0 0,0 2,0 1,0 1,0 37,0 -2,0 
  GS 29,0 0,0 6,0 1,0 1,0 23,0 -6,0 

  ?����� IP + GS 68,0 0,0 8,0 2,0 2,0 60,0 -8,0 
 IP 74,0 -1,0 0,0 6,0 المكاتب الميدانية

 
79,0 5,0 

  GS 79,0 1,0 3,0 1,5 
 

78,5 -0,5 

  ?����� IP + GS 153,0 
 

3,0 7,5 0,0 157,5 4,5 

 	
����1� ��K � L���8(LEB) IP 9,0 0,0 1,0 0,0 
 

8,0 -1,0 
  GS 6,0 0,0 0,0 1,0 

 
7,0 1,0 

  ?����� IP + GS 15,0 0,0 1,0 1,0 0,0 15,0 0,0 

 	
���J� ��K � &
N��
 ����)��(ADB) IP 69,5 1,0 7,0 4,0 

 
67,5 -2,0 

  GS 84,5 -1,0 5,5 4,0 
 

82,0 -2,5 

  ?����� IP + GS 154,0 0,0 12,5 8,0 0,0 149,5 -4,5 

President/  �
�%� !���
 &���(OSG) IP 22,0 2,0 4,0 1,0 

 
21,0 -1,0 

  GS 32,0 -2,0 2,0 0,0 
 

28,0 -4,0 

  ?����� IP + GS 54,0 0,0 6,0 1,0 0,0 49,0 -5,0 

    
       ?����� IP 273,5 3,0 14,0 16,0 1,0 277,5 4,0 

  GS 278,5 -3,0 25,5 7,5 1,0 256,5 -22,0 
    552,0 0,0 39,5 23,5 2,0 534,0 -18,0 

*  �
��
/����� ����� ��� 	���� 	���%� �)�� �
+N��� 	��* �
�� �� &�F�%� -./ 	����� �������. 
  IP  ]	
,,)�� 	5+� =GS 	���� ����)� 	5� =     

�� :   	���� &���%� L��+ ������ W#�� �	�N��� ��
/ !$* �
#*�� �� (������$�����9 :���<  �1�� 68 	�$��� ����� �� �$
5��`;,X t
)``.9 L��� �� t���� :���� 	�$�� 	���1��� (�9,�) t��.< L��� 68 	�$��� t���� :����.	
���
�� !����� b)
 ��
� �  

�� :  � "
")� ���
J� &�N� �� L��*� �/ ��� 	
��7
�� &7* �	
$
5�� H�+�J� O��A� ��"8 �� Q���
 �� &�� B,� �#
 ��
� ��
� ����
 ��$$K��)ERP(.  

1=����� �����  
� (  ) 	
��� 	
,,)�� B5�N��IP:(  �	
,,)�� 	5+� �� �������� ��+N��� �/�1#�
 ��� ��1*�$�� �� e. �
A� ���%�

 p��� �	
���1�� �� ���� �� 	�N��� 	�/�$�� ���"� �
�Z��� �	��J� �3��� ����� �1� 	
�$�� ������� 	,�)��
 ��"�� 68 L���� p��� �!����3� p�� ��� ���,+�3�� B
N��� ��1*�$�� ��"�� L��
7 L7��8 ��"8 �� ��+$%�� ��+$�/&
#���
 	�7*� ��� �� L��� �� �*,� �
�Z�� 	
��7
�� &7* �� 	�7*� -./ �� (�>
� Q���
� 	1*�$�� ��7��J�� �	���%� �1� ��1+��

 �� �� �
���1��#) 	
��� 	
,,)�� B5�NIP .&��� �
�%�� M#��� M
5� �
���� �3��� �(	�N���� 	,�)� 	,*�) (  
! (  :	���� ����)� B5�N�  �������� 	,�)�� �	���� ����)� 	5� �� �������� ��+N��� �/�1#�
 ��� ��1*�$�� �� �/�
A� ���%�

 &7* �� 	�7*� -./ �� (�>
� Q���
� .	
���1�� �� ���� �� 	�N��� 	�/�$�� ���"� �
�Z��� ���I#� ������ �	��J� �3���
 �� L��� �� �*,� �
�Z�� 	
��7
��) 	���� ����)� �� �
���1��# 	��)� ���GS.(	�N��� 	,*) (  

)�(  !����� ��� �$
5�� �1�� �� (	���� ����)�� 	
,,)��) B5�N�� ��5� �� 	5� �� �� 	
$�
1� B
���� &��)�$� &�
#��� S
#� H��� E.� �
+N��� &�N� =� �
+N��� ��1*�$� H������ .D��$ �* 6#� 	
���
�� �3���� 6#� &�1
 E.�� M

) 	
��� 	
���� 	��)� 	�� �/��*� ���ICSC.L�*��� &�h e�� �� &�N�# (  
)�(  &)>�# 	�
�� ������� 	����� �� 	���� B5�N�� B
��� �� 	
��78 ����
7 e��/ �������� �� 	
��$� ����
7� 68 	��>�ٕ�

� 	�� �/��*� ��� ������ �� -�
A�.L�*��� &�h 	����� 	
��� 	
���� 	��)  
) 	
��� 	
,,)�� B5�N��� 	1#���� 	
��7
�� 	�7* ��"8 �� 	
$
5�� H�+�J� ���� �
�� &5��F �#
 ��
� ����IP 	5+� 	1#���� 	
��7
�� 	�7*� (

) 	���� ����)�GS:(  
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&5��1� :	���� ����)� 	5�� 	
,,)�� 	5+� 	
��7
� &7* ��"8 �� 	
$
5�� H�+�J� ���� 	
���  
�������� 1���.� 

    

8���5�*    ����	�� 
 

 ميزانيات

1����  
2011 2012   2013 

 
2014 2015 2016 TOTAL 

 
 بآ.ف الدو.رات الكندية)(

 
 بآ.ف الدو.رات الكندية)(

2��d� ���3�� 4������YG��� ���" �� � 

          

 

���%�� !����� 

          

  

	
,,)�� 	5+� 

 

21033 22481 
 

24841 
 

22919 23262       24 248        70 428  

  

	���� ����)� 	5� 

 

12759 12800 
 

13194 
 

12368 12637       12 913        37 918  

 

���� �1� ��
�$� - 	
,,)�� 	5+� 

 
11474 12994 

 
12601 

 
14038 14238 14848       43 124  

 

	
�I#� L���� - 	���� ����)� 	5� 

 
300 290 

 
302 

 
300 306 313            919  

 

���>J� ���� - 	���� ����)� 	5� 

 
147 165 

 
170 

 
186 191 195            573  

 

 $H������2��d� ���3�� 4������YG��� ���" �� � 

 
45713 48730 

 
51108 

 
49811 50634 52518    152 962  

             �.��!��� �������� 1���.� 

          

 

 D����ٕ� �1��� B
N��� B
���	��)� 

 
2531 2291 

 
4190 

 
3108 3370 3517         9 995  

 

 �� ���/�$��	
���1�� �� ���� H���, �
+N��#  

          

  

	
,,)�� 	5+� 

 

6237 7026 
 

7835 
 

7183 7292         7 611        22 087  

  

	���� ����)� 	5� 

 

2531 2574 
 

2649 
 

2415 2469         2 524          7 408  

 

	��J� ��� 

          

  

	
,,)�� 	5+� 

 

592 634 
 

802 
 

799 810            834          2 443  

  

	���� ����)� 	5� 

 

326 311 
 

612 
 

538 547            561          1 646  

 

��� "����� �+$�� &
#��� 	*�� 

 
1474 1452 

 
1332 

 
1464 1485 1528         4 477  

 

��"� �
�Z�� 

          

  

	
,,)�� 	5+� 

 

2682 2810 
 

3078 
 

3123 3134         3 240          9 497  

  

	���� ����)� 	5� 

 

1010 1026 
 

1135 
 

1029 1067         1 090          3 185  

 

�"�� L��
7 L7��8 �� �+$� - 	
,,)�� 	5+� 

 
304 506 

 
702 

 
730 532 786         2 047  

 

	1 ��/�1��� - 	
,,)�� 	5+� 

 
136 181 

 
353 

 
350 358 367         1 075  

 

���
J� 	���8 - 	
,,)�� 	5+� 

 
195 212 

 
119 

 
215 218 224            657  

 

�.��!��� �������� 1���.� $H������ 

 
18019 19023 

 
22805 

 
20955 21281 22282       64 517  

�������� 1���.� $H������ 
 

63733 67753 
 

73913 
 

70765 71914 74800 217479 

* L�*��� &�%� �� B�,� ��$� 
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1=����� ��d �����  

 Q(  :	
��$��� ��1+��  �� ����
F �
7� ��� &7��#� D�� ;���  �� 
� .L�*�� 	�$ �� ���� ������$� L�� W#�� ���� E��� �3��
� �������� e.���� ����#��� �
������� 	1#���� ��
��   3 ��� 	
����� ������ D�� � 	,�)� �������3�� �&
���)�

��� � B��
� .����
$�� ��7
����� 	
����� &7��#�� �	
�,�� 	
��$� L7��%�� v�$��$3� L7��� ��� ����#��� �
������ �� Q
,� ���� 	���1��� ������ �����$� 68 ��
�� ��� 	1#���� �������3� &N�� D��  =�7�� ��� .�����$� 	*�, �
A �*�

 L��+� �� 	
��� 	
��$��� �,�������9:���<: 

 
 2016 2015 2014 وصف المعدات الرأسمالية المكتب

 
 بآ.ف الدو.رات الكندية

 
 G���� "
*��� �
$@ &
#F8(APAC) الكاميرات ومنصات التحكم 

  
16 

 
 والميكروفوناتأجھزة اAسقاط   

 
14 

 
 

 47 المركبات  
  

 
 �1
��%� !����� �
1
��� H� (ESAF) 36 آ.ت الطباعة الثقيلة 

  

 
 "$�%� H� � &
#F8(MID) 32 ا(ثاث 

  
 

 المركبات  
  

32 

 
 المركبات والسخانات  

 
31 

 

 

 ��
����� 6"$�� ��
���� 	
�� � ��
��� &
#F8
(NACC)  قاعة المؤتمرات 

 
32 

 
 

 26 ا(ثاث  
  

 
 المركبات  

  
44 

 
 	
����� ��
��� &
#F8(SAM) 37 مكان إيواء السيارات 

 
19 

 
 تجديد المكتب  

 
21 

 

 
 6"$��� 	
��I� �
1
��� &
#F8(WACAF) 40 الس�مة والتخزين 

  
 

 المركبات  
  

53 

 
 	
���J� ����)� &
N��(DADB) 61 معدات المؤتمرات 

  

 
  

� &�N�J� ���$�� H5���� L���J ������
(EDRMS) 35 35 35 

 
CSG المركبات 

 
89 

 
 

 11 10 10 المعدات المكتبية  

 
 �3�,�3�� ����#��� �
������(ICT) 40 40 40 تجديد الخادوم 

 
 50 تحديث عمليات التخزين  

  
 

 استبدال أجھزة التخزين المتقادمة  
  

120 

 
 50 90 جدار الحماية اAلكتروني المتقادماستبدال   

 
 

 25 25 25 تحديث معدات الشبكات  

 
 تحديث نظام المراس�ت  

 
150 

 
 

 ترقية مدير قاعدة البيانات  
 

102 30 

 
 424 598 528 المجموع:  

  
 1550 المجموع لفترة ا�عوام الث�ثة

  

 �(  :�
+N���� 	1#���� 	
�
�1�� B
����  .�
+N���� 	1#���� B
���� �� e. �
A� &���� ���>� &��
���� �
+N��� !
��� B
���
) ����)�� 	
���J� ��K � L���8 ��"8 �� E7��� �*� 6#� 	
��7
�� =����ADB(:.	
� �� ������  

  

  ��������" �(&���� �����(��� 1���.��� 

    

8�� ميزانيات ��	����    *��5

1����  
2011 2012 

 
2013 2014 2015 2016 TOTAL 

 
 )بآ.ف الدو.رات الكندية( )بآ.ف الدو.رات الكندية(

��������" �(&���� �����(��� 1���.��� 

          �
+N��� 6#� �
�Z�� 

 
13 69 

 
36 40 43 46 129 

 &��� !
���� 

 

727 537 
 

876 631 637 670 1938 

  6#� !
��������#��� �
������ 

     
- - - - 

 �
$��� �
� L���$�� 	" �� 

 
32 

  
75 77 79 80 236 

 �
+N��� ��� 

  
33 

  
- - - - 

 �
+N���� 	1#��� 	F�+�� �̂)� B
��� 

 
24 47 

 
32 36 39 42 116 

 

��������" �(&���� �����(��� 1���.��� $H������ 

 
933 816 

 
1223 890 989 1145 3024 

* L�*��� &�%� �� B�,� ��$� 

          [(  ) 	,�)� .
+��� =
�� �SIP:(  �� D�7�� .
+�� �Z � ���� 68 L�� �� &
�1� O�I 	,�)� =
�� �� .
+�� 	�7�� ������
 .
+�� �� D��� ��F ��
#� 	1����# M#��� 68 =
�� �� "") &�1�� .LD�+��� 	��$� 6#� �
�� �
�Z� �� �	
�
#FJ� "")�

� �� .+�� =
�� �� -./ �� �� &A�� 6#�� .?�� �� .	
��� 	*��� L���8 �/ �/�
�� ��� 	��� �_� �	
�
#FJ� !����  
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 �(  :	
���)� ���,���� �

�� �$3�� 	����$3� ) 	,�) ����) ��F�+�� ������ �
.# =��� ��� ���%�SSA 	����$3� ����� ](
e. �
A� ]����#��� �
������� ��I#�� 	1#��� 	
���) ���,�� ���� ����)� ��.	
���)� 	
�F 

 

�����7�� �������"� �����!��0�" ���&��0� 

    

8���5�*    ����	�� 
 

 ميزانيات

1����  
2011 2012   2013 

 
2014 2015 2016 H������ 

 
 )بآ.ف الدو.رات الكندية(

 
 )بآ.ف الدو.رات الكندية(

�����7�� �������"� �����!��0�" ���&��0� 

           �����!��0� 

 
3943 5114 

 
1405 

 
2805 2826 2714 8345 

 �����7�� ������� 

 

2211 2829 
 

2105 
 

1205 1233 1263 3701 

�����7�� �������"� �����!��0�" ���&��0� $H������ 

 
6154 7943 

 
3510 

 
4010 4059 3977 12046 

* L�*��� &�%� �� B�,� ��$� 

           

 7(  :	
#
I �� ��1+�� :�#
 �� ���� ���� L�� �� ��  

)�(  �
������ ������ ��
����:����#���  �
������� "���
 �� 	��
,� D���F� 68 ���� �./ �� 	������ �������3� B���
 ����#��� �
������� 	1#���� 	
$�$%� 6���� �	
����� !
$��*� b)� ��
����� ����� �� !����� 	����� ����#���

��$��� �,��� B,� H��"� 3 ��� 	
$
5�� &N�� ��1
�"�� �����$� 68 	
$
5� L��,� ������ �
��� B��
� .�
 D���F�� �����$3� ��
#��� ���
�*��� �	��
,� ����� 	
��$� b
)���� ��
����� �
��� �� 
� .	���1��� ������

.	���* ���%� ��
�����  

)�( :������ �����
,� ������ ���5�$�  	��
,�� ���5�$3� B
��� ���� �./ �� 
 �� �$
5�� �1�� ������ 	1#���� ��%��
 	���* 68 =��� �� ���
J� 6#� �
��
 �	+
>�� 	���*� =� H�+�� (�1�"� .	��$� 	
�
#FJ� !����� ������ �����

 �����;  M�$� 6#� ����� 	���* ��*��� .�$
5�� �1�� ����� 	
#
I �� B
����� ���
J� 	�
F �� 	5�� �� �E��$
`;  B
���� ��� ������� ���
8 W#�� �
�*� &�� .	
�#�� !5��> =
��� �
I �� B
���� ���
J� 	�
F �� 	5�� ��

 .	���*� -./ �� L����� ����#��� 68 	
��7
�� ���$�� .���� 	���* ����� ��� 	
1
1*� ��1+�� 6#� ������ 	
#
I ��
�
$@ &
#F8 !���� ����� ��� ) G���� "
*���APAC) "$�%� H� � &
#F�ٕ� (MID 6"$��� 	
��I� �
1
��� &
#F�ٕ� (

)WACAF) �"�#"%� ��� � ������ &
#F8 ����� �� D7�� (EUR/NAT &
#F8 �� �� 	+
>�� �����*� ����1�$ (
��� .����� 6#� �$���� ��I�$�� �,�� ���
�� �����* E� �(����� &
�F%� -./ �� !��� 	��
,� ���5�$� B
��� �

) ��
����� 6"$�� ��
���� 	
�� � ��
��� &
#F8NACC) 	
����� ��
��� &
#F8 !���� (SAM ���� (�D7� ��*��$ (
.����� 6#� ��
� 	���*� e
$��� 	���*  

)�( :	
�#$��� 	
�#$� �3�,�3� =
7�� �� B����� ����)� 	,�)� �������3� e. �� 
� ����) �	
�#)� B������ 	���
.	#
�"� ����$�� �� ����
�� B���/� M��+� ����)� �L�
��� ����$��  

)9( :!������ 	,�)� ����)�� &7��#�  e.�� �	
����� &7��#�� 	
$�"�1�� v�$��$3�� 	,�)� &7��#� �
��� e. �� 
�
.	
�
#FJ� !����� �� 	
#)��� 	���"�  

);( �/�$��:L�*��� &�h 	��� �� ����)� �� ��  �/� �S$+� �F�� �� ���� �
+�$�� ����)� O�� �� ���
J� e�� �
� &$�1�� 	��� �� ���N��� &�1�� .	��� � L��,� L�*��� &�%� 	��N�� ����1� ����)� M�$� 6#� ����)� -./ B
�

.B
���� &$�1� ��
#� H+�� 	I
,  

)<( +� H���,� ����)) �����
J� �
�� ���ARGF:(  �
��� !�����/�����J� ��
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�
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 ��������:  1=��������̀����   
 -�6 ����	�� ���; �G����  

  
 ��������:  1=��������̀����  

 -�6 ����	�� ���; �G����  
  

 �������?:  1=��������̀����  
 -�6 ����	�� ���; �G����  

  
 ��������: ����	���� 8���5� s��dA 4��  

  
 ��������(A) :  ����	����8���5� s��dA 4��  

–  ����'5� 4��.���  
  

 ��������(4): ����	���� 8���5� s��dA 4��  
– ) 
���7��� �����5� ��<!�� E���;ADB (  
  

 ��������(T) : ����	���� 8���5� s��dA 4��  
–  4�.��) -�&�� ���3� 4�.�(#�=���  
  

 ��������:  
����7��� ����  
  

 �������� – �������� �.�F��  
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 1=������������  -�6 ����	�� ���; �G���� 
 

 ا/دارة/المكتب
    

 المجموع

 	5+�
 	
,,)��

)P(  )P( 

 �
�%�
 &���

)SG( 

&� 
)D2( 

&� 
)D1( 

�; 
)P5( 

�9 
)P4( 

�� 
)P3( 

�� 
)P2(    

 المجموع

 	5�
 ����)�
 	����

)G( 

v` 
)G7( 

v< 
)G6( 

v; 
)G5( 

v9 
)G4( 

v� 
)G3( 

v� 
)G2( 

v� 
)G1(   المجموع 

 إدارة الم�حة الجوية
          

 
           

   

المجموع، إدارة 
الم�حة الجوية 

)ANB:(  
63,0   1,0 2,0 11,0 37,0 7,0 5,0    38,6 14,0 5,0 9,6 8,0 2,0    101,6 

     
  

      
 

       
   

 

 
 62,6    2,0 4,0 5,3 4,5 8,8 24,6    2,0 5,0 21,5 8,0 1,0 0,5   38,0  الس�مة ،الھدف ا.ستراتيجي

 

سعة شبكة الم�حة ، الھدف ا.ستراتيجي
  3,0 1,0 15,5 3,0 0,5 0,5   23,5 الجوية وكفاءتھا

 
12,5 4,8 0,5 3,3 4,0     36,0 

 

S.I.S. –  داري للجنة الم�حة الجويةAالدعم ا
)ANC(  1,5   

 
0,5 

  
1,0 

 
   1,5 0,5 

 
1,0 

 
    3,0 

    
    

        
  

        
  

  
  ANB:( 63,0   1,0 2,0 11,0 37,0 7,0 5,0المجموع، إدارة الم�حة الجوية (

 
38,6 14,0 5,0 9,6 8,0 2,0 

   
101,6 

             
 

 إدارة الحركة الجوية           
          

 
           

  
 

المجموع، إدارة 
 الحركة الجوية:

36,0   1,0 2,0 4,0 19,0 4,0 6,0    24,1 3,0 7,0 7,1 7,0 
   

  60,1 

     
  

      
 

           

 
 32,0      6,0 1,3 4,7 1,3 13,3    2,0 3,0 9,3 3,0 1,0 0,3   18,7 ، ا(منالھدف ا.ستراتيجي

 

التنمية ا.قتصادية للنقل ، الھدف ا.ستراتيجي
 0,3   7,7 الجوي

 
1,0 3,3 1,0 2,0  

 
6,4 0,3 1,7 4,4 

 
   

 
14,1 

 
 1,0 0,3   9,7 حماية البيئة، الھدف ا.ستراتيجي

 
6,3 

 
2,0    4,3 1,3 0,7 1,3 1,0      14,0 

  
  6,0 4,0 19,0 4,0 2,0 1,0   36,0 المجموع، إدارة الحركة الجوية:

 
24,1 3,0 7,0 7,1 7,0    

 
60,1 

             
 

 المكاتب ا/قليمية           
          

 
           

  
 

المجموع، المكاتب 
 ا/قليمية:

79,0    7,0 8,0 50,0 7,0 7,0    78,8 7,3 19,0 9,5 25,0 12,0 4,0 2,0   157,8 

     
   

                 

     
   

                 

 
 69,0   0,8 1,7 5,0 10,1 4,4 7,7 2,8 32,6    2,9 4,2 22,7 3,5 3,0    36,3 الس�مة ،الھدف ا.ستراتيجي

 

سعة شبكة الم�حة ، الھدف ا.ستراتيجي
  2,8 2,7 19,9 2,8 2,6    30,8 الجوية وكفاءتھا

 
32,5 3,0 8,4 3,6 10,4 4,8 1,6 0,8 

 
63,3 
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 ا/دارة/المكتب
    

 المجموع

 	5+�
 	
,,)��

)P(  )P( 

 �
�%�
 &���

)SG( 

&� 
)D2( 

&� 
)D1( 

�; 
)P5( 

�9 
)P4( 

�� 
)P3( 

�� 
)P2(    

 المجموع

 	5�
 ����)�
 	����

)G( 

v` 
)G7( 

v< 
)G6( 

v; 
)G5( 

v9 
)G4( 

v� 
)G3( 

v� 
)G2( 

v� 
)G1(   المجموع 

 
 4,3 0,9 0,8    6,6 ، ا(منالھدف ا.ستراتيجي

 
0,7  

 
7,4 0,6 1,6 0,7 2,7 1,2 0,4 0,2 

 
14,0 

 

التنمية ا.قتصادية للنقل ، الھدف ا.ستراتيجي
 0,1 0,4 0,2    0,9 الجوي

 
0,2  

 
2,0 0,2 0,5 0,2 0,6 0,4 0,1 0,1 

 
2,9 

 
 8,7   0,1 0,2 0,6 1,3 0,6 0,8 0,6 4,2    0,4 0,1 3,2 0,4 0,4    4,4 حماية البيئة، الھدف ا.ستراتيجي

    
     

       
  

        
  

  
  7,0 7,0 50,0 8,0 7,0    79,0 المجموع، المكاتب ا/قليمية:

 
78,8 7,3 19,0 9,5 25,0 12,0 4,0 2,0 

 
157,8 

     
   

                 

     
   

                 

  
 

  
 APAC( 13,0    1,0 2,0 7,0 2,0 1,0إقليم آسيا والمحيط الھادئ (

  
10,5 1,0 3,0 0,5 4,0 2,0 

   
23,5 

  

إقليم شرق أفريقيا والجنوب ا(فريقي 
)ESAF( 13,0    1,0 1,0 8,0 2,0 1,0 

  
11,0 1,0 4,0 1,0 3,0 1,0 1,0 

  
24,0 

  

إقليم أوروبا وشمال ا(طلنطي 
)EURNAT( 9,0    1,0 1,0 7,0 

    
15,3 4,3 3,0 1,0 5,0 1,0 1,0 

  
24,3 

  
 MID( 9,0    1,0 1,0 5,0إقليم الشرق ا(وسط (

 
2,0 

  
10,0 1,0 1,0 2,0 2,0 3,0 1,0 

  
19,0 

  

إقليم أمريكا الشمالية وأمريكا الوسطى 
 NACC( 11,0    1,0 1,0 8,0ومنطقة الكاريبي (

 
1,0 

  
10,0 

 
4,0 1,0 3,0 2,0 

   
21,0 

  
 SAM( 10,0    1,0 1,0 6,0 1,0 1,0إقليم أمريكا الجنوبية (

  
11,0 

 
3,0 2,0 3,0 1,0 1,0 1,0 

 
21,0 

  
 WACAF( 14,0    1,0 1,0 9,0 2,0 1,0إقليم أفريقيا الغربية والوسطى (

  
11,0 

 
1,0 2,0 5,0 2,0 

 
1,0 

 
25,0 

  

  
 157,8   2,0 4,0 12,0 25,0 9,5 19,0 7,3 78,8     7,0 7,0 50,0 8,0 7,0    79,0 المجموع، المكاتب ا/قليمية:

 إدارة الشؤون القانونية                         
                     

  
 

المجموع، إدارة 
 الشؤون القانونية:

8,0   1,0 1,0 3,0 2,0 1,0 
 

   7,0 1,0 1,0 3,0 2,0 
   

  15,0 

     
  

   إدارة الشؤون ا/دارية والخدمات                  
                  

  
 

المجموع، إدارة 
الشؤون ا/دارية 

  )ADBوالخدمات (
69,2   1,0 3,0 10,0 32,9 17,3 5,0 

 
  81,0 14,0 22,0 31,0 13,0 

  
1,0   150,2 

     
  

                  
 2,0 1,0   4,0  إدارة الشؤون اAدارية والخدمات 

  
1,0 

 
   3,0  1,0 2,0       7,0 

  1,0  1,0      2,0 الجمعية العمومية والمجلس وا(مانة العامة 
 

2,0  1,0 1,0     
 

4,0 

    1,0      1,0 خدمات المؤتمرات/إدارة السج�ت 
 

11,0 2,0 1,0 4,0 3,0   1,0 
 

12,0 
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 ا/دارة/المكتب
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v� 
)G1(   المجموع 

 الموارد البشرية 
 

9,0     2,0 2,0 4,0 1,0  
 

15,0 3,0 3,0 6,0 3,0    
 

24,0 

  2,0 5,0 3,5 1,0     11,5 تكنولوجيا المعلومات 
 

6,0 2,0 2,0  2,0    
 

17,5 

 85,7      5,0 18,0 14,0 7,0 44,0    1,0 7,3 25,4 7,0 1,0    41,7   الخدمات اللغوية 

    
    

      
 

 
  

        
  

 

المجموع، إدارة الشؤون ا/دارية والخدمات 
)ADB(  69,2   1,0 3,0 10,0 32,9 17,3 5,0  

 
81,0 14,0 22,0 31,0 13,0   1,0 

 
150,2 

 مكتب الرئيس                         
                      

   
مكتب  المجموع،

 الرئيس:
2,0 1,0         1,0         1,0 1,0               3,0 

   
                      

   
المجموع، مكتب 
 ا�مين العام:

21,5  1,0  2,5 6,0 5,0 3,0 4,0    27,0 6,0 9,0 11,0 1,0 
   

  48,5 

     
 

 
 

     
 

           
 1,0   0,5  1,0  2,5 مكتب ا(مين العام 

  
   2,0 1,0  1,0       4,5 

 12,0 الشؤون الماليةإدارة الميزانية و 
  

 1,0 3,0 1,0 3,0 4,0  
 

22,0 5,0 8,0 8,0 1,0    
 

34,0 

 4,5 التقييم والتدقيق الداخلي 
  

 1,0 1,5 2,0 
  

 
 

2,0   2,0     
 

6,5 

 2,0 ا.تصا.ت 
  

 
 

1,0 1,0 
  

 
 

1,0  1,0      
 

3,0 

      0,5   ا(خ�قيات 
 

0,5                 0,5 

  
  4,0 3,0 5,0 6,0 2,5  1,0  21,5 المجموع، مكتب ا�مانة العامة:

 
27,0 6,0 9,0 11,0 1,0    

 
48,5 

 المجموع
          

 
           

   

 536,1   3,0 4,0 14,0 56,0 71,2 63,0 46,2 257,4    27,0 39,3 146,9 42,0 17,5 4,0 1,0 1,0 278,7 المجموع, الوظائف:
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v� 
)G1(   المجموع 

 إدارة الم�حة الجوية
                     

   

المجموع، إدارة الم�حة 
  ):ANBالجوية (

63,0   1,0 2,0 11,0 37,0 7,0 5,0    38,6 14,0 5,0 9,6 8,0 2,0 
  

  101,6 

     
  

      
 

           

 
 2,0 4,0 5,3 4,5 8,8 24,6    2,0 5,0 21,5 8,0 1,0 0,5   38,0  الس�مة ،الھدف ا.ستراتيجي

  
  62,6 

 

سعة شبكة الم�حة ، الھدف ا.ستراتيجي
  3,0 1,0 15,5 3,0 0,5 0,5   23,5 الجوية وكفاءتھا

 
12,5 4,8 0,5 3,3 4,0 

    
36,0 

 

S.I.S. –  داري للجنة الم�حة الجويةAالدعم ا
)ANC(  1,5   

 
0,5 

  
1,0 

 
   1,5 0,5 

 
1,0 

    
  3,0 

    
    

      
 

 
  

        
  

  
  ANB:( 63,0   1,0 2,0 11,0 37,0 7,0 5,0المجموع، إدارة الم�حة الجوية (

 
38,6 14,0 5,0 9,0 8,0 2,0 

   
101,0 

             
 

 إدارة الحركة الجوية           
         

 
           

   

المجموع، إدارة الحركة 
 :)ATBالجوية (

36,0   1,0 2,0 4,0 19,0 4,0 6,0    23,9 3,0 6,9 7,0 7,0 
   

  59,9 

     
  

      
 

           

 
 32,0      6,0 1,3 4,6 1,3 13,3    2,0 3,0 9,3 3,0 1,0 0,3   18,7 ، ا(منالھدف ا.ستراتيجي

 

التنمية ا.قتصادية للنقل ، الھدف ا.ستراتيجي
  2,0 1,0 3,3 1,0  0,3   7,7 الجوي

 
6,3 0,3 1,6 4,3     

 
14,0 

 
 6,3  1,0 0,3   9,7 حماية البيئة، الھدف ا.ستراتيجي

 
2,0    4,3 1,3 0,6 1,3 1,0      14,0 

  
   ATB(: 36,0  1,0 2,0 4,0 19,0 4,0 6,0( المجموع، إدارة الحركة الجوية

 
3,0 6,9 7,0 7,0     

 
59,9 

             
 

 المكاتب ا/قليمية           
          

 
           

   

 157,5   2,0 4,0 12,0 25,0 9,5 19,0 7,0 78,5    7,0 7,0 50,0 8,0 7,0    79,0 المجموع، المكاتب ا/قليمية:

                         

                         

 
 68,9   0,8 1,7 5,0 10,1 4,4 7,7 2,8 32,6    2,9 4,2 22,7 3,5 3,0    36,3 الس�مة ،الھدف ا.ستراتيجي

 

سعة شبكة الم�حة ، الھدف ا.ستراتيجي
  2,8 2,7 19,9 2,8 2,6    30,8 الجوية وكفاءتھا

 
32,4 2,9 8,4 3,6 10,4 4,8 1,6 0,8 

 
63,2 

 
 4,3 0,9 0,8    6,6 ، ا(منالھدف ا.ستراتيجي

 
0,7  

 
7,4 0,6 1,6 0,7 2,7 1,2 0,4 0,2 

 
14,0 
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)G2( 

v� 
)G1(   المجموع 

 

التنمية ا.قتصادية للنقل ، الھدف ا.ستراتيجي
 0,1 0,4 0,2    0,9 الجوي

 
0,2  

 
2,0 0,2 0,5 0,2 0,6 0,4 0,1 0,1 

 
2,9 

 
 8,6   0,1 0,2 0,6 1,3 0,6 0,8 0,6 4,2    0,4 0,1 3,2 0,4 0,4    4,4 حماية البيئة، الھدف ا.ستراتيجي

    
     

     
 

 
  

        
  

  
  7,0 7,0 50,0 8,0 7,0    79,0 المجموع، المكاتب ا/قليمية:

 
78,5 7,0 19,0 9,5 25,0 12,0 4,0 2,0 

 
157,5 

                         

                         

  
 المكاتب ا/قليمية حسب الموقع

  
 APAC( 13,0    1,0 2,0 7,0 2,0 1,0إقليم آسيا والمحيط الھادئ (

 
  10,5 1,0 3,0 0,5 4,0 2,0 

 
   23,5 

  

إقليم شرق أفريقيا والجنوب ا(فريقي 
)ESAF( 13,0    1,0 1,0 8,0 2,0 1,0   11,0 1,0 4,0 1,0 3,0 1,0 1,0  

 
24,0 

  

إقليم أوروبا وشمال ا(طلنطي 
)EURNAT( 9,0    1,0 1,0 7,0 

  
  15,0 4,0 3,0 1,0 5,0 1,0 1,0  

 
24,0 

  
 MID( 9,0    1,0 1,0 5,0إقليم الشرق ا(وسط (

 
2,0   10,0 1,0 1,0 2,0 2,0 3,0 1,0  

 
19,0 

  

إقليم أمريكا الشمالية وأمريكا الوسطى 
 NACC( 11,0    1,0 1,0 8,0ومنطقة الكاريبي (

 
1,0   10,0 

 
4,0 1,0 3,0 2,0 

 
 

 
21,0 

  
 SAM( 10,0    1,0 1,0 6,0 1,0 1,0   11,0إقليم أمريكا الجنوبية (

 
3,0 2,0 3,0 1,0 1,0 1,0 

 
21,0 

  
 WACAF( 14,0    1,0 1,0 9,0 2,0 1,0   11,0إقليم أفريقيا الغربية والوسطى (

 
1,0 2,0 5,0 2,0 

 
1,0   25,0 

  

  
 157,5   2,0 4,0 12,0 25,0 9,5 19,0 7,0 78,5   7,0 7,0 50,0 8,0 7,0    79,0 المجموع، المكاتب ا/قليمية:

 إدارة الشؤون القانونية                         
                     

   

المجموع، إدارة الشؤون 
 القانونية:

8,0   1,0 1,0 3,0 2,0 1,0 
  

  7,0 1,0 1,0 3,0 2,0      15,0 

 إدارة الشؤون ا/دارية والخدمات                         
                    

   

جموع، إدارة الشؤون الم
  )ADBا/دارية والخدمات (

68,3   1,0 3,0 10,0 31,3 18,0 5,0 
 

  81,0 14,0 22,0 31,0 13,0   1,0   149,3 

                         

 
 7,0       2,0 1,0  3,0     1,0   2,0 1,0   4,0 إدارة الشؤون اAدارية والخدمات

   1,0      2,0 2,0 الجمعية العمومية والمجلس وا(مانة العامة 
 

2,0 2,0  1,0 1,0    
 

4,0 

   1,0      1,0 1,0 خدمات المؤتمرات/إدارة السج�ت 
 

11,0 11,0 2,0 1,0 4,0 3,0 
 

0,1 
 

12,0 

 1,0 4,0 2,0 2,0     9,0 الموارد البشرية 
  

15,0 3,0 3,0 6,0 3,0    
 

24,0 
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 5,0 3,5 1,0     11,5 11,5 تكنولوجيا المعلومات 
  

6,0 6,0 2,0 2,0 
 

2,0   
 

17,5 

 1,0 8,0 23,8 7,0 1,0    40,8  الخدمات اللغوية 
 

  44,0 7,0 14,0 18,0 5,0 
 

    84,8 

    
  

          
  

        
  

   

المجموع، إدارة الشؤون 
 ADB(  68,3   1,0 3,0 10,0 31,3 18,0 5,0ا/دارية والخدمات (

  
81,0 14,0 22,0 31,0 13,0   1,0 

 
149,3 

 مكتب الرئيس                         
                      

 3,0               1,0 1,0         1,0         1,0 2,0 مكتب الرئيس: المجموع،   

   
                      

   
المجموع، مكتب ا�مين 
 العام:

19,6  1,0 
 

2,0 5,0 4,6 3,0 4,0 
 

  27,0 6,0 9,0 11,0 1,0      46,6 

     
 

                   
 1,0 2,0      1,0     1,0  2,0 مكتب ا(مين العام 

 
1,0       4,0 

  4,0 3,0 1,0 2,0 1,0    11,0 الشؤون الماليةإدارة الميزانية و 
 

22,0 5,0 8,0 8,0 1,0    
 

33,0 

    1,6 1,5 1,0    4,1 التقييم والتدقيق الداخلي 
 

2,0 
  

2,0     
 

6,1 

    2,0 ا.تصا.ت 
 

1,0 1,0    
 

1,0 
 

1,0      
 

3,0 

     0,5  ا(خ�قيات 
 

0,5       
 

                0,5 

  
  4,0 3,0 4,6 5,0 2,0  1,0  19,6 المجموع، مكتب ا�مانة العامة:

 
27,0 6,0 9,0 11,0 1,0    

 
46,6 

 المجموع
          

 
           

   

 532,3   3,0 4,0 14,0 56,0 70,5 62,9 46,0 256,4    27,0 40,0 144,9 41,0 17,0 4,0 1,0 1,0 275,9 المجموع, الوظائف:
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 إدارة الم�حة الجوية
                      

   

المجموع، إدارة 
الم�حة الجوية 

)ANB:(  
65,0   1,0 2,0 11,0 39,0 7,0 5,0    38,0 14,0 5,0 9,0 8,0 2,0     103,0 

     
  

                  

 
 63,0     2,0 4,0 4,8 4,5 8,8 24,0    2,0 5,0 22,5 8,0 1,0 0,5   39,0  الس�مة ،الھدف ا.ستراتيجي

 

سعة شبكة الم�حة ، الھدف ا.ستراتيجي
  3,0 1,0 16,5 3,0 0,5 0,5   24,5 الجوية وكفاءتھا

 
12,5 4,8 0,5 3,3 4,0    

 
37,0 

 

S.I.S. –  داري للجنة الم�حة الجويةAالدعم ا
)ANC(  1,5    0,5   1,0     1,5 0,5 

 
1,0       3,0 

    
    

      
 

 
  

     
  

 
  

  
  ANB:( 65,0   1,0 2,0 11,0 39,0 7,0 5,0المجموع، إدارة الم�حة الجوية (

 
38,0 14,0 5,0 9,0 8,0 2,0   

 
103,0 

     
  

      
 

       
  

 إدارة الحركة الجوية  
  

  
      

 
       

  
  

   

المجموع، إدارة 
 الحركة الجوية:

37,0   1,0 2,0 4,0 20,0 4,0 6,0    23,0 3,0 6,0 7,0 7,0      60,0 

     
  

      
 

      
   

  

 
 31,7      6,0 1,3 4,3 1,3 13,0    2,0 3,0 9,3 3,0 1,0 0,3   18,7 ، ا(منالھدف ا.ستراتيجي

 

التنمية ا.قتصادية للنقل ، الھدف ا.ستراتيجي
 0,3   8,7 الجوي

 
1,0 4,3 1,0 2,0  

 
6,0 0,3 1,3 4,3 

 
   

 
14,7 

 
 1,0 0,3   9,7 حماية البيئة، الھدف ا.ستراتيجي

 
6,3 

 
2,0    4,0 1,3 0,3 1,3 1,0      13,7 

  
  6,0 4,0 20,0 4,0 2,0 1,0   37,0 المجموع، إدارة الحركة الجوية:

 
23,0 3,0 6,0 7,0 7,0    

 
60,0 

     
  

      
 

 المكاتب ا/قليمية           
  

  
      

 
           

   

المجموع، المكاتب 
 ا/قليمية:

79,0    7,0 8,0 50,0 7,0 7,0    78,5 7,0 19,0 9,5 25,0 12,0 4,0 2,0   157,5 

                         

 
 68,9   0,8 1,7 5,0 10,1 4,4 7,7 2,8 32,6   2,9 4,2 22,7 3,5 3,0    36,3 الس�مة ،الھدف ا.ستراتيجي

 

سعة شبكة الم�حة ، الھدف ا.ستراتيجي
 0,8 1,6 4,8 10,4 3,6 8,4 2,9 32,4   2,8 2,7 19,9 2,8 2,6    30,8 الجوية وكفاءتھا

 
63,2 
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v� 
)G1(   المجموع 

 
 0,2 0,4 1,2 2,7 0,7 1,6 0,6 7,4   0,7  4,3 0,9 0,8    6,6 ، ا(منالھدف ا.ستراتيجي

 
14,0 

 

التنمية ا.قتصادية للنقل ، الھدف ا.ستراتيجي
 0,1 0,1 0,4 0,6 0,2 0,5 0,2 2,0   0,2  0,1 0,4 0,2    0,9 الجوي

 
2,9 

 
 8,6   0,1 0,2 0,6 1,3 0,6 0,8 0,6 4,2   0,4 0,1 3,2 0,4 0,4    4,4 حماية البيئة، الھدف ا.ستراتيجي

    
     

     
    

        
  

  
 2,0 4,0 12,0 25,0 9,5 19,0 7,0 78,5   7,0 7,0 50,0 8,0 7,0    79,0 المجموع، المكاتب ا/قليمية:

 
157,5 

     
   

     
  

          

     
   

     
  

          

  
 

  
 APAC( 13,0    1,0 2,0 7,0 2,0 1,0   10,5 1,0 3,0 0,5 4,0 2,0     23,5إقليم آسيا والمحيط الھادئ (

  

إقليم شرق أفريقيا والجنوب ا(فريقي 
)ESAF( 

13,0    1,0 1,0 8,0 2,0 1,0   11,0 1,0 4,0 1,0 3,0 1,0 1,0  
 

24,0 

  

إقليم أوروبا وشمال ا(طلنطي 
)EURNAT( 

9,0    1,0 1,0 7,0     15,0 4,0 3,0 1,0 5,0 1,0 1,0  
 

24,0 

  
  MID( 9,0    1,0 1,0 5,0  2,0   10,0 1,0 1,0 2,0 2,0 3,0 1,0إقليم الشرق ا(وسط (

 
19,0 

  

إقليم أمريكا الشمالية وأمريكا الوسطى 
 )NACCومنطقة الكاريبي (

11,0    1,0 1,0 8,0  1,0   10,0  4,0 1,0 3,0 2,0   
 

21,0 

  
 SAM( 10,0    1,0 1,0 6,0 1,0 1,0   11,0  3,0 2,0 3,0 1,0 1,0 1,0إقليم أمريكا الجنوبية (

 
21,0 

  
 WACAF( 14,0    1,0 1,0 9,0 2,0 1,0   11,0  1,0 2,0 5,0 2,0  1,0   25,0إقليم أفريقيا الغربية والوسطى (

  

  
 المجموع، المكاتب ا/قليمية:

79,0    7,0 8,0 50,0 7,0 7,0   78,5 7,0 19,0 9,5 25,0 12,0 4,0 2,0   157,5 

             
  

 إدارة الشؤون القانونية          
         

  
          

   

المجموع، إدارة 
 الشؤون القانونية:

8,0   1,0 1,0 3,0 2,0 1,0    7,0 1,0 1,0 3,0 2,0   
 

  15,0 
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 ا/دارة/المكتب
    

 المجموع

 	5+�
 	
,,)��

)P(  )P( 

 �
�%�
 &���

)SG( 

&� 
)D2( 

&� 
)D1( 

�; 
)P5( 

�9 
)P4( 

�� 
)P3( 

�� 
)P2( 

�� 
)P1(   

 المجموع

 	5�
 ����)�
 	����

)G( 

v` 
)G7( 

v< 
)G6( 

v; 
)G5( 

v9 
)G4( 

v� 
)G3( 

v� 
)G2( 

v� 
)G1(   المجموع 

   إدارة الشؤون ا/دارية والخدمات
      

  
     

  
   

   

المجموع، إدارة 
الشؤون ا/دارية 

  )ADBوالخدمات (
67,5   1,0 3,0 10,0 30,5 18,0 5,0   82,0 15,0 22,0 31,0 13,0   1,0   149,5 

     
  

                  
 7,0       2,0 1,0  3,0     1,0   2,0 1,0   4,0  إدارة الشؤون اAدارية والخدمات 

  1,0  1,0      2,0 الجمعية العمومية والمجلس وا(مانة العامة 
 

2,0  1,0 1,0 
 

   
 

4,0 

    1,0      1,0 خدمات المؤتمرات/إدارة السج�ت 
 

12,0 3,0 1,0 4,0 3,0   1,0 
 

13,0 

 الموارد البشرية 
 

9,0     2,0 2,0 4,0 1,0  
 

15,0 3,0 3,0 6,0 3,0    
 

24,0 

  2,0 5,0 3,5 1,0     11,5 تكنولوجيا المعلومات 
 

6,0 2,0 2,0 
 

2,0    
 

17,5 

 84,0      5,0 18,0 14,0 7,0 44,0    1,0 8,0 23,0 7,0 1,0    40,0   الخدمات اللغوية 

    
    

      
 

 
  

    
  

  
  

 ADB(  67,5   1,0 3,0 10,0 30,5 18,0 5,0   82,0 15,0 22,0 31,0 13,0   1,0  149,5المجموع، إدارة الشؤون ا/دارية والخدمات (

             
 

      
  

 مكتب الرئيس   
          

 
      

  
   

   
مكتب  المجموع،

 الرئيس:
2,0 1,0         1,0        1,0 1,0             3,0 

   
          

 
      

  
   

   
المجموع، مكتب 
 ا�مين العام:

19,0  1,0 
 

2,0 5,0 4,0 3,0 4,0    27,0 6,0 9,0 11,0 1,0      46,0 

     
 

       
 

        
 

  
  1,0  2,0 مكتب ا(مين العام 

 
  1,0      2,0 1,0 

 
1,0       4,0 

  4,0 3,0 1,0 2,0 1,0    11,0 الشؤون الماليةإدارة الميزانية و 
 

22,0 5,0 8,0 8,0 1,0    
 

33,0 

    1,0 1,5 1,0    3,5 التقييم والتدقيق الداخلي 
 

2,0 
  

2,0     
 

5,5 

    2,0 ا.تصا.ت 
 

1,0 1,0    
 

1,0 
 

1,0      
 

3,0 

    0,5   ا(خ�قيات 
 

0,5 
 

     
 

             0,5 

  
  4,0 3,0 4,0 5,0 2,0  1,0  19,0 المجموع، مكتب ا�مانة العامة:

 
27,0 6,0 9,0 11,0 1,0    

 
46,0 

 المجموع
          

 
        

 
  

   

 534,0   3,0 4,0 14,0 56,0 70,5 62,0 47,0 256,5    27,0 40,0 146,5 41,0 17,0 4,0 1,0 1,0 277,5 المجموع, الوظائف:
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 ����	������: ���� 8���5� s��dA 4�� 

 )بآ.ف الدو.رات الكندية(

������ ��/��� E���; 

     ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 12 058 12 369 13 310 37 738 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 2 736 2 768 2 821 8 326 

	,�)� 	
.
+��� =
�� �� 	,�)� 	
.
+��� =
�� �� 220 225 230 675 

 ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�
	
���)� 

	
���)� ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�  467 478 490 1 435 

	
���) 	��� B��"Z� 	����$3� 82 84 86 252 

	
#
I �� ��1+�� 	F�+�� �̂)� ��1+� 14 14 14 42 

�������3� �������3� 187 375 38 600 

 �+$������ �� ����� �� �+$� 1 326 1 357 1 390 4 073 

	��
>� 	��
>� 3 3 3 9 

������ ��/��� E���; $H������   17 093 17 674 18 383 53 150 

            

)���� �(��� E���; 

     ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	5+� �+N�� !���� 	
,,)�� 6 751 6 918 7 415 21 084 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 1 663 1 689 1 647 5 000 

 ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�
	
���)� 

	
���)� ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�  267 240 202 709 

	
���) 	��� B��"Z� 	����$3� 51 52 53 157 

	
#
I �� ��1+�� 	F�+�� �̂)� ��1+� 21 22 23 66 

�������3� �������3� 343 289 549 1 180 

����� �� �+$� ����� �� �+$� 1 068 1 284 1 317 3 669 

	��
>� 	��
>� 3 3 3 10 

)���� �(��� E���; $H������   10 168 10 498 11 209 31 874 

            

 E���;������(�� ��<!�� 

     ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 1 709 1 758 1 821 5 288 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 477 489 498 1 465 

�������3� �������3� 220 31 113 364 

�+$� ����� �� ����� �� �+$� 56 47 49 152 

	��
>� 	��
>� 3 3 3 9 

������(�� ��<!�� E���; $H������   2 466 2 329 2 484 7 278 

            

����'5� 4��.��� (A)
 

     ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N�  	5+� �+N�� !����	
,,)�� 14 150 14 519 15 046 43 715 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 4 342 4 462 4 627 13 432 

	
��$��� ��1+�� ���� M�� H���, �� 	�/�$�� 217 97 164 478 

 ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�
	
���)� 

 ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�	
���)�  101 110 121 332 

	
���) 	��� B��"Z� 	����$3� 4 5 6 14 

	
#
I �� ��1+�� 	
����� &7��#�� 	
$�"�1� 149 159 168 476 

  v�$��$3� ����� 35 51 21 107 

  �1�� ����� 66 62 67 195 

  �����K�� ����� 28 16 9 53 

  �3�,�3� ����� 4 4 38 45 

  �̂)� ����� 145 129 139 413 

  �3�,�3� &�$� 227 238 248 713 
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  =
7��� &�$� 43 46 48 137 

  ������ ���5�$� 253 262 271 786 

  	���� =����� 290 306 321 917 

  �/�

I�� ��#
I �� ������ 	��
, 429 468 493 1 391 

  ��7
����� V��%� 69 54 56 180 
   

 �̂)%� L�*��� &�%� �3��� L��$�� W���� 6 7 7 20 

  ������ 3�� !���� ��
���� 11 13 15 39 

   �
�Z��: � � ����������� 42 44 48 134 

 ��%� 124 131 131 386 

 	F�+�� �̂)� ��1+� 35 38 41 114 

 L7��� ����#��� �
������ : ��
�� �� 10 11 12 33 

 	
��,�� &�$�� 15 16 16 47 

  

 �
I �� ��1+� 	
"I� �̂)%� H
���,� &�� B
���
	���� -113 -125 -138 -376 

�������3� �������3� 455 520 546 1 521 

����� �� �+$� ����� �� �+$� 1 263 1 295 1 325 3 883 

	��
>� 	��
>� 52 53 55 160 

 4��.��� $H����������'5�   22 452 22 992 23 899 69 344 

 ���$�� �N�� (�)9����#��� �� �
7� 6#� ?�"� (�) 

   

       
���7��� �����5� ��<!�� E���;(4)  
   ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 14 167 14 337 14 764 43 268 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 5 696 5 838 6 007 17 541 

	
��$��� ��1+�� ���� M�� H���, �� 	�/�$�� 311 501 261 1 073 

�
+N���� 	1#���� 	
�
�1�� ��1+�� �
+N��� �
�Z� 40 43 46 129 

  &��� !
���� 631 637 670 1 938 

  �
+N��� 	
��� 106 192 307 605 

  �
$��� �
� L���$�� 	" �� 77 79 80 236 

  �
+N���� 	1#��� 	F�+�� �̂)� B
��� 36 39 42 116 

 ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�
	
���)� 

	
���)� ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�  1 793 1 815 1 713 5 321 

 	����$3�	
���) 	��� B��"Z� 1 068 1 092 1 118 3 279 

	
#
I �� ��1+�� 	
����� &7��#�� 	
$�"�1� 102 105 107 315 

  v�$��$3� ����� 46 47 48 142 

  �1�� ����� 5 5 5 15 

  �����K�� ����� 10 10 11 31 

  �3�,�3� ����� 61 63 64 189 

  �̂)� ����� 61 63 64 189 

  �3�,�3� &�$� 335 343 351 1 030 

  =
7��� &�$� 0 0 0 1 

  ������ ���5�$� 2 855 2 923 2 494 8 273 

  �/�

I�� ��#
I �� ������ 	��
, 1 404 1 480 1 818 4 702 

  ��7
����� V��%� 205 210 215 629 

  �̂)%� L�*��� &�%� �3��� L��$�� W���� 442 452 463 1 356 

  ������ 3�� !���� ��
���� 32 32 33 97 

   �
�Z��: � � ����������� 41 42 43 126 

  	F�+�� �̂)� ��1+� 20 21 21 63 

  L7��� ����#��� �
������ : ��
�� �� 410 419 429 1 258 

  ����#��� �
������ ��
����  : ��
�� �� 491 503 515 1 510 
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 �� �+$������ ����� �� �+$� 94 96 98 288 

	��
>� 	��
>� 1 1 1 4 

 $H������
���7��� �����5� ��<!�� E���;  30 542 31 389 31 791 93 722 

 ���$�� �N�� (!)9����#��� �� �
7� 6#� ?�"� (!)       

      (#�=��� 4�.��) -�&�� ���3� 4�.�(T) 
   

����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 4 988 4 689 4 738 14 415 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 2 027 2 077 2 105 6 209 

 ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�
	
���)� ���,���� �

�� �$3�� 	����$3� 	
���)� 178 182 188 548 

	
#
I �� ��1+�� 	����� ��$��� 46 47 48 142 

  	
���)� H
F��� ��
#�� B
��� 220 220 220 659 

  �̂)%� L�*��� &�%� �3��� L��$�� W���� 88 96 103 287 

  	F�+�� �̂)� ��1+� 97 100 102 299 

  	
��,�� &�$�� 102 105 107 315 

�������3� �������3� 20 21 1 095 1 136 

����� �� �+$� ����� �� �+$� 315 323 320 958 

	��
>� 	��
>� 4 4 4 13 

    8 087 7 863 9 030 24 980 

 ���$�� �N�� (!)9����#��� �� �
7� 6#� ?�"� (!) 

   

      �) Y�	����� �6�"��� 
���7
�����,� E����� ��!�3( 

   ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
#
I �� ��1+�� � 	����$3������
J� �
�� ���+� H���,� : 	���"� 1 945 1 992 2 254 6 190 

 $H�������
�����,� E����� ��!�3   1 945 1 992 2 254 6 190 

      

-�&�� H������   92 752 94 737 99 050 286 538 
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 ����	������: ����  8���5� s��dA 4��– ����'5� 4��.��� 

 )بآ.ف الدو.رات الكندية(

) k��F�� ������� ���b -�';APAC( (��/��� $B�.��") 

    ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

 	5+� B5�N�	
,,)�� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 2324 2387 2472 7183 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 541 554 567 1662 

	
��$��� ��1+�� ���� M�� H���, �� 	�/�$�� 47 14 16 76 

	
#
I �� ��1+�� 	
����� &7��#�� 	
$�"�1� 16 16 17 49 

   �����v�$��$3� 3 3 3 10 

  �1�� ����� 7 7 8 22 

  �����K�� ����� 2 2 2 5 

  �3�,�3� ����� 2 2 2 6 

  �̂)� ����� 25 25 26 76 

  �3�,�3� &�$� 17 18 18 53 

  =
7��� &�$� 3 3 3 9 

  	���� =����� 85 87 89 260 

  �/�

I�� ��#
I �� ������ 	��
, 50 51 53 154 

  ��7
����� V��%� 1 1 1 3 

  ������ 3�� !���� ��
���� 0 0 0 1 

   �
�Z��– ������� ������ 9 9 9 27 

  ��%� 73 75 77 225 

  	F�+�� �̂)� ��1+� 3 3 3 10 

  	
��,�� &�$�� 0 1 1 2 

�������3� �������3� 23 34 35 92 

����� �� �+$� ����� �� �+$� 152 155 159 466 

	��
>� 	��
>� 13 14 14 41 

 $H������) k��F�� ������� ���b -�';APAC(  3396 3461 3574 10431 

      

      �(��G3� 4������ ��(��GA 8�! -�'; )ESAF(����. $�"����) ( 

    ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N�  !����	
,,)�� 	5+� �+N�� 2226 2284 2368 6878 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 447 458 484 1390 

	
��$��� ��1+�� ���� M�� H���, �� 	�/�$�� 36 0 0 36 

	
#
I �� ��1+�� 	
����� &7��#�� 	
$�"�1� 36 39 41 115 

  v�$��$3� ����� 4 3 3 10 

  �1�� ����� 29 23 26 78 

  �̂)� ����� 11 12 12 34 

  �3�,�3� &�$� 26 26 26 78 

  =
7��� &�$� 15 17 16 49 

 ������ ���5�$�  97 102 107 306 

  	���� =����� 16 17 16 50 

  �/�

I�� ��#
I �� ������ 	��
, 6 6 6 19 

  ��7
����� V��%� 13 13 13 39 

  ������ 3�� !���� ��
���� 5 5 6 16 

  ��%� 36 39 37 112 

  	F�+�� �̂)� ��1+� 3 3 3 8 

  	
��,�� &�$�� 1 1 1 4 

�������3� �������3� 181 201 197 579 

����� �� �+$� ����� �� �+$� 556 570 581 1707 

	��
>� 	��
>� 5 4 4 12 

 $H������ ��(��GA 8�! -�';�(��G3� 4������ )ESAF(  3748 3824 3947 11519 
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����3� ���!� �"���A -�';)EURNAT(����G $#���") ( 

����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 1 793 1 840 1 908 5 542 

	���� ����)� B5�N�  !����	���� ����)� 	5� �+N�� 1 435 1 480 1 550 4 465 

 ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�
	
���)� �

�� �$3�� 	����$3� 82 91 100 273 

	
#
I �� ��1+�� 	
����� &7��#�� 	
$�"�1� 18 20 23 62 

  �1�� ����� 2 2 2 5 

  �����K�� ����� 2 2 2 5 

  �̂)� ����� 46 51 56 154 

  �3�,�3� &�$� 41 45 50 137 

   =
7��� &�$� 7 8 9 24 

  	���� =����� 72 79 88 239 

   �/�

I�� ��#
I �� ������ 	��
, 205 227 251 684 

  ��7
����� V��%� 15 17 19 51 

  ������ 3�� !���� ��
���� 2 2 2 5 

   �
�Z��– ������� ������ 15 17 19 51 

  ��%� 15 17 19 51 

  	F�+�� �̂)� ��1+� 5 6 6 17 

  ����#��� �
������ �����: ��
�� ��  4 5 4 13 

  	
��,�� &�$�� 7 8 9 24 

 	���� �
I �� ��1+� 	
"I� �̂)%� H
���,� &�� B
���  -113 -125 -138 -376 

�������3� �������3� 51 57 69 177 

�� �+$� ����� ����� �� �+$� 184 188 193 565 

	��
>� 	��
>� 8 9 10 27 

 $H����������3� ���!� �"���A -�';)EURNAT( 3 890 4 038 4 242 12 171 

     

���3� 8�!�� -�'; )  MID(��� $E�2�(��) ( 

    ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 1 512 1 552 1 605 4 670 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 306 296 302 904 

	
��$��� ��1+��  ���� M�� H���, �� 	�/�$��  32 31 32 94 

 ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�
	
���)� 

 ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�	
���)�  13 14 15 43 

	
���) 	��� B��"Z� 	����$3�  2 3 3 8 

	
#
I �� ��1+�� 	
����� &7��#�� 	
$�"�1� 15 16 17 49 

  v�$��$3� �����  3 4 4 11 

  �1�� ����� 2 3 3 8 

  �����K�� ����� 10 5 5 21 

  �̂)� ����� 8 9 10 27 

  �3�,�3� &�$� 21 22 23 65 

  =
7��� &�$� 7 8 9 24 

  	���� =����� 2 3 3 8 

  �/�

I�� ��#
I �� ������ 	��
, 12 13 14 39 

  ��7
����� V��%� 6 7 8 21 

  ������ 3�� !���� ��
���� 2 3 3 8 

   �
�Z��– ������� ������ 4 5 5 14 

  ��%� 4 5 5 14 

  	F�+�� �̂)� ��1+� 6 7 8 21 

�������3� �������3� 30 34 29 93 

����� �� �+$� ����� �� �+$� 67 69 72 208 

	��
>� 	��
>� 8 8 9 25 

$H������ ���3� 8�!�� -�'; ) MID( 2 074 2 116 2 184 6 374 
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 U����� �.���A� �����!�� �.���A -�';)�"���.���NACC( (B��.��� $�.��.�) 

    ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 1 987 2 039 2 113 6 138 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 562 591 605 1 758 

	
��$��� ��1+��  	�/�$�� ���� M�� H���, ��  26 32 44 101 

	
#
I �� ��1+�� 	
����� &7��#�� 	
$�"�1� 13 13 14 40 

  v�$��$3� �����  1 1 2 4 

  �1�� ����� 6 6 6 19 

 �3�,�3� �����  1 1 1 4 

  �̂)� ����� 3 3 3 9 

  �3�,�3� &�$� 24 25 26 75 

  =
7��� &�$� 4 4 5 13 

  ���5�$�������  156 160 164 479 

  	���� =����� 9 9 9 28 

  �/�

I�� ��#
I �� ������ 	��
, 38 39 40 116 

  ��7
����� V��%� 5 5 5 16 

 �̂)%� L�*��� &�%� �3��� L��$�� W���� 6 7 7 20 

  ������ 3�� !���� ��
���� 1 1 1 4 

   �
�Z��– ������� ������ 6 6 6 17 

  ��%� 6 7 7 20 

  	F�+�� �̂)� ��1+� 2 2 2 6 

  ����#��� �
������ �����: ��
�� ��  5 5 5 16 

 	
��,�� &�$��  1 1 2 4 

�������3� �������3� 48 54 65 168 

����� �� �+$� ����� �� �+$� 92 94 97 283 

	��
>� 	��
>� 4 4 4 12 

$H������ )�"���.��� U����� �.���A� �����!�� �.���A -�';NACC( 3 009 3 111 3 232 9 352 

)��"����� �.���A -�';SAM( (���" $����) 

    ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 1 768 1 814 1 879 5 461 

 B5�N�	���� ����)� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 779 797 816 2 391 

	
��$��� ��1+��  ���� M�� H���, �� 	�/�$��  37 21 19 77 

 ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�
	
���)� 

	
���)� ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�  5 5 5 16 

	
���) 	��� B��"Z� 	����$3�  2 2 2 7 

	
#
I �� ��1+�� 	
����� &7��#�� 	
$�"�1� 14 14 15 43 

  v�$��$3� �����  14 17 0 31 

  �1�� ����� 4 5 5 14 

 �����K�� �����  0 3 0 3 

 �̂)� ����� 9 9 10 28 

  �3�,�3� &�$� 38 40 42 121 

  =
7��� &�$� 3 4 4 11 

  	���� =����� 40 42 44 125 

  �/�

I�� ��#
I �� ������ 	��
, 89 93 98 280 

  ��7
����� V��%� 8 9 9 26 

  ������ 3�� !���� ��
���� 0 0 0 1 

   �
�Z��– ������� ������ 4 4 4 13 

  ��%� 5 5 5 15 

  	F�+�� �̂)� ��1+� 4 4 4 13 

 	
��,�� &�$��  8 8 9 24 

�������3� �������3� 84 69 65 218 

����� �� �+$� ����� �� �+$� 79 81 83 244 

	��
>� 	��
>� 8 8 8 24 

$H������ )��"����� �.���A -�';SAM( 3 002 3 056 3 128 9 186 
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)U������ ��"�g�� ��(��GA -�';WACAF( (��g���� $��.��) 

    ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 2 538 2 604 2 701 7 843 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 272 287 303 862 

	
��$��� ��1+��  ���� M�� H���, �� 	�/�$��  40 0 53 93 

	
#
I �� ��1+�� 	
����� &7��#�� 	
$�"�1� 36 39 42 118 

  v�$��$3� �����  8 23 10 41 

  �1�� ����� 15 16 17 49 

 �����K�� �����  14 4 0 18 

 �3�,�3� �����  1 1 34 35 

 �̂)� ����� 43 19 23 85 

  �3�,�3� &�$� 60 62 63 186 

  =
7��� &�$� 2 2 3 7 

  	���� =����� 67 69 72 207 

   ��#
I �� ������ 	��
,�/�

I�� 28 38 32 98 

  ��7
����� V��%� 20 2 2 24 

  ������ 3�� !���� ��
���� 1 1 1 3 

   �
�Z��– ������� ������ 4 4 5 12 

  	F�+�� �̂)� ��1+� 2 2 2 5 

�������3� �������3� 40 70 85 194 

����� �� �+$� ����� �� �+$� 134 137 140 411 

	��
>� 	��
>� 6 6 6 19 

$H������ )U������ ��"�g�� ��(��GA -�';WACAF( 3 332 3 386 3 592 10 311 

      

����'5� 4��.��� $H������ 22 452 22 992 23 899 69 344 
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���&�� 
���7��� ��3�� 
����<��� 
    ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 192 196 206 593 

 B5�N�	���� ����)� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 736 754 854 2 345 

	
��$��� ��1+�� ���� M�� H���, �� 	�/�$�� 10 100 11 121 

 ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�
	
���)� �

�� �$3�� 	����$3� 143 147 156 446 

	
#
I �� ��1+�� 	
����� &7��#�� 	
$�"�1� 82 84 86 252 

  v�$��$3� ����� 46 47 48 142 

  �1�� ����� 5 5 5 15 

 �����K�� �����  10 10 11 31 

 �3�,�3� �����  10 10 11 31 

  �̂)� ����� 61 63 64 189 

  �3�,�3� &�$� 205 210 215 629 

  =
7��� &�$� 0 0 0 1 

 ������ ���5�$�  2 855 2 923 2 494 8 273 

  �/�

I�� ��#
I �� ������ 	��
, 1 404 1 480 1 818 4 702 

  ��7
����� V��%� 205 210 215 629 

   �
�Z��– ������� ������ 41 42 43 126 

����� �� �+$� ����� �� �+$� 20 20 21 61 

 6 026 6 302 6 256 18 584 

���!"�� ������� 
    ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 2 802 2 874 2 974 8 650 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 1 069 1 095 1 114 3 278 
 ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�

	
���)� �

�� �$3�� 	����$3� 51 52 54 157 
 	1#���� 	
�
�1�� B
����

�
+N����  �
+N��� 6#� �
�Z��  40 43 46 129 

  &��� !
����  631 637 670 1 938 

  �
+N��� 	
���  106 192 307 605 

  �
$��� �
� L���$�� 	" ��  77 79 80 236 

  �
+N���� 	1#��� 	F�+�� �̂)� B
���  36 39 42 116 

	
#
I �� ��1+�� ��1+� 	F�+�� �̂)� 20 21 21 63 

 4 832 5 032 5 308 15 172 

 ����	������: ���� 8���5� s��dA 4�� : 
���7��� �����5� ��<!�� E���; )ADB(  
)	
���� ���3��� B3s�( 

������ 4�.�  
    ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 927 948 979 2 853 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 207 213 215 635 

	
��$��� ��1+��  �� 	�/�$�� ���� M�� H���,  96 35 35 166 

 ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�
	
���)� �

�� �$3�� 	����$3� 307 314 322 944 

	
#
I �� ��1+�� �̂)%� L�*��� &�%� �3��� L��$�� W���� 442 452 463 1 356 

����� �� �+$� ����� �� �+$� 36 37 38 110 

	��
>� 	��
>� 1 1 1 4 

 2 016 1 999 2 053 6 069 

#����� �����&�� ��&���� ����A 
    ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 331 338 352 1 021 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 141 144 145 431 

 ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�
	
���)� �

�� �$3�� 	����$3� 14 14 14 42 

 485 497 512 1 494 
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���&��� �������.� 

    ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 1 973 2 021 2 113 6 107 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 433 444 449 1 326 

	
��$��� ��1+��  ���� M�� H���, �� 	�/�$��  205 367 215 786 

 ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�
	
���)� 

	
���)� ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�  948 950 822 2 720 

	
���) 	��� B��"Z� 	����$3�  240 245 251 736 

	
#
I �� ��1+��  	
$�"�1�	
����� &7��#�� 20 21 21 63 

  �3�,�3� �����  51 52 54 157 

  �3�,�3� &�$� 131 134 137 401 

  ������ 3�� !���� ��
���� 32 32 33 97 

   ����#��� �
������ �����: ��
�� �� 410 419 429 1 258 

   ����#��� �
������ ��
���� : ��
�� �� 491 503 515 1 510 

����� �� �+$� ����� �� �+$� 31 31 32 94 

 4 964 5 220 5 072 15 256 

      


�g�� 
���7 

    ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 7 942 7 960 8 141 24 043 

	���� ����)� B5�N� 	5� �+N�� !���� 	���� ����)� 3 110 3 187 3 229 9 527 

 ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�
	
���)� 

	
���)� ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�  329 338 345 1 013 

	
���) 	��� B��"Z� 	����$3�  829 847 867 2 543 

����� �� �+$�  ����� �� �+$�  7 7 8 22 

 12 217 12 339 12 590 37 147 

     

 $H������ 
���7��� �����5� ��<!�� E���; 30 542 31 389 31 791 93 722 
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 ����	������: ���� 8���5� s��dA 4�� :  -�&�� ���3� 4�.� )OSG( #�=��� 4�.��  
)	
���� ���3��� B3s�( 

#�=��� 4�.�  

    ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 640 655 676 1 970 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 81 83 85 248 

����� �� �+$� ����� �� �+$� 102 105 107 315 

#�=��� 4�.� $H������  823 842 867 2 533 

-�&�� ���3� 4�.�  
    ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 750 640 661 2 052 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 147 151 154 452 

	
#
I �� ��1+��   �̂)� ��1+�	F�+��  61 63 64 189 

�������3�  �������3�  20 21 1 095 1 136 

����� �� �+$� ����� �� �+$� 143 147 150 440 

-�&�� ���3� 4�.� $H������ 1 123 1 022 2 125 4 269 


0���0� 4�.�  
    ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N�  !����	
,,)�� 	5+� �+N�� 407 420 436 1 264 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 74 76 76 226 
 ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�

	
���)� �

�� �$3�� 	����$3� 128 131 134 393 

	
#
I �� ��1+��  	F�+�� �̂)� ��1+�  20 21 21 63 

����� �� �+$� ����� �� �+$� 10 10 11 31 


0���0� 4�.� $H������ 640 659 678 1 977 

 4�.�
��'/73� 
    ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 108 112 115 335 

 $H������ �7���� 8�'����� -��(��� 4�.� 108 112 115 335 

�7���� 8�'����� -��(��� 4�.� 
    ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

	
,,)�� 	5+� B5�N� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 955 899 813 2 667 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 133 136 140 409 
 ���,���� �

�� �$3�� 	����$3�

	
���)� �

�� �$3�� 	����$3� 50 51 54 155 

����� �� �+$� ����� �� �+$� 47 48 39 134 

	��
>� 	��
>� 1 1 1 3 

 $H������ �7���� 8�'����� -��(��� 4�.� 1 186 1 136 1 045 3 368 

������� ��<!�� H�G 
    ����	���� ��	� 4����� 2014 2015 2016 H������ 

B5�N� 	
,,)�� 	5+� 	
,,)�� 	5+� �+N�� !���� 2 128 1 962 2 037 6 127 

	���� ����)� B5�N� 	���� ����)� 	5� �+N�� !���� 1 592 1 631 1 651 4 874 

	
#
I �� ��1+��  	����� ��$��� 46 47 48 142 

  	
���)� H
F��� ��
#�� B
���  220 220 220 659 

  L��$�� W���� �̂)%� L�*��� &�%� �3��� 88 96 103 287 

  	F�+�� �̂)� ��1+�  15 16 16 47 

  	
��,�� &�$��  102 105 107 315 

����� �� �+$� ����� �� �+$� 12 13 13 38 

	��
>� 	��
>� 3 3 3 9 

 $H������ �7���� 8�'����� -��(��� 4�.� 4 207 4 092 4 198 12 497 

      

 $H������  -�&�� ���3� 4�.�  )OSG( 8 087 7 863 9 030 24 980 
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����7��� ��=�'  
  

ACIP AFI Comprehensive Implementation Programme E���� "
*�� � �
1
��� &
#FJ ��� � .
+��� 4����� 
ACS Assembly and Council Secretariat M#���� 	
����� 	
���� 	���� 
ADB Administration and Services Bureau ����)�� 	
���J� ��K � L���8 
ADS-B Automatic dependent surveillance - broadcast �5�1#�� =���� ?�"�$3� 	��.8 
ADS-C Automatic dependent surveillance - contract  �1��5�1#�� =���� ?�"�$3� 
AFCAC African Civil Aviation Commission e���� 	��) ����� ���
"# 	
1
��J� 	��#�(  
AFI Africa-Indian Ocean E���� "
*��� �
1
��� &
#F8 
AGA Aerodromes Section 	
>�%� �����$��� 	
��� H�"�� ����"�� &$F 
AMHS Aeronautical Message Handling System 	
��� 	��*� ����) �5�$� 	���� &�N� 
ANB Air Navigation Bureau 	
��� 	*��� L���8 
ANC Air Navigation Commission 	
��� 	*��� 	�� 
ANP Air Navigation Plans 	
��� 	*��� "") 
ANSP Air Navigation Service Provider  ����) &�1�	
��� 	*��� 
AOCs Air Operator Certificates �

��� �
#I �� �����  
AOSC Administrative and Operational Services Costs 	
#
I ��� 	
���J� ����)� B
��� 
APAC Asia and Pacific G���� "
*��� �
$@ &
#F8 
ARGF Ancillary Revenue Generation Fund  H���,������
J� �
�� ���+� 
ASA Aviation Security Audit Section ���
"� ��� H
F�� &$F 
ASBU Aviation System Block Upgrades ���
"� 	��N�� �� ���
$*�� &7* 
ASIA/PAC Asia and Pacific Region G���� "
*��� �
$@ &
#F8 
ASTC Aviation Security Training Centre 7��� ���
"� ��� 6#� !
���� 
ATB Air Transport Bureau E��� �1�� L���8 
ATC Air Transport Committee 	
��� 	��*� 	�F��� 
ATM Air Traffic Management 	
��� 	��*� L���8 
AVSEC Aviation Security ���
"� ��� 
CAD Canadian dollars E��� �3�� 
CAEP Committee on Aviation Environmental Protection ���
"� ���� �� 	5
�� 	
��*� 	
���� 	��#� 
CAPSCA Cooperative Arrangement for the Prevention of Spread of 

Communicable Disease through Air Travel 
 �+$� ��) �� 	
��$� O���%� �� ��� =�� 	
������ ���
����

E��� 
CAR/SAM Caribbean and South American Region 	
����� ��
���� ��
���� &
#F8 
CATS Computer-Assisted Translation System !�$�*� L���$�� 	����� ����� 
CBT Computer-based Training !�$�*� 6#� &5�1� !
���� 
CCO Continuous Climb Operations  ���,� ��
#�����$�� 
CDO Continuous Descent Operations ���$�� ��7�� ��
#�� 
CEB Chief Executives Board for Coordination H
$���� ����� �

.
+��� D�$K�� M#�� 
CFIT Controlled Flight into Terrain M
��>�� H�� ���
"� 	�F��� 
CNS Communications, Navigation, and Surveillance ?�"�$3�� 	*���� �3�,�3� &$F 
COS Conference and Office Services Section 	
����� ����)�� �����K�� &$F 
COSCAPS Cooperative Development of Operational Safety and 

Continuing Airworthiness Programmes 

I �� 	��$# 	
������ 	
���� 4���� 	
*�, �����$�� 	
#

���
"# ���5�"� 
CPDLC Controller-pilot data link communications ����
�� 	#,� ��� ��
"�� !F���� �
� ��,�3� 
DGCA Directors General of Civil Aviation ����� ���
"# 	���� 	
�
��� 
eANP Digital Regional Air Navigation Plan  	")�	
�
#FJ� 	
��� 	*��# 	
�F�� 
EAO Programmes Evaluation, Audit and Management Review 	
���J� 	������� H
F���� 4����� &

1� !��� 
ECAC European Civil Aviation Conference ����� ���
"# 	
����%� 	��#� 
EDTO Extended Diversion Time Operations ����� �
�*�� �F� ��. ��*�� 
EDRMS Electronic Document and Record Management System ���$�� H5���� L���J ������� &�N� 
EMG Environment Management Group 	
5
�� L���J� H
�� 
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ENV Environment Branch 	5
�� ��K  ?�� 
ERP Enterprise Resource Planning ��$$K�� ����� "
")� 
ESAF Eastern and Southern African �1
��%� !����� �
1
��� H�  
EU European Union �����%� ��*�3� 
EUR/NAT European and North Atlantic �"�#"%� ��� � ������ &
#F8 
FAL Facilitation ��
�$�� 
FIC Finance Committee 	
��� 	��#� 
FIN Finance 	
��� ��K � ?�� 
GANP Global Air Navigation Plan 	
��� 	*��# 	
���� 	")� 
GASP Global Aviation Safety Plan 	
��� 	��$# 	
���� 	")� 
GFAAF Global Framework for Aviation Alternative Fuels ��"J� ����� ?���% ��F�� 	#
��� 	,�)� ���
"�� 
GHG Greenhouse Gas 	5
��� ��7�A 
GNSS Global Navigation Satellite System ����$� 	"$��� 	*��# ����� &�N�� 
GS General Service Category 	���� ����)� 	5� 
HLCAS High-level Conference on Aviation Security  ��� �Z � �̂�$�� =
��� ���K�����
"� 
HQ Headquarters �$
5�� �1�� 
HRB Human Resources Branch 	
� �� ������ ?�� 
HRC Human Resources Committee 	
� �� ������� 	
���� 	��#� 
IAVW International Airways Volcano Watch 	
��� 	
��� H�"� �*� �
����� �,� 
ICAN ICAO Air Services Negotiation Conferences 	
��� ����)� �Z � ��>��+�# ���
J� ���K� 
ICAO International Civil Aviation Organization ) ���� ����� ���
"� 	�N�����
J�( 
ICSC International Civil Service Commission 	
��� 	
���� 	��)� 	�� 
ICT Information and Communication Technology �3�,�3�� ����#��� �
������ 
ICVM ICAO Coordinated Validation Missions ���
g 	����� 	1$��� H1*�� ����� 
IP International Professional Category 	
,,)�� 	5+� 	
��� 
IFSET ICAO Fuel Savings Estimation Tool  ���
J� L�����F��*�� �� ������� �
�1� 
IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change v���� �
I�� ����� ���� ����*� H
�+� 
IPSAS International Public Sector Accounting Standards &��� ?�"1# 	
��� 	
�$�*�� �

���� 
ISD Implementation Support and Development 	
����� .
+��� &�� 
ISO International Organization for Standardization �$�
1� �
*��# 	
��� 	�N��� 
iSTARS Integrated Safety Trend Analysis and Reporting System f��J�� 	��$� ��/���3 ������� �
#*�� &�N� 
IT Information Technology ����#��� �
������ 
ITCW International Tropical Cyclone Watch 	
����� �
,��h ���� �,�� 
ITU International Telecommunication Union �3�,�� ���� ��*�3� 
JSC Joint Support Committee e�� �� &��� 	�� 
LAQ Local Air Quality �#*�� D���� 	
��� 
LEB Legal Bureau 	
����1� ��K � L���8 
LOC-I Loss of Control in Flight ���
"� D���� L�"
$� ���1� 
LPB Language and Publications Branch �����"��� ��I#� ?�� 
MARB Monitoring and Assistance Review Board L���$��� �,�� O����$�� ����� M#��� 
MBM Market-based Measure H��$%� 6#� 	�5�1� �
����� 
MET Aeronautical Meteorology 	
��� ��,�%� &$F 
MID Middle East "$�%� H� � &
#F8 
MLAT Multilateration B��"%� 	
���� 
MAA Management and Administration 	���� L���J�� L���J� 
MAA-GB Management and Administration – Governing Bodies 	���� L���J�� L���J� – 	
$�5�� ��5
�� 
MRP Machine Readable Passport �
@ D��1�� �+$� 7��� 
MRTD Machine Readable Travel Document �
@ LD��1�� �+$� 	1
�� 
NACC North American, Central American and Caribbean  &
#F8��
����� 6"$�� ��
���� 	
�� � ��
��� 
NAM North American Region 	
�� � ��
��� &
#F8 
NAT North Atlantic Region �"�#"%� ���  &
#F8 
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NGAP Next Generation of Aviation Professionals ���
"� ���� �� �
#���� �

���� �� &��1� �
�� 
OPMET Operational Meteorological 	
#
I �� 	
��� ��,�%� ����#�� 
PACE Performance and Competency Enhancement LD�+�� � D��%� 7
7�� &�N� 
PANS Procedures for Air Navigation Services 	
��� 	*��� ����) ��D���8 
PANS-ATM Procedures for Air Navigation Services – Air Traffic 

Management 
	
��� 	*��� ����) ��D���8-	
��� 	��*� L���8 

PANS-OPS Procedures for Air Navigation Services – Aircraft Operations 	
��� 	*��� ����) ��D���8-��
#��� &$F 
PBN Performance-based Navigation D��%� 6#� 	�5�1� 	*��� 
PIRG Planning and Implementation Regional Group .
+���� "
")�# 	
�
#F8 	����� 
PKD Public Key Directory 	���� p
��+�� �
� 
PPE Property Plant and Equipment ������� �s ���� ���#���� 
PS Programme Support 4����� &�� 
RAIA Regional Accident Investigation Agencies V���*� �� H
1*�# 	
�
#FJ� �3���� 
RASGs Regional Aviation Safety Groups 	
��� 	��$# 	
�
#FJ� �������� 
RBB Results-based Budgeting 45���� 6#� 	�5�1� 	
��7
�� 
RCS Risk Context Statement �"�)�� H�
$ ��
� 
RMS Records Management Section  &$F���$� L���8 
ROST Regional Office Safety Team ��
#FJ� !���# 	��$� H
�� 
RRSP Regional Runway Safety Programme 4������ ��
#FJ� 	��$ Q����� 
RSOOs Regional Safety Oversight Organizations 	
��� 	��$� 	�F��� 	
�
#FJ� ���N��� 
RVSM Reduced Vertical Separation Minimum �$��� �,+# 	>+)�� �
��� ���*� 
SAM South American 	
����� ��
��� &
#F8 
SARPs Standard and Recommended Practices ��� 6,��� ��$������ �

���� 
SCAN Safety Collaborative Assistance Network 	��  L���$�� 	
��� �� �� ���� 	��$� 
SIGMETS Significant Meteorological Condition L�
")� 	
��� �/��N� �
��1� 
SIPs Special Implementation Projects 	,�)� .
+��� =
�� �  
SMS Safety Management Systems 	��$� L���8 &N� 
SSeCs Significant Security Concerns 	���� 	
��%� �A�� � 
SSP State Safety Programme 	��$�� b�)� 	��� 4����� 
SSA Special Service Agreement ��%�� 	��$� H
F�� ?�� 
TCB Technical Co-operation Bureau ��+� ������ L���8 
TCP Technical Co-operation Programme ��+� ������ 4����� 
TLS Target level of safety B���$�� 	��$� �̂�$� 
TMA Terminal control area 	
5���� 	�F���� 	1"�� 
TRIP Traveller Identification Programme ���$�� 	
�/ �
�*� 4����� 
TRWG Threat and Risk Working Group �"�)��� ���
����� ����� ���� H
�� 
UIC Committee on Unlawful Interference ?�� �� �
A �)���� 	
���� 	��#� 
UN United Nations L�*��� &�%� 
UNEP United Nations Environment Programme 	5
�# L�*��� &�%� 4����� 
UNWTO United Nations World Tourism Organization 	
���� 	*�
$� 	�N�� 
UPU Universal Postal Union  E�
��� ��*�3������ 
USAP Universal Security Audit Programme ���
"� ��� H
F�� ����� 4������ 
USD United States dollars L�*��� ��
3�� ���3�� 
USOAP Universal Safety Oversight Audit Programme 	
��� 	��$� 	�F��� H
F�� ����� 4������ 
WACAF Western and Central African 6"$��� 	
��I� �
1
��� &
#F8 
WAFS World Area Forecast System 	1"��� ��K��� ����� &�N�� 
WASA Database on the World’s Air Services Agreements &��� �� 	
��� ����)� ��F�+�� ����
� L���F 
WLM Web Library Management  	����� L���8	
�� � 
WTO World Trade Organization 	
���� L����� 	�N�� 
XML Extensible Mark-up Language 	�$��� 7
���� 	I 
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