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MENSAJE?!
SOBRE EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS PARA 2005-2006-2007

INTRODUCCION

1 De conformidad con € Articulo 61 del Convenio sobre Aviacion Civil Internacional, €
35° periodo de sesiones de la Asamblea aprobd e Presupuesto por programas de la OACI para los
gercicios econémicos 2005-2006-2007. En la pagina 10 figura un resumen del Presupuesto por
programas.

2. En su calidad de organismo especializado del sistema de las Naciones Unidas, la OACI
se hafljado una amplia gama de fines y objetivos, que abarcan casi todos |los aspectos de la aviacién civil.
Los mismos se definen en e Articulo 44 del Convenio y han sido mas explicitados por resoluciones de la
Asamblea. El ambito tecnol dgico, econdmico y politico siempre cambiante en que opera la aviacion civil
mundial ofrece nuevas oportunidades y desafios, que la Organizacién debe afrontar continuamente para
satisfacer las aspiraciones de los Estados contratantes y mantener su competencia. En el Plan de accién
estratégico de la Organizacion, incluido en el Anexo Ill, que tiene en cuenta la evolucion de los
acontecimientos en materia de aviacion civil y los desafios conexos, se resumen |os objetivos estratégicos
y las principal es actividades planificadas para a canzar esos objetivos.

3. La OACI ofrece un foro excepciona para elaborar consensos acerca de las prioridades
mundiales relativas a la aviacion civil. Para cumplir eficazmente con su mandato y reforzar su
compromiso con los Estados, la OACI continda concentrdndose en las prioridades, mejorando la
coordinacion, aumentando la eficiencia en relacion con los costos y reduciendo las superposiciones
cuando sea necesario. Naturalmente, con las numerosas tareas importantes y técnicamente complejas que
se esperay se exige que gjecute la OACI, es necesario € pleno apoyo de todos |os Estados contratantes.

EL PROCESO DEL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS

4, El 33° periodo de sesiones de la Asamblea, a la vez que apoyaba las iniciativas del
Consgio de la OACI con respecto a Presupuesto del Programa regular, tomo nota, entre otras cosas, de
que:

a) e Consgo comenzaria activamente su examen del presupuesto con antelacion y
preferiblemente en € lapso de un afio a partir del periodo de sesiones de la Asamblea
gue acababa de concluir; y

b) en laplanificacién del presupuesto trienal se tendria en cuenta el desempefio anterior
y las futuras necesidades de la Organizacién mas alla del trienio inmediatamente
préximo.

5. En consecuencia, € COﬂSG]O comenzd a examinar asuntos presupuestarios en
noviembre de 2002, y después de un andlisis de las principales opciones presupuestarlas presentadas por
el Secretario General en marzo de 2003, cred un grupo de trabajo para examinar € panorama y la
perspectiva a mas largo plazo para los programas principales de la OACI, asi como los proyectos de
presupuestos para e préximo trienio. Después de esto, en una comunicacion a los Estados enviada en
julio de 2003, se inform6 alos Estados contratantes acerca de |os proyectos de presupuestos y también se
les pidié que aportaran sus comentarios y puntos de vista sobre diversos asuntos presupuestarios.

1 El presente mensaje se basa en el Mensaje del Consejo sobre el Presupuesto por programas para 2005-2006-2007
y reflejalas decisiones del 35° periodo de sesiones de la Asamblea.
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6. Tomando en cuenta los diferentes puntos de vista expresados por Estados contratantes en
sus respuestas a la comunicacion a los Estados, asi como las instrucciones del Consgo, €
Secretario General present6 a la consideracion del Consgjo € proyecto de Presupuesto por programas
para 2005, 2006 y 2007 en septiembre de 2003. El Consgo y los diversos érganos subordinados del
Consgjo comenzaron inmediatamente el examen del proyecto de Presupuesto por programas, teniendo en
cuentalo siguiente:

a) la necesidad de apoyar y asegurar la estabilidad a largo plazo de los programas
basi cos de la Organi zacion relacionados con la seguridad operacional, 1a seguridad de
la aviacion, € medio ambiente, la navegacion aérea y las cuestiones econdmicas y
normativas;

b) lasostenibilidad alargo plazo y la estabilidad financiera del recién creado Programa
universal de auditoria de la vigilancia de la seguridad operaciona (USOAP) y del
Plan de accién sobre seguridad de la aviacion (AVSEC), que se consideran ahora
como parte del mandato central de la OACI, incorporando gradualmente al
presupuesto del programa regular la mayor cantidad posible de necesidades de
recursos, dentro del contexto de las limitaciones de fondos y teniendo debidamente
presentes |os programas bési cos tradi cionales mencionados en el punto a) anterior;

¢) laextension a todos los Estados contratantes de las actividades de la Organizacion
con respecto atodas las cuestiones de transporte aéreo, mediante una concentracion y
coordinacion mas eficaces de las actividades de |os programas administrados en la
Sedey en las oficinas regionales;

d) la continua necesidad de establecer procesos para mejorar mas la efectividad y
eficienciade la Organizacion; y

e) lareduccion a minimo de los incrementos de costos para reducir las cuotas de los
Estados contratantes.

FACTORESQUE AFECTAN AL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS PARA 2005, 2006 Y 2007

7. Mientras las demandas de servicios de la Organizacion continlan aumentando
eintensificAndose, |os recursos de que dispone |a Organizacién y la capacidad de los Estados contratantes
para financiar su programa de trabajo son mas bien limitados. La dificultad de equilibrar los recursos
necesarios y los recursos disponibles se ha visto exacerbada por los factores expuestos en los parrafos
siguientes.

8. Tipos de cambio desfavorables — El presupuesto de la Organizacion se establece en
dblares estadounidenses, mientras casi € 80% de los gastos reales resultan afectados directa o
indirectamente por el délar canadiense y otras divisas utilizadas en las oficinas regionales. En los cinco
trienios entre 1990 y 2004, € ddlar estadounidense se habia apreciado por lo general frente a dolar
canadiense y las otras divisas usadas para establecer € presupuesto. Por gjemplo, durante ese periodo, €
ddlar estadounidense se aprecio frente a dblar canadiense de $1,16 CAN a $1,54 CAN, dando como
resultado una menor necesidad de recursos, en términos de délares estadounidenses. Este tipo de cambio
favorable habia contribuido a estabilizar |os aumentos de costos y las cuotas de los Estados contratantes.
De hecho, las cuotas de |os Estados contratantes durante € trienio 1999-2001 fueron inferiores a las del
trienio 1996-1998.
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9. Sin embargo, por primera vez en quince afos, debido a la depreciacion genera del dolar
estadounidense, 10s tipos de cambio usados en e presupuesto con respecto a ddlar canadiense y a cinco
de las siete divisas utilizadas por las oficinas regionales son considerablemente mas elevados que durante
el trienio anterior. Por gemplo, €l tipo de cambio usado para € dolar canadiense en el presupuesto por
programas para 2002-2004 ascendio a $1,54 CAN por dolar estadounidense, mientras que €l tipo usado en
el presupuesto por programas para 2005-2007 es de $1,32 CAN, una depreciacion del 14,29%. En
consecuencia, las necesidades de recursos en términos de ddélares estadounidenses para €l préximo trienio
son considerablemente mas elevadas que en € trienio actual. El impacto de este aumento sobre las cuotas
de los Estados contratantes en términos de ddlares estadounidenses es igualmente negativo. Pero el
impacto real sobre los Estados contratantes variara segin el cambio relativo del valor de sus respectivas
monedas frente al délar estadounidense.

10. El Consgo considero diversas medidas, entre ellas la particidn de las cuotas en moneda
local y ddlares estadounidenses y la elaboracion del presupuesto en délares canadienses, como medio de
proteger y proporcionar un presupuesto mas estable a la Organizacion. Sin embargo, debido al estado
actual del sistema de gestion financieray también ala necesidad de adoptar |os preparativos adecuados, €l
Consgjo decidi6 continuar con la préctica actual de elaborar e presupuesto en ddlares estadounidenses y
proteger el presupuesto aprobado mediante contratos de compra de divisas a término con los tipos de
cambio usados en €l presupuesto. Esta cuestion serd examinada nuevamente por €l Consgo en € préximo
trienio.

11. Uso del superavit de efectivo — En los trienios de 1999-2001 y 2002-2004, €l superévit
de efectivo acumulado se utilizé para financiar parte del Programa universal de auditoria de la vigilancia
de la seguridad operaciona (USOAP), asi como parte del Programa regular. Durante el trienio
2002-2004, un superavit de efectivo de $10,7 millones en total, equivalente a 6,1% de las asignaciones
totales, se usd para financiar € presupuesto del Programa regular y el USOAP. Como resultado, el
superdvit de efectivo se ha agotado, y la Organizacién tenia, en realidad, un modesto déficit de efectivo de
$0,2 millones a finalizar 2003.

12. El superdvit acumulado de la Organizacion ascendia a $14,4 millones a fines de 2003.
Pero todo ese superdvit esta representado por cuotas atrasadas de |os Estados contratantes pendientes de
pago, que ascienden a $14,6 millones y, por lo tanto, eso no representa efectivo rea disponible. En
consecuencia, la Organizacion no puede utilizar ese superavit. Como se menciona en la nota de estudio
A35-WP/21, EX/5, AD/3 de la Asamblea, € nivel de cuotas atrasadas se ha mantenido alrededor de ese
nivel durante los Ultimos afios. La Asamblea aprob6 otras medidas para mejorar € cobro de las cuotas
atrasadas. Es imperativo que los Estados contratantes en mora salden sus deudas a la brevedad, con €l fin
de mejorar més la capacidad financiera de la Organizacion.

13. Demandas crecientes de servicios — La demanda de servicios a la Organizacion ha
seguido aumentando, como se ha manifestado en los foros tradicionales, tales como las importantes
conferencias recién concluidas sobre transporte aéreo y navegacion aérea, grupos de expertos y los
diversos grupos regionales de planificacion y gecucién. Esa demanda no se limita exclusivamente a los
programas tradicionales, sino también a nuevas iniciativas, en particular en las areas de la seguridad
operaciona y lavigilanciade la seguridad de la aviacion.

14. Financiacion estable para el Programa universal de auditoria de la vigilancia de la
seguridad operacional (USOAP) y € Plan de accion sobre seguridad de la aviacion (AVSEC) —
En el trienio 2002-2004, sblo una parte del USOAP fue incorporada a Programa regular central y otra
parte fue financiada directamente con €l superavit de efectivo. El Programa sigue dependiendo también de
las contribuciones voluntarias de algunos Estados contratantes. La Asamblea, en su Resolucién A33-8,
pidio a Consgo que asegurase la sostenibilidad financiera a largo plazo del USOAP, introduciendo
paul atinamente todas sus actividades en el Presupuesto del Programa regular, a su debido tiempo.

15. Después de los tragicos episodios del 11 de septiembre, una Conferencia ministerial de
alto nivel y e Consegjo aprobaron el Plan de accion AV SEC, incluso e Programa universal de auditoriade
la seguridad de la aviacion (USAP), con fondos que serian aportados mediante contribuciones voluntarias
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de los Estados contratantes. Algunos Estados contratantes han solicitado que una parte importante del
Plan de accion AV SEC se incluya en el Presupuesto del Programa regular.

16. Se considera ahora que esos dos programas, que cuentan con apoyo abrumador de los
Estados contratantes, forman parte del mandato basico de la OACI y por lo tanto deben ser asimilados a
presupuesto del Programa regular para asegurar su estabilidad a largo plazo suministrando nuevos
recursos o dandole prioridad en la reasignacién de los recursos existentes. Se hard mencién nuevamente
de este asunto en los parrafos 19y 23.

17. Incrementos en los costos — Casi € 84% del presupuesto corresponde a gastos del
personal, lo cual reflgja la naturaleza de las actividades de la Organizacion. Ademés de los aumentos
anuales de sueldos, los incrementos en los costos debidos a las revisiones de sueldos resultantes de
factores inflacionarios y de otro tipo determinados por la Comision de Administracion Publica
Internacional de las Naciones Unidas son insodayables y escapan al control de la Organizacion.
El Presupuesto por programas para 2002-2004 fue preparado basandose en los niveles de remuneraciones
vigentes en septiembre de 2001. El Presupuesto por programas para € trienio 2005-2007 se basa en los
niveles de sueldos vigentes en septiembre de 2004, que incluyen las revisiones desde septiembre de 2001;
seglin la experiencia pasada, se han previsto también posibles aumentos en los costos, a razén del 2,5%
anual. Con respecto a los costos no vinculados con € personal, se han hecho previsiones del 2,5% anua
para posibles incrementos en |os costos, cuando sea apropiado.

EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS PARA 2005, 2006 Y 2007

18. El Presupuesto por programas para 2002-2004 ascendia a $174,8 millones. Esta cifra
incluia $3,88 millones utilizados del superavit de efectivo para continuar y ampliar el USOAP. Tomando
como base el Presupuesto por programas para 2002-2004 y previendo los incrementos en los costos, €l
Presupuesto por programas para €l trienio 2005-2007 habria ascendido a $216,7 millones con los tipos de
cambio actuales, lo cua da por resultado un aumento de $41,9 millones, 0 sea un 24,0%. De ese aumento,
$21,6 millones serian atribuibles a incrementos en los costos y $20,3 millones a las fluctuaciones en los
tipos de cambio.

19. El Presupuesto por programas para €l trienio 2005-2007, como se indica en la pagina 10,
asciende a $197 millones. Aparte de integrar la mayoria de las necesidades para € USOAP en d
presupuesto del Programa regular central, se han incluido en e Presupuesto por programas otras
previsiones por un monto de $0,7 millones, para renovaciones y mejoras indispensables en los locales de
tres oficinas regionales.

20. El aumento general en el Presupuesto por programas para € trienio 2005-2007,
comparado con el trienio 2002-2004, es de $22,2 millones, o sea e 12,7%. Pero si se lo considera afio por
afo, el aumento de 2004 a 2005 es del 7% y los aumentos para 2006 y 2007 ascienden a 1,8% y al 1,1%,
respectivamente.

21. Tomando en cuenta |os factores expuestos, en particular la carga de cuotas mas altas alos
Estados contratantes, €l Secretario General y e Consglo emprendieron un amplio gercicio de identificar
oportunidades para efectuar economias en |os costos mediante eficiencias y ahorros, asi como reducciones
en los costos posponiendo o eliminando |as actividades menos prioritarias sin debilitar considerablemente
los programas centrales de la Organizacién. Como resultado de esos esfuerzos, se identificaron ahorrosy
reducciones por un total de $17,2 millones, minimizando €l incremento potencia del presupuesto, que se
tuvieron en cuenta al establecer el proyecto de Presupuesto por programas. Ademas, la Asamblea redujo
una cantidad adicional de $2,55 del Presupuesto por programas. Se espera lograr una mejor organizacion,
coordinacion y esfuerzos adicionales para megjorar la eficienciay las economias mediante el uso eficaz de
la tecnologia y reducir asi el impacto de las reducciones. Sin embargo, en algunas &reas la oferta de
algunos servicios se disminuiria o seretrasaria.
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22. Dado que los gastos de persona constituyen aproximadamente € 84% de los costos
totales, gran parte de las economias o0 reducciones de costos debia hacerse reduciendo la plantilla
mediante una combinacion de las bagjas de orden natural y la no renovacion o anulacion de contratos.
A fines de 2007, la Organizacion contara con una plantilla total de 270 profesionales y 351 miembros de
servicios generales, en comparacion con 289 profesionales y 376 miembros de servicios generaes
previstos en el Presupuesto por programas para 2004. Ese nivel reducido comprende 4 profesionales y
6 miembros de servicios generales més previstos para el USOAP. Lareduccion netade 19 profesionalesy
25 miembros de servicios generales hara retroceder la plantilla de la Organizacién a nivel de 1993;
sin embargo, posteriormente a dicho afio, la Organizacion ha asumido varias actividades mas. La
reduccion adicional de $2,55 millones en el Presupuesto por programas, decidida por la Asamblea (véase
e pérrafo 21), exige que se congelen otros cuatro puestos de profesionales y siete de servicios generaes
gue quedaran vacantes durante €l trienio, y que se demore la contratacién de personal para ciertos puestos
debido ajubilacién o separacién del servicio.

23. Como ya se ha mencionado, se considera que € Plan de accion AVSEC forma parte
ahora de los programas basi cos de la Organizacion. Actualmente, todas las nuevas iniciativas en el marco
de ese plan se financian mediante contribuciones voluntarias. Sin embargo, considerando € aumento
importante en el presupuesto, el Consgjo opina que € modo actual de financiar el Plan de accion AVSEC
deberia mantenerse en e préximo trienio y deberia estudiarse € modo de incorporar partes importantes de
lasiniciativas del Plan de accion en € trienio 2008-2010. El presupuesto estimado para gjecutar € Plan de
accion AVSEC durante 2005-2007 asciende a $20,05 millones. Este presupuesto se indica como
“recursos extrapresupuestarios’ en los diversos programas dentro de los cuales se llevara a la préctica el
Plan de accion.

24. En virtud de la Resolucion A33-24 de la Asamblea, se asignaron en total $3,6 millones
provenientes de consignaciones no comprometidas de afos anteriores y otros saldos a Fondo de
tecnologia de la informacion y las comunicaciones, con fines de inversion en tecnologia de la
informacion. De esa suma, $2,5 millones se asignaron a la modernizacién de los sistemas financieros.
Sin embargo, como se menciond en la nota de estudio A35-WP/32, AD/14 de la Asamblea, esa cifra no
seria suficiente para cubrir el costo de adquisicion ni siquieradel sistema central de gestion financiera. No
se ha previsto ninguna partida méas en €l presupuesto con este fin. No obstante, la Asamblea autorizé la
transferencia a fondo ICT de $2,0 millones de la sumas acumuladas en € Fondo de los servicios
administrativos y operacionales del Programa de cooperacion técnica y de las cantidades disponibles y
gue se consideren apropiadas en la cuenta del Plan de incentivos para liquidar las cuotas atrasadas desde
hace largo tiempo.

NECESIDADES DE RECURSOS

25. El presupuesto del Programa regular se financia mediante ingresos varios y las cuotas
asignadas a los Estados contratantes. Los ingresos varios se estiman en $5,2 millones, $5,4 millones y
$5,7 millones, respectivamente, para 2005, 2006 y 2007, o sea un total de $16,3 millones en €l trienio.
En comparacion, € ingreso estimado para € trienio 2002-2004 es de $13,3 millones. El aumento en €l
ingreso se espera sobre todo por la venta de publicaciones.

26. Como se muestra en la tabla siguiente, los fondos netos requeridos, excluyendo ingresos
varios, es de $59,5 millones, $60,4 millones y $60,8 millones, respectivamente, para 2005, 2006 y 2007,
0 sea $180,7 millones en total para el trienio.



(en miles de délares estadounidenses)
2002 2003 2004 2002-2004 2005 2006 2007 2005-2007

Presupuesto 56743 57584 60456 174783 | 64669 65820 66511 197 000
Menos: Ingresos varios (4544) (4454) (4327) (13325) | (5162) (5413) (5723) (16 298)
Presupuesto neto 52199 53130 56129 161458 | 59507 60407 60788 180 702
Contribuciones de los Estados contratantes:

- Superavit de efectivo 2259 2800 5629 10 688 - - - -
- Cuentadd plan de incentivos - - - - 1000 - - 1000
- Cuotas 49940 50330 50500 150770 | 58507 60407 60788 179 702
Total de contribuciones 52199 53130 56129 161458 | 59507 60407 60788 180 702
Aumento en las contribuciones | g 742 931 2999 11045 3378 900 381 19 244
comparado con e afo/trienio

anterior % 14 18 56 73 6,1 15 0,6 11,9

27. Se advertira que durante el trienio 2002-2004, €l presupuesto del Programa regular fue

financiado mediante € superdvit de efectivo por un total de $10,7 millones y las cuotas ascendian a
$150,8 millones en total. El superavit de efectivo pertenece a los Estados contratantes y se usd para
reducir e monto de las cuotas directas. Por 1o tanto, la financiacién total por los Estados contratantes
ascendio a $161,5 millones.

28. Como ya se ha mencionado, no queda ningn superavit de efectivo que pueda usarse para
reducir las cuotas. Pero considerando el importante incremento en las necesidades de fondos, 1a Asamblea
aprobo la recomendacién del Consgo de que en el trienio 2005-2007 se utilice el millon de dblares del
saldo de fondos que queda en la cuenta del Plan de incentivos para liquidar las cuotas atrasadas desde
hace largo tiempo, creado por primera vez en virtud de la Resolucién A32-27 de la Asamblea, para
reducir las contribuciones directas de los Estados contratantes. Como resultado, 10s recursos que se
requieren directamente de los Estados contratantes en concepto de cuotas ascienden a $58,5 millones para
2005, $60,4 millones para 2006 y $60,8 millones para 2007, o sea $179,7 millones, en total, para €
trienio.

29. El total de recursos requeridos de los Estados contratantes para el trienio 2005-2007, que
asciende a $180,7 millones, es superior alo requerido para el trienio 2002-2004 en $19,2 millones, 0 sea
un 11,9%. Comparado afio por afio, e aumento de 2004 a 2005 es del 6,1%, de 2005 a 2006 esdel 1,5%y
de 2006 a 2007 es del 0,6%. A pesar de las considerables economias y reducciones en |os costos, |0s tipos
de cambio desfavorables y el hecho de no disponer de superdvit de efectivo para subsidiar € Programa
regular han exigido un aumento en las cuotas.

PROGRAMASPRINCIPALES

30. L os programas de trabajo del presupuesto del Programa regular de la Organizacién, como
en afios anteriores, han sido organizados en ocho programas principales. Los objetivos y los resultados
previstos de |os diversos programas dentro de cada uno de los programas principales se reflejan en detalle
en e Presupuesto por programas. En los siguientes parrafos se ofrece una breve descripcion de los
programas de alta prioridad.

31. El Programa principal 11 — Navegacion aér ea es critico para alcanzar |os objetivos de
la Organizacion, tal como se reflgjan en € Articulo 44 del Convenio, en particular e de promover la
seguridad de vuelo en la navegacion aérea internaciona. La Direccion de navegacion aérea, que
administra este programa principal, sustenta la labor de la Comisién de Aeronavegacion y del Consgo
manteniendo a dia los Anexos del Convenio, los documentos conexos y los planes regionales de
navegacion aérea. Este programa asegura que la base de la reglamentacion internaciona de todos los
asuntos de navegacion aérea y la infraestructura necesaria de instalaciones y servicios se adapten a las
necesidades en evolucion para asegurar que €l sistema mundial de navegacion aérea continte
satisfaciendo las necesidades de los pueblos del mundo en materia de transporte aéreo seguro, regular,
eficiente y econémico.



-7-

32. Las iniciativas de alta prioridad relativas a la seguridad operaciona convergen en €
marco del Plan global para la seguridad aeronautica (GASP). Entre dichas iniciativas se destaca €
Programa universal de auditoria de la vigilancia de la seguridad operacional (USOAP). En € marco
del USOAP (Programa principa VIII), se redlizan auditorias regulares, obligatorias, sisteméticas y
armonizadas y los Estados se encargan de subsanar las deficiencias. En genera, los Estados contratantes
han hecho muchos progresos a implantar planes de accién correctivos para subsanar las deficiencias
identificadas en las auditorias. Pero esos progresos no se lograron en un 25% de los Estados en cuestion,
gue no pudieron subsanar las deficiencias identificadas, como se observé durante visitas de seguimiento
de las auditorias. Se ha elaborado una estrategia unificada para hacer frente a esta situacion. Mediante un
enfoque asociativo, la edtrategia permite identificar los problemas, analizar las causas de raiz y disefiar
soluciones especificas y métodos de aplicacion de las mismas a nivel regional, subregiona o estatal. Una
mayor transparencia, cooperacion y asistencia son los principios basicos de la estrategia, orientada a
permitir a los Estados € cumplimiento de sus obligaciones en materia de vigilancia de la seguridad
operacional.

33. Otrainiciativa que reviste alta prioridad es la prevencion del impacto contra el suelo sin
pérdida de control (CFIT) y el programa de reduccion de los accidentes en la aproximacion y el aterrizaje
(ALAR). Esta iniciativa, junto con la elaboracion y aplicacion de los textos sobre prevencién de
accidentes y los correspondientes SARPS, procedimientos y textos de orientacién de la OACI, tiene por
objeto lograr una mayor reduccion de |os indices anuales de estos tipos de accidentes.

34. Con respecto alaregularidad y la eficiencia, este programa principal incluye la continua
elaboracion de SARPS y textos de orientacion técnicos para los componentes CNS, necesarios para
sustentar un sistema ATM mundial y continuo. La 112 Conferencia de navegacion aérea (AN-Conf/11)
aprobd en 2003 un concepto operacional de ATM mundia elaborado bgjo la orientacién de la Comision
de Aeronavegacion. Posteriormente, € Consgo aprobd las recomendaciones correspondientes en apoyo
del concepto. El nuevo concepto operaciona aporta una serie de cambios conceptuaes a sistema ATM
mundial. Esos cambios conceptuales deberian evolucionar en un periodo de 25 afios y servir como vision
gue permita a los Estados y regiones alinear sus procesos de planificacion orientados hacia un
sisema ATM mundial basado en los resultados y sustentado por sistemas CNS/ATM gue ofrezcan mayor
capacidad, mejorando alavez la seguridad operacional.

35. Los dos principales objetivos del elemento de navegacion aérea del Plan de accion
AVSEC de la OACI consisten en asegurar que: i) en los 16 Anexos bagjo la responsabilidad de la
Direccion de navegacion aérea y los correspondientes procedimientos para los servicios de navegacion
aérea (PANYS) y textos de orientacion se tomen en cuenta consideraciones sobre seguridad de la aviacion;
y ii) las actividades de la Organizacion sobre seguridad operacional y seguridad de la aviacion se
coordinen correctamente para obtener |la mejor sinergia posible entre ambas.

36. El Programa principal Il — Transporte aéreo refleja una continua evolucion,
coherente con € Plan de accion estratégico, en respuesta a la preocupacién acentuada con respecto a la
seguridad de la aviacién (véase € parrafo siguiente), cuestiones de facilitacion (entre ellas, las mejoras en
cuanto a seguridad en los documentos de vigje de lectura mecanica con biométrica), las inquietudes
ambientales asociadas con la aviacion (en estrecha coordinacion con e Programa principa Il, en
particular con respecto a cuestiones técnicas), la creciente mundializacion y transnacionalizacion de los
mercados, la emergencia de blogques regionales y subregionales de comercio y regulacion, la
liberalizacion de la reglamentacion econdmica y los cambios que tienen lugar en € suministro de
servicios de aeropuertos y de navegacion aérea. El Consglo desea prestar atencion a estas actividades
prioritarias manteniendo ala vez las actividades centrales en otras areas importantes del transporte aéreo,
como la pronosticacion y la planificacion econdmica, la orientacion de politicas sobre derechos y €
suministro de estadisticas utilizando a méximo la nueva Base de datos estadisticos integrada (ISDB).
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37. Este programa principal incluye también iniciativas de gran prioridad relacionadas con la
seguridad de la aviacion, como consecuencia del papel importante que desempefia la Direccion de
transporte aéreo en la gecucion del Plan de accion sobre seguridad de la aviacion, adoptado por e
Consgjo en 2002. En el marco del recién creado Programa universal de auditoria de la seguridad de la
aviacion (USAP), se emprenderan auditorias de la seguridad a razdn de unos 40 Estados contratantes por
ano, con el objetivo de auditarlos a todos antes de finalizar € trienio 2005-2007. En el Plan de accién se
prevé también asistencia a corto plazo y urgente para corregir las deficiencias identificadas por las
auditorias. En € trienio actual, gran parte de la labor de la Organizacién sobre seguridad de la aviacion ha
sido financiada con contribuciones voluntarias de algunos Estados, mediante el Mecanismo AV SEC
reforzado y este procedimiento seguird aplicandose en el trienio 2005-2007.

38. El Programa principal 1V — Asuntos juridicos, que el Consgio considera que tiene
gran prioridad, asegura el desarrollo y la codificacion de la legislacion aérea internacional, incluso la
modernizacion del Convenio de Roma de 1952, la consideracion del establecimiento de un marco juridico
respecto de los sistemas CNS/ATM, comprendidos los sistemas mundiales de navegacion por satélite
(GNSS) y los Actos o infracciones que atafien a la comunidad de la aviacion civil internacional y que no
estén previstos en los actuales instrumentos de derecho aeronautico, de conformidad con e Programa
general de trabajo del Comité Juridico.

39. En & marco del Programa principal V — Asuntos regionales y otros programas, las
siete oficinas regionaes de la OACI y la Oficina de asuntos regionales (RAO) ayudaran activamente alos
Estados a determinar las instalaciones y servicios necesarios para apoyar la aviacién civil internacional,
permitiendo asi encontrar € verdadero valor de los Anexos y normas y métodos recomendados conexos
de la OACI, mediante su aplicacion generalizada por parte de los Estados. Se actuara con dinamismo y
persistencia para encontrar y erradicar |as deficiencias en la navegacion aérea que afectan negativamente
a los niveles de seguridad. En cuanto a mejorar la vigilancia de la seguridad operacional, las oficinas
regionales, como brazo ejecutor de la OACI, estdn en buena posicion para identificar las causas
subyacentes de las dificultades que experimentan los Estados dentro de sus zonas de acreditacion y
desempefiarén un papel conductor en la elaboracion de soluciones para problemas comunes y especificos.

40. LaRAO, las oficinas regionales y los seis grupos regionales de planificacion y gjecucion
(PIRG) desarrollardn en mayor medida los planes regionales de navegacion aérea (ANP) de laOACIl y se
ocuparan activamente de verificar su gecucion. Los PIRG colaboraran también con las organizaciones
subregionales de vigilancia de la seguridad operacional. El mecanismo interregional se utilizara para
asegurar que se resuelvan todos los asuntos de interfaz, con miras a seguir avanzando hacia un
sistema ATM mundial continuo.

41. Las actividades en curso para aumentar la eficienciay eficacia de las oficinas regionales
y los PIRG deberian permitir que todas estas iniciativas se realicen de manera rentable, dentro de un
entorno de recursos reducidos.

42. Con respecto a Programa principal VI — Apoyo administrativo, el Consgjo reafirma
gue la paridad en la calidad de los servicios en todos los idiomas de trabgjo de la OACI es un objetivo
permanente de la Organizacion, de acuerdo con la Resolucién A/50/L de la Asamblea de las
Naciones Unidas, de fecha 4 de noviembre de 1995, relativa a las normas lingtisticas en los organismos
de las Naciones Unidas. EI Consgjo recomienda que deberia lograrse la méxima eficiencia y eficacia
posibles en las operaciones de la Organizacion, haciendo mejor uso de la tecnologia de las
comunicaciones con los Estados contratantes, las organizaciones que corresponda, los proveedores de
servicios y laindustria, asi como dentro de la Secretaria. Las comunicaciones més répidas a través de la
red mundial/Internet reduciria la circulaciéon de copias impresas y se obtendrian ahorros en los costos de
impresion y distribucién.
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43. En cuanto a Programa principal VIII — Programa universal de auditoria de la
vigilancia de la seguridad operacional (USOAP), el Consgjo continta otorgando gran prioridad a este
programa. En la etapa inicial, se redizaron auditorias que abarcaban los Anexos 1, 6 y 8 en 181 Estados
contratantes y para fines de 2004 se espera haber completado 164 seguimientos de auditorias. A partir de
esta experienciay parafortalecer més este programa de vigilancia, se propone emprender a partir de 2005
un nuevo enfoque sistémico global que abarque las disposiciones relativas a la seguridad operaciona en
todos los Anexos pertinentes. V éase la nota de estudio A35-WP/7, EX/3 de la Asamblea.
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RESUMEN DE LOS GASTOS

(en miles de ddlares estadouni denses)

Presupuesto del Programa regular

2005-2007 SEEETR
Programas principales 2005 | 2006 | 2007 Total extra-
Consignaciones presupuestarios

l. Politicageneral y direccion 1082 1114 1708 3904
II. Navegacion aérea 9024 9227 9413 27 664 722
[1l. Transporte aéreo 5325 5403 5485 16 213 20 657]
IV. Asuntosjuridicos 1163 1119 1063 3345 440
V. Programas regionales y otros 16 966 16 355 16 240 49 561
\VI.  Apoyo administrativo 25262 25731 26029 77 022
VII. Finanzas, Relaciones exteriores/Informacién al

publico y Evaluacién de programas, auditoria y

examen administrativo 3840 3844 3974 11 658
\VI11. Programa universal de auditoria de la vigilancia de

la seguridad operacional 2007 3027 2599 7633
Total de consignaciones para el
presupuesto del Programa regular 64669 65820 66511 197 000
X. Cooperacion técnica 18 343
Total de consignaciones 64669 65820 66511 197 000 40 162

Recur sos extrapr esupuestarios

Cooperacion técnica 6299 6 051 5993 18 343

Actividades de financiamiento colectivo 576 591 601 1768

Plan de accion AV SEC 6 591 6 700 6 760 20 051
Total derecursos extrapresupuestarios 13466 13342 133%4 40 162

RESUMEN DE LOS RECURSOS
(en miles de délares estadouni dens&)
Presupuesto del Programa regular
. 2005-2007

Programas principales 2005 2006 2007 Total
Cuotas de |os Estados 58507 60407 60788 179 702
I ngresos varios 5162 5413 5723 16 298
Cuentadel plan de incentivos 1000 . . 1000
Total 64669 658200 66511 197 000

Nota: Los recursos extrapresupuestarios seran |os mismos que en € presupuesto indicado mas arriba.
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PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA

44, Durante el trienio 2002-2004, en las actividades de cooperacion técnica de la OACI
siguié dandose mas énfasis a la aplicacion mundial de las normas y métodos recomendados y de los
planes de navegacion aérea, y siguieron reflgandose grandes cambios en las oportunidades de
financiacion de los proyectos de cooperacion técnica, pasando del PNUD a los fondos fiduciarios
proporcionados por |os propios paises. Sin embargo, teniendo en cuenta que la cooperacion técnica sigue
siendo sumamente necesaria para el desarrollo de laaviacion civil en e marco del desarrollo econémico y
social de los paises, se mantuvo vigente € objetivo de desarrollo econdbmico como componente
importante de la aplicacion de la nueva politica de cooperacion técnica. Se adoptaron otras medidas para
racionalizar las actividades de la Direccién de cooperacion técnica compatibles con las del Programa
regular, y para obtener apoyo técnico y administrativo de los demés programas de la Organizacion.

45, En la nota A33-WP/50, EX/12, e Consgjo ha presentado los progresos logrados en la
aplicacion de la nueva politica sobre cooperacion técnica, incluso los elementos de una nueva politica
actualizada. En esta nueva politica se propone un programa minimo de cooperacién técnica de
$40 millones EUA por afio, para cuya gecucion se necesitaria una plantilla basica permanente de
50 miembros, en lugar de los $25 millones y la plantilla de 40 miembros que se habian determinado
anteriormente. La ampliacion del programa exigira la contratacion de més persona temporero, segin sea
necesario. En la nota se resefla asmismo la decision del Consgo de transferir graduamente al
presupuesto del Programa regular los 15 miembros del persona que trabajan actuadmente en las
Subdirecciones de finanzas y de personal cuyos puestos estén financiados por €l Fondo para gastos de los
servicios administrativos y operacionales (AOSC). Sin embargo, debido a restricciones presupuestarias,
no ha sido posible absorber parte de la plantilla en € presupuesto del Programa regular durante el trienio
2002-2004 ni seria posible hacerlo durante €l trienio 2005-2007. Ademéds, se insiste en que la OACI
deberia asignar prioridades y recursos apropiados a las medidas correctivas relacionadas con el USOAP
gue ha de aplicar la TCB como uno de los instrumentos de la OACI para asistir a los Estados en la
aplicacion de esas medidas correctivas. Esto incluiria un pape adicional, al gercer funciones de control
de calidad para la supervision de los proyectos que gecutan los Estados en las areas de seguimiento
correctivo del USOAP.

COMO MEJORAR LA EFICIENCIA Y LA EFICACIA Y AUMENTAR LOSINGRESOS

46. Por una parte, la creciente demanda de recursos debido a la adicion o expansion de las
actividades y los inevitables aumentos de costos han llevado a presupuestos cada vez més elevados, de
afo en afo. Por otra, € Consgo advierte que la capacidad y la disposicion de los Estados contratantes
para financiar esos aumentos no son ilimitadas. Este desequilibrio entre las necesidades de la
Organizacién y los recursos disponibles ha seguido siendo un problema a lo largo de los afios. Por lo
tanto, es imperioso que i) se siga examinando y controlando correctamente el costo de todas las
operaciones; ii) los nuevos programas o actividades que se agreguen a presupuesto por programas estén
suficientemente justificados dentro del contexto de los objetivos principaes de la Organizacién y cuenten
con amplio apoyo y garantias de financiacion por los Estados contratantes; y iii) que se determinen y
utilicen fuentes alternativas de financiacion, sin afectar el carécter de la Organizacion.

47. Mejorar la eficacia y la eficiencia de la gecucion y lanzamiento de los programas y
actividades de la Organizacion es un proceso continuo. El Consgo y la Secretaria han hecho
considerables esfuerzos por lograr economias y eficiencias en general para estirar 1os limitados recursos.
En lanota de estudio A35-WP/35, EX/8 de la Asamblea se han expuesto las medidas que se han adoptado
o iniciado. El Consgjo seguira supervisando las iniciativas que se adopten y explorara otras medidas en
caso necesario.
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48. Ademés, la Secretaria proyecta establecer amplios planes administrativos y sistemas de
control para asegurar que los programas de trabgjo se enfogquen, prioricen y € ecuten debidamente con €l
fin de alcanzar los objetivos especificados en € programa. También se prevé este esfuerzo para
racionalizar, coordinar y reforzar la aplicacion del programa, en particular en las areas transversales en
gue participan las direcciones de la Sede y |as oficinas regional es.

49, El Consgo advierte que esa tecnologia de la informacion y de las comunicaciones
desempefiard un papel cada vez més importante en todas las areas de la Organizacién y brinda la
posibilidad de meorar ain més la eficacia y la eficiencia en las operaciones. La Asamblea, en su
Resolucion A34-1, autorizo al Consglo a usar un millon de dolares y los intereses del mismo de la cuenta
del Plan de incentivos para liquidar las cuotas atrasadas desde hace largo tiempo, con € fin de mejorar la
gecucion eficiente de los programas de la OACI. El Consgo ha asignado recientemente un millén de
dblares de esa suma para introducir mas mejoras y desarrollar la infraestructura de tecnologia de la
informacion de la Organizacion, asi como parainstruccion.

50. Los ingresos por venta de publicaciones siguen siendo la principa fuente de ingresos
varios. Para aumentar més los ingresos y reducir la dependencia con respecto a las cuotas de los Estados
contratantes, es imprescindible que la Organizacion busque fuentes alternativas de financiacion de sus
programas y actividades. La Secretaria esta adoptando medidas para ofrecer un surtido més amplio de sus
publicacionesy otros productos de informacion en medios el ectrénicos alos Estados contratantes y utiliza
el proceso para ampliar su base de clientes. Ademés, se estdn tomando medidas para comercializar mas
productos y servicios asocidndose con otras organizaciones interesadas y con € sector privado, con €l fin
de dar mayor difusion a sus productos y a mismo tiempo aumentar los ingresos. El Consgjo y la
Secretaria seguiran explorando otros medios de incrementar |os ingresos, incluso la recuperacion de los
costos.

CONCLUSION

51. La mundializacion y el crecimiento del tréfico plantean cada vez mas desafios a la
aviacion civil en el mundo entero. EI Consgjo cree que la OACI debe desempefiar un papel fundamental
para ayudar a sus Estados contratantes a superar esos retos. Los Estados contratantes reconoceran gue €l
éxito de la OACI para afrontar esos desafios y servir los intereses de la aviacion internacional dependeran
de su apoyo a Presupuesto por programas propuesto, seguido del pronto pago de sus cuotas. L os Estados
contratantes deberian saldar sus cuotas a iniciarse €l gercicio econémico dela OACI, €l dia 1 de enero.
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Resolucion A35-22

Presupuestos correspondientes a 2005, 2006 y 2007

A. La Asamblea, con respecto a Presupuesto por programas para 2005, 2006, 2007, toma nota de
que:

1. deconformidad con €l Articulo 61 del Convenio, el Consegjo ha presentado ala Asamblea los
proyectos de presupuestos anuales [cifras indicativas correspondientes a los gastos de los servicios
administrativos y operacionales (AOSC) del Programa de cooperacion técnica] correspondientes a 1os
gjercicios econdémicos de 2005, 2006 y 2007, y éstalos ha considerado;

2. de conformidad con los Articulos 49, apartado €), y 61 del Convenio, la Asamblea aprueba
los presupuestos de la Organizacion;

B. La Asamblea, con respecto a Programa de cooperacion técnica :

Reconociendo que los AOSC se cubren principalmente con los ingresos provenientes de la
€jecucion de proyectos que encomiendan ala OACI fuentes externas de financiacion, como los gobiernos
y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, entre otras;

Reconociendo que la magnitud del Programa de cooperacién técnica no puede determinarse con
gran exactitud hasta que los gobiernos de los paises donantes y beneficiarios decidan sobre los proyectos
pertinentes;

Reconociendo que a causa de las dificultades citadas, las cifras netas anuales del presupuesto
AOSC correspondientes a 2005, 2006 y 2007 que figuran a continuacion corresponden Unicamente a
proyectos de presupuesto indicativos:

2005 2006 2007
6 299 000 6 051 000 5993 000

Reconaociendo gue la cooperacion técnica es un medio indispensable para promover el desarrollo
y laseguridad de laaviacion civil;

Reconociendo las circunstancias que enfrenta e Programa de cooperacion técnica de la
Organizacién y la necesidad de seguir adoptando medidas; y

Reconociendo que en el caso de que las operaciones de los AOSC correspondientes a un
determinado gjercicio financiero cerraran con un déficit financiero, dicho déficit deberia cubrirse en
primerainstancia con el superavit acumulado del Fondo AOSC y como ultimo recurso deberia acudirse a
apoyo del Presupuesto del programaregular.

Resuelve aprobar por la presente e proyecto de presupuesto indicativo de los gastos de los
servicios administrativos y operacionales (AOSC) del Programa de cooperacion técnica en lainteligencia
de que, dentro del marco de los proyectos de presupuestos AOSC anuales, se regjustara ulteriormente
dicho proyecto de presupuesto indicativo de conformidad con las disposiciones del Articulo 1X del
Reglamento financiero, siempre que las necesidades globales no excedan en ningin momento la cuantia
de los fondos puestos a disposicién de la Organizacion con este fin.
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C. La Asamblea, con respecto a Programaregular:

Reconociendo que, por una parte, la creciente demanda de recursos debido a la adicién o
expansion de las actividades y los inevitables aumentos de costos han llevado a presupuestos cada vez
més elevados de afio en afio, y por otra, la capacidad de los Estados contratantes para financiar esos
aumentos no esilimitada; y

Reconociendo que es imperioso que i) se siga examinando y controlando el costo de todas las
operaciones; ii) los nuevos programas o actividades que se agreguen al Presupuesto por programas estén
suficientemente justificados dentro de los niveles del presupuesto, €l contexto de los objetivos principales
de la Organizacién y cuenten con amplio apoyo y garantias de financiacion de los Estados contratantes;
yiii) se determinen y utilicen fuentes aternativas de financiacion, sin afectar el carécter de la
Organizacion.

Resuelve:

1. autorizar por la presente, de acuerdo con € Reglamento financiero y lo dispuesto en la
presente Resolucion, que se utilicen, con respecto a los gercicios de 2005, 2006 y 2007, las cantidades

gue siguen para el programa regular, en relacion con cada uno de los afios indicados:

2005 2006 2007
l. Politicageneral y direccion 1 090 000 1118000 1718000
. Navegacion aérea 9 138 000 9 314 000 9521 000
I"ni. Transporte aéreo 5363 000 5 468 000 5561 000
V. Asuntosjuridicos 1171000 1123000 1069 000
V. Programas regionalesy otros 17120000 16493000 16392000
VI. Apoyo administrativo 25646000 26047000 26401000
VII. Finanzas, Relaciones exteriores e informacion
al publico y Evaluacién de programas,
auditoriay examen administrativo 3984 000 4081 000 4101 000
VIIlI.  Programauniversal de auditoria de la vigilancia
de la seguridad operaciona 2 007 000 3027 000 2599 000
Reduccién (que no perjudique las actividades
relacionadas con la seguridad operaciond, la
proteccién de laaviacion y e medio ambiente, tanto
anivel dela Sede como anivel regional) (850 000) (851 000) (851 000)
TOTAL DE CONSIGNACIONES AUTORIZADAS 64669000 65820000 66511000




-R3-

2. financiar, de conformidad con el Reglamento financiero y segln se indica a continuacion, las
consignaciones total es aprobadas para cada uno de |os afios:

2005 2006 2007

a) por asignacion de cuotas alos Estados

contratantes de acuerdo con la Resolucién

sobre la escala de cuotas 58507 000 60407000 60 788 000
b) mediante ingresos varios 5162000 5413000 5723000
c) mediante transferencia de fondos de la cuenta

del Plan de incentivos paraliquidar las cuctas

atrasadas desde hace largo tiempo 1 000 000

TOTAL 64669000 65820000 66511000

3. gue € Secretario Genera informe a todos los Estados contratantes, antes de fines de 2004,
sobre las consignaciones revisadas del presupuesto del Programa regular por programas principales, que
tendria en cuentala reduccién propuesta de $2,55 millones.



ORGANIZACION DE AVIACION CIVIL INTERNACIONAL
PRESUPUESTO POR PROGRAMAS
PARA 2005, 2006 Y 2007

INTRODUCCION

1 El Presupuesto por programas de la OACI comprende:

i) € presupuesto del Programa regular para la gecucién de los programas y las
actividades de la Organizacién encomendada en € marco del Convenio sobre
Aviacion Civil Internacional. El presupuesto se financia con ingresos varios, cuotas
de los Estados contratantes y transferencia de fondos de la cuenta del Plan de
incentivos para liquidar las cuotas atrasadas desde hace largo tiempo, segin lo
aprobado por la Asambleg;

ii) € presupuesto indicativo del Fondo para gastos de los servicios administrativos y
operacionales (AOSC) para la gestion del Programa de cooperacion técnica (TCP).
El presupuesto AOSC se financia principalmente mediante ingresos obtenidos de
derechos administrativos impuestos sobre los proyectos eecutados en e marco
del TCP. El propio TCP se financia enteramente con fondos extrapresupuestarios; y

iii) célculos presupuestarios para actividades extrapresupuestarias cuya realizacion se
propone en la esfera de la seguridad de la aviacién mediante contribuciones
voluntarias.

2. El presupuesto del Programa regular establece el programa de trabajo y las actividades
propuestas que ha de gecutar la Secretaria de la Organizacién, con participacion de representantes y
expertos de Estados contratantes, durante los afios 2005, 2006 y 2007, asi como los costos previstos de la
gjecucion de los programas y actividades.

3. El Consgo establece e programa de trabajo, que abarca todos |os sectores de la aviacion
civil, y la Organizacién lo lleva a cabo con arreglo al marco de trabajo establecido por el Plan de accién
estratégicay teniendo en cuenta varios factores, entre los cual es se cuentan:

i) las responsabilidades y obligaciones estatutarias consagradas en el Convenio sobre
Aviacion Civil Internaciona;

ii) resolucionesy decisionesdela Asambleay e Consgo;

iii) recomendaciones de los dérganos permanentes y otros como la Comision de
Aeronavegacion;

iv) expresiones de prioridad formuladas por |os Estados contratantes en diversos foros; y
v) conclusiones y recomendaciones de importantes conferencias y reuniones

convocadas por la Organizacion, otras organizaciones de las Naciones Unidas y otros
Organos internacionales gque se ocupan de la aviacion civil y asuntos conexos.
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4, El Programa regular comprende ocho programas principales. Cada programa principal
tiene una estructura jerérquica de programas, subprogramas y elementos de programa. Cada programa se
disefia con objetivos especificos para lograr determinados resultados. Los grupos de subprogramas, con
objetivos especificos, contribuyen a logro de los objetivos y resultados a nivel de programa. Los
elementos de programa en cada subprograma comprenden actividades que resultarian en aportaciones que
contribuyen a logro de los resultados y objetivos. Si bien agunos elementos de programa son de carécter
recurrente, otros pueden tener una fecha determinada de inicio y finalizacion.

5. Los célculos de costos se proporcionan generdmente a nivel de programa. Algunos
costos comunes, como adquisicion de equipo y gastos de vigies conexos, que no pueden atribuirse a
programas especificos, seindican en el programa de gestion y coordinacion de cada programa principal.

6. En el marco de cada programa, ademés de los objetivos, también se presentan los
resultados que se espera alcanzar, y 1os indicadores de rendimiento mediante los cuales pueden medirse
los resultados. La formulacién del presupuesto basada en resultados y en la medicion del rendimiento,
como se hace en otras organizaciones de las Naciones Unidas, estan todavia en sus comienzos y
contindian evolucionando. Gran parte de la labor emprendida por la Organizacion se relaciona con €l
establecimiento de normas y textos de orientacion sobre asuntos técnicos relativos a la seguridad
operacional, la seguridad de la aviacién, y asuntos de orden econémico y ambiental, asi como otros que
involucran a la aviacién civil. La aplicacién de estas normas y orientaciones es responsabilidad de los
Estados contratantes. Por consiguiente, gran parte de los resultados de la Organizacion, si son susceptibles
de medicion significativa, exigirian la recoleccion y andlisis de datos con gastos considerables, lo que
actualmente no es posible hacer debido a las prioridades presentes y a las limitaciones en materia de
recursos.

7. Los principales medios utilizados por la OACI para alcanzar los objetivos de sus
actividades del programa regular son los siguientes. las reuniones de la Asamblea, los Grganos
permanentes, las conferencias, las reuniones departamentales, las reuniones regionales, los grupos de
expertos y de estudio, y la elaboracion y distribucion de documentos, inclusive las publicaciones. Estas
dos funciones principales estan reciprocamente vinculadas, por cuanto virtualmente toda reunién se
realiza con la documentacion preparada de antemano por la Secretaria (y por los Estados), y los resultados
y las decisiones de las reuniones se comunican a los Estados por medio de publicaciones. Tanto en las
reuniones dentro de las regiones (seminarios tedricos y préacticos) como las publicaciones (manuales
técnicosy circulares) se utilizan para fines de gecucion y para proporcionar orientacion y asistenciaalos
Estados. Ademés, se utilizan la correspondencia con los Estados y las misiones oficiales a éstos para
lograr los objetivos previstos en las esferas de la navegacion aérea, el transporte aéreo y los asuntos
juridicos.

8. El Presupuesto por programas para el periodo 2005-2007 puede estudiarse conjuntamente
con los informes anuales del Consgjo correspondientes a los afos inmediatamente precedentes. Las
descripciones que figuran en los informes anuales en relacién con logros concretos ofrecen los
antecedentes pertinentes para enunciar lalabor futura.

9. El Reglamento financiero proporciona al Consgo cierto margen respecto de la
metodologia y €l curso de la gecucién. Dentro de cada trienio, € ritmo y el énfasis que se han de dar a
cada una de las actividades o disciplinas especializadas en las esferas de |a navegaci 6n aérea, €l transporte
aéreo y los asuntos juridicos variardn segun las necesidades de los Estados, la velocidad con que se
registran los cambios tecnolégicos y otros factores. EI Consglo determinara periddicamente la prioridad
gue ha de otorgarse a cada actividad, incluyendo la posibilidad de nuevas actividades, teniendo en cuenta
consideraciones de carécter presupuestario.
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PRESUPUESTO POR PROGRAMAS PARA 2005-2006-2007

RESUMEN DE LOS GASTOS

(en miles de ddlares estadouni denses)

Presupuesto del Programa regular

2005-2007

. Recur sos
Programas principales 2005 | 2006 | 2007 Total S
Consignaciones presupuestarios
l. Politicagenera y direccién 1082 1114 1708 3904
Il.  Navegacion aérea 9024 9227 9413 27 664 722
[11.  Transporte aéreo 5325 5403 5485 16 213 20 657
IV. Asuntosjuridicos 1163 1119 1063 3345 440
V. Programasregionaesy otros 16966 16355 16240 49 561
V1. Apoyo administrativo 25262 25731 26029 77 022
VII. Finanzas, Relaciones exteriores/Informacion
al publico y Evaluacion de programas, auditoria
y examen administrativo
3840 3844 3974 11 658
VIIl. Programauniversal de auditoria de lavigilancia
de la seuridad operacional 2007 3027 2599 7633
Total de consignaciones para el presupuesto del
Programa regular 64 669 65 820 66 511 197 000
X. Cooperacion técnica 18 343
Total de consignaciones 64669 65820 66511 197 000 40 162
Recur sos extr apresupuestarios
Cooperacion técnica 6299 6 051 5993 18 343
Actividades de financiamiento colectivo 576 591 601 1768
Plan de accién AVSEC 6591 6700 6 760 20051
Total derecursos extrapresupuestarios 13466 13342 1334 40 162
Presupuesto del Programa regular
Recur sos
2005-2007 Total extra-
TOTAL O PROGRAMA PRINCIPAL 2005 | 2006 2007 presupuestarios
(Afos de trabajo)
Personal profesional 274 270 268 812 85
Personal de servicios generales 352 347 344 1043 39
(en miles de délares estadouni denses)
Personal profesional 39 357, 39941 40 211 119 508 11 870
Personal de servicios generales 14 045 14 230 14 599 42 873 1623
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PROGRAMA PRINCIPAL |I: POLITICA GENERAL Y DIRECCION

TABLA | —COSTOSDEL PROGRAMA PRINCIPAL —
POLITICA GENERAL Y DIRECCION

Presupuesto del Programa regular

2005-2007
Programas 2005 | 2006 | 2007 | Total R 08
(en miles de $EUA) presupuestarios
1.1 Asamblea 579 579
1.2 Consgoy érganos subordinados 533 548 555 1636
1.3 Direcciony gestion 549 566 574 1689
TOTAL — PROGRAMA PRINCIPAL 1082 1114 1708 3904
Presupuesto del Programa regular
2005-2007 Total Recursos
extra-
TOTAL — PROGRAMA PRINCIPAL 2005 2006 2007 presupuestarios
(Anos de trabajo)
Personal profesional 3 3 3 9
Personal de servicios generales 2 2 2 6
(en miles de $SEUA)

Personal profesional 876 900, 916 2692
Personal de servicios generales 110 113 115 338




INTRODUCCION

De conformidad con €l Articulo 44 del Convenio sobre Aviacion Civil Internacional, los fines y objetivos
de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional son desarrollar los principios y técnicas de la
navegacion aérea internacional y fomentar la organizacion y el desenvolvimiento del transporte aéreo
internacional con miras a lograr, entre otras cosas, € crecimiento seguro y ordenado de la aviacion civil
internacional en todo e mundo.

La Asamblea, que es € 6rgano soberano de la OACI, celebra regularmente periodo de sesiones trienales
para, entre otras cosas, elegir a los Estados contratantes que estaran representados en el Consgo;
establecer politicas y direccion para la labor de la Organizacién; aprobar €l programa de trabgjo y
presupuesto para los proximos tres afios y las cuotas de los Estados contratantes para financiar el
presupuesto; examinar y tomar medidas apropiadas en relacién con los informes y recomendaciones
presentados por e Consgjo; y examinar los gastos y aprobar las cuentas auditadas de los tres afios
precedentes.

El Consgo es un 6rgano permanente, responsable ante la Asamblea, y se compone de 36 Estados
contratantes elegidos por la Asamblea por un plazo de tres afios. EIl Consgjo cumple sus funciones y
obligaciones de conformidad con & Convenio de Chicago y tiene la responsabilidad de gecutar las
instrucciones de la Asamblea y supervisar € programa de trabajo de la Organizacién. El Consgjo somete
informes y recomendaciones a la consideracion de la Asamblea.

En el desempefio de su labor el Consgjo es apoyado por 1os siguientes érganos subordinados: la Comisién
de Aeronavegacion, el Comité de Transporte aéreo, € Comité de Finanzas, e Comité de Ayuda colectiva,
el Comité de Cooperacion técnicay e Comité sobre Interferenciailicita.

De conformidad con € Articulo 51 del Convenio de Chicago, €l Consgo elige a su Presidente; las
funciones del Presidente consisten en convocar las reuniones del Consgjo y de sus 6rganos subordinados,
actuar como representante del Consgjo y desempefiar, en nombre del Consgjo, las funciones que éste le
asigne.

De conformidad con el Articulo 54 del Convenio de Chicago, € Consgo nombra al Secretario General .
En su calidad de funcionario gjecutivo principa de la Organizacion, el Secretario General es responsable
de ladireccion y gestion genera de los programas y actividades de la Organizacion. El Secretario Genera
actlia como Secretario del Consgjo.

RESUMEN DEL PROGRAMA PRINCIPAL |

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1838 888 1437 4163 1012 1428 1082 1114 1708 3904
Nexo con las actividades clave Liderazgo en €l desarrollo y gjecucion

del Plan de accién estratégico: de las actividades clave




11 PROGRAMA: ASAMBLEA
Objetivos Prestar € apoyo y |os servicios necesarios para permitir que la Asamblea lleve a cabo
eficientemente sus responsabilidades estatutarias y otras funciones.
Presupuesto del Programa regular
RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
- 526 526 26 - 579 579
1.2 PROGRAMA: CONSEJO Y ORGANOS SUBORDINADOS
Objetivos Prestar €l apoyo y los servicios necesarios al Consgjo y sus érganos subordinados para
gue lleven a cabo eficientemente sus responsabilidades estatutarias y otras funciones.
Presupuesto del Programa regular
RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
429 438 449 1316 414 423 533 548 555 1636
1.3 PROGRAMA: DIRECCION Y GESTION
Objetivos Proporcionar direccion estratégica a la Secretaria y administrar la gecucion del
mandato de la Organizacion mediante la gecucion de sus politicas, directrices y
programas de trabajo aprobados por la Asambleay € Consgo.
Presupuesto del Programa regular
RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1409 450 462 2321 598 979 549 566 574 1689
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PROGRAMA PRINCIPAL 1I: NAVEGACION AEREA

TABLA |1 O COSTO DEL PROGRAMA PRINCIPAL Il O NAVEGACION AEREA

Presupuesto del Programa regular
2005-2007
Programas 2005 | 2006 | 2007 | Total Rechreos
(en miles de $EUA) presupuestarios

21 Gestién, coordinacién y apoyo 1633 1633 1675 4941 722
2.2 Aerddromos, rutas aéreas y ayudas terrestres

(AGA) 602 615 631 1848
2.3 Investigacion y prevencion de accidentes (AIG) 663 680 690 2033
2.4 Servicios de informacion aeronauticay cartas

aeronaticas (AIS/MAP) 1061 1091 1119 3271
2.5 Direccién de navegacion aérea (ANB) . - - -
2.6 Gestion de trénsito aéreo (ATM) 1018 1044 1062 3124
2.7  Comunicaciones, navegaciony vigilancia (CNS) 991 1044 1062 3097
2.8 Medicinaaeronautica (MED) 199 206 209 614
2.9 Meteorologia aerondutica (MET) 530 544 553 1627
2.10 Operaciones/aeronavegabilidad (OPS/AIR) 1258 1275 1307 3840
211 Licenciasa personal, seguridad de vuelo y factores

humanos, instruccion, aspectos de navegacion

aérea de la seguridad de la aviacién y ayudas

audiovisuales (PEL/TRG) 1022 1048 1058 3128
2.12 Reuniones de navegacion aérea multidisciplinarias

0 no especificadas 47 47 47 141
TOTAL O PROGRAMA PRINCIPAL 9024 9227 9413 27664 722

Presupuesto del Programa regular
Recur sos
2005-2007 Total extra-
TOTAL O PROGRAMA PRINCIPAL 2005 2006 2007 presupuestarios
(Afos de trabajo)
Personal profesional 48 48 48 144 4,50
Personal de servicios generales 43 42 42 127 -
(en miles de $SEUA)

Personal profesional 6 846 7042 7147 21035 645
Personal de servicios generales 1736 1747 1811 5 294 -
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INTRODUCCION

1 El nivel del presupuesto solicitado no es suficiente para permitir todas las iniciativas de
seguridad aeronautica de la Organizacién, segun lo definido por la Asamblea durante su 33° periodo de
sesiones. Por consiguiente, a fin de efectuar |os gastos en €l mejor interés posible de la seguridad, se ha
aplicado un procedimiento de establecimiento de prioridades y se presenta més adelante € programa de
trabajo resultante. A raiz de la reduccién en la dotacion de personal, las cifras del programa comprenden
también un presupuesto notablemente limitado para misiones, que requerira € desarrollo de una
integracion mas estrecha del trabajo de la Sede y de las oficinas regionales.

2. El programa principal dimana de los Articulos 37 y 44 del Convenio de laOACI. Sus
objetivos son desarrollar los principios y técnicas de la navegacion aérea internaciona y fomentar la
planificacién y el desarrollo del transporte aéreo internacional.

3. En e desempefio de sus funciones dimanantes de los Articulos 37 y 44 del Convenio,
la Direccion de navegacion aérea esta encargada de:

a) inspeccionar hasta qué punto se cumplen las normas, métodos recomendados,
procedimientos y métodos aceptados en la industria que hayan sido seleccionados
por la Asamblea o el Consgjo;

b) prestar la ayuda especializada de Secretaria necesaria ala Asamblea, al Consgjo, ala
Comision de Aeronavegacion y a sus grupos de expertos y grupos de trabagjo, a las
reuniones regionales de navegacion aéreay a otras reuniones de navegacion aérea;

Cc) preparar estudios y documentacion para que los examine la Comision de
Aeronavegacion;

d) preparar comentarios sobre recomendaciones de las reuniones de navegacion aérea
con respecto a las normas, métodos recomendados y procedimientos internacionales,
para presentarsel os ala Comision de Aeronavegacion;

€) preparar textos que abarguen las enmiendas aprobadas;

f) recopilar la lista de diferencias entre los reglamentos y métodos nacionales y las
normas internacionaes;

g) Vvelar por que losintereses de laaviacion civil internaciona en materia de navegacion
aérea nNo se vean menoscabados por intrusiones en aspectos criticos para la
seguridad;

h) planificar las reuniones de navegacion aéreay la documentacion correspondiente;

i) cooperar con otros organismos internacionales en las esferas de interés coman;

j) apoyar ala Direccion de cooperacion técnica en la planificacion e implantacién de
lasinstalaciones y servicios de navegacion aérea;

k) suministrar asesoramiento técnico y operacional en relacién con las instalaciones y
servicios financiados col ectivamente;

[) colaborar en la elaboracion y mantenimiento de los planes regionales y de los
procedimientos suplementarios regionales y coordinar esta labor con la preparacion
de SARPSy PANS;
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m) facilitar mundialmente las tareas de planificar e implantar sistemas y potencialidad
de navegacion aérea que se gusten a los SARPS de la OACI, proporcionando la
pericia necesaria para seleccionar e intercambiar tecnologias en las regiones, en los
grupos de Estados o0 en Estados individuales;

n) aentar alos Estados a suministrar a la Organizacién informacion actualizada acerca
de la marcha de los proyectos de investigaciéon y desarrollo que sean de interés para
laOACIl; y

0) cerciorarse que los 16 Anexos bgjo su responsabilidad y los procedimientos para los
servicios de navegacion aérea (PANS) y textos de orientacién conexos tengan en
cuenta las consideraciones en materia de seguridad y que las actividades de seguridad
operaciona y proteccion de la Organizacidn se coordinen apropiadamente para lograr
lamejor sinergia entre ambas.

El Director de navegacion aérea actla como secretario de la Comision de Aeronavegacion. El Director
adjunto ayuda a coordinar €l trabgjo de ladirecciony adirigir asu personal.

4, El programa de trabajo de la direccion consta de funciones permanentes, comunes a todas
las actividades de la direccidn, y proyectos especificos acerca de los cuales solo se prevé tomar medidas
en el proximo trienio. Parallevar a cabo las misiones funcionales dimanantes de los Articulos 37 y 44 del
Convenio, y seguir € ritmo de incremento de las operaciones, asi como de |os cambios tecnol 6gicos en la
aviacion civil internacional, la direccion debe ocuparse de actividades técnicas y administrativas
continuas y especiales a corto plazo. La creciente complgiidad e interdependencia de los adelantos
técnicos y los problemas conexos requeriran continua atencion y, con frecuencia, estudios profundos.

5. Inevitablemente, durante cada trienio, la direccion se ve también obligada a responder a
adelantos técnicos inesperados o a problemas totalmente impredecibles, acerca de los cuaes quizas
la Organizacion estime conveniente contar con un analisis técnico exhaustivo o estudiar la adopcion de
medidas extraordinarias. Taes acontecimientos suelen deberse a fendmenos naturales, situaciones
sociales o politicas adversas, interrupciones de los servicios de navegacion aérea por diversos motivos,
accidentes o incidentes de aviacién y otros acontecimientos imprevisibles. A estos acontecimientos se les
da caracter oficial mediante las revisiones SAP, cambios en |os objetivos de la ANC, la evolucion de los
elementos del GASP, mas las recomendaciones aprobadas en las reuniones (p. ., la 112 Conferencia de
navegacion aéreq).

RESUMEN DEL PROGRAMA PRINCIPAL 11

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en miles de $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007

8236 8640 8765 25641 7776 8528 9024 9227 9413 27 664
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Recur sos extr apr esupuestarios

PLAN DE ACCION AVSEC (en miles de SEUA)

Presupuesto aprobado

Reales Presupuesto aprobado

2002

2003

Total
2002-
2004

Tota
2005-
2007

2004 2002 2003 2005 2006 2007

398

440 1418 18 2 236 242 244 722

21

Cuestiones
y desafios

Objetivos

PROGRAMA: GESTION, COORDINACION Y APOYO

Fomentar |a seguridad operacional de los vuelos en la havegacion aérea internacional .
Desarrollar instalaciones y servicios internacionales para fomentar € crecimiento
seguro y ordenado de la aviacion civil internacional en todo € mundo. Seguir € ritmo
de latecnologia en rapida evolucion y orientar su aplicacion seguraen laaviacion civil.
Actualizar los SARPS y los procedimientos y textos de orientacién conexos teniendo
en cuenta los adelantos tecnolégicos actuales y previstos en los sistemas de las
aeronaves y de la aviacion. Concentrar las actividades relativas a la seguridad
operaciona dentro de la OACI en lasiniciativas de seguridad del GASP que ofrecen €
mejor dividendo en términos de reducir la cantidad y el porcentaje de accidentes en
todo el mundo. Proporcionar la asistencia de secretaria que requieren la Asamblea, €
Consgo, la Comision de Aeronavegacion y sus grupos de expertos y de trabgjo, las
reuniones regional es de navegacion aérea y otras reuniones de navegacion aérea

Planificar, elaborar, coordinar y supervisar la gecucion y administracion del programa
de navegacién aérea, incluso la prestacién de apoyo de secretaria. Responder a las
crecientes demandas de la aviacion civil internacional en materia de textos normativos
y orientacion, dentro de las restricciones de los limitados recursos.

| Nexo con las actividades clave del Plan de accién estratégico:

A,B,C,D,E G H

Resultados previstos parafines de 2007

Indicador esderendimiento

a) Mas adeantos en la planificacion,
desarrollo y supervision de las actividades
de navegacion aérea.

b) Continuo apoyo a la Comisién de

Aeronavegacion.

c) Continuo apoyo e informacion alos 6rganos
directivosy alos deliberantes.

d) Integracién mas estrecha de las actividades,
cuando sea pertinente, dentro de la
Organizacién, sobre todo con las oficinas
regionales y la Direccion de cooperacion
técnica

Control de calidad, mayor productividad y
mantenimiento de los plazos.

Control de calidad, mayor productividad y
mantenimiento de los plazos.

Satisfaccion de los miembros de los Grganos
interesados, control de calidad y mantenimiento
de los plazos.

Economias de cooperacion; cantidad de
seminarios regionales, exposiciones y misiones
emprendidas con y sin apoyo de la Sede.
Coherencia de los proyectos de cooperacion
técnica con las necesidades internacionales.



Resultados previstos para fines de 2007
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I ndicador es de rendimiento

€) Mantenimiento de relaciones estrechas con Mayor productividad y menor grado de
las principal es organi zaciones aeronauticas. duplicacioén de actividades.
f) Mayor automatizacion. Mayor productividad.
g) Mgor nivel y circulacion de la competencia Participacion en foros internacionales de
técnica. aviacion  civil; cursos de  instruccion
completados e informes de evauacion de
rendimiento.
h) Mejor motivacion del personal. Encuestas sobre |a satisfaccion en el empleo.
Presupuesto del Programa regular
RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1436 1497 1526 4 459 1010 1338 1633 1633 1675 4941
Recur sos extr apresupuestarios
PLAN DE ACCION AVSEC (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
398 580 440 1418 18 2 236 242 244 722
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite  Prioridad
1. Ofimética Aplicaciones dered de &rea Permanente A
local
2.2 PROGRAMA: AERODROMOS, RUTASAEREASY AYUDAS TERRESTRES (AGA)
Cuestiones | Fomentar un desarrollo armonico y uniforme de las instalaciones y servicios de
y desafios aerodromos en todo € mundo con e fin de garantizar la seguridad operacional,

regularidad y eficiencia de las operaciones de aeronaves teniendo en cuenta los
objetivos expuestos en los Articulos 28 y 37 del Convenio de Chicago y en la
Resolucion A33-14, Apéndices A, Ey Q, dela Asamblea




Objetivos
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Mantener actualizado €l Anexo 14, Volumenes | y Il, y los documentos conexos.
Llevar a cabo estudios y proporcionar orientacion en materia de emplazamiento,
trazado y operaciones de aeropuertos. Preparar, vigilar la aplicacion y enmendar, segin
corresponda, la parte de planificacion de las operaciones de aerddromo (AOP) de los
planes de navegacidn aérea. Prestar |a asistencia necesaria alos Estados.

Mantener un fichero de computadora: € fichero del sistema de notificacion de la OACI

b)

d)

€)

de los choques con aves (1BIS) que comprende ahora més de 100 000 anotaciones.

Nexo con las actividades clave del Plan de accion estratégico:

Al ,A4,A5B.1B2D1,
D.3,E1E6

Resultados previstos parafines de 2007

Actuadlizacién de las especificaciones de
Anexo 14, Volumenes | y I, para mantener
su vigencia.

Megoras en los manuales relacionados con
el Anexo 14 para mantenerlos a dia con los
adelantos de laindustria.

Introduccion de nuevas especificaciones
para megjorar mas la seguridad operacional
en los aerédromos.

Examen de | as especificaciones actual es con
miras a megjorar la capacidad aeroportuaria
sin menoscabo de la seguridad operacional.

Seguimiento de las tendencias en materia de
privatizacién aeroportuaria para orientar a
los Estados en cuanto a seguridad de las
operaciones.

Indicador esderendimiento

Respuestas de los Estados y cumplimiento de
las disposiciones del Anexo 14.

Meor orientacion actualizada a los Estados,
paraponer en practicalos SARPS.

Incremento de la seguridad de los aer6dromos
en todo e mundo.

Capacidad aeroportuaria sin degradacion de la
seguridad operacional.

Capacidad de los Estados para velar por la
seguridad de sus aeropuertos y cumplir asi con
sus obligaciones en virtud del Convenio.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
484 498 512 1494 371 397 602 615 631 1848

221 Gestion del programa

Objetivos: Planificar, elaborar y supervisar la gecucion del programa; coordinar |os
aspectos de caracter administrativo relacionados con la gecucion del programay las
cuestiones de personal; mantenerse a dia en cuanto a las tendencias y adelantos
tecnol dgicos.
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2.2.2 Mantener al dialos Anexosy documentos conexos

Objetivos: Andizar s las disposiciones del Anexo 14 y los documentos conexos son
adecuados; iniciar las medidas necesarias para su enmienda, cuando corresponda;
asegurar su compatibilidad con otros Anexos y andizar las diferencias recibidas con
respecto alaaplicacion de los SARPS.

Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite Prioridad

1. Actuaizaciéon del Anexo 14 Enmiendas del Anexo 14, 1T-07 A
Volumenes| y Il
2. Andlisisdelasdiferencias entrelas Suplementos del Anexo 14, 4T-07 A
reglamentaciones nacionalesy lasnormas VolUmenes| y Il
internacionales
3. Actualizacién de los documentos Enmiendas de |os documentos 3T-08 A
relacionados con € Anexo relacionados con el Anexo
2.2.3 Disefio de aeropuertos
Objetivos: Coordinar las actividades de laANB relativas a la congestion en los
aeropuertos y en e espacio aéreo. Seguir estudiando las especificaciones sobre €
disefio de aeropuertos, para aumentar la seguridad y capacidad de los mismos,
poniendo énfasis especial en los requisitos de las nuevas aeronaves de mayor tamafio.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Disefio de aeropuertos Seguimiento; Anexo 14, Permanente A
Volumen |
2. Repercusion de los nuevos aviones de Enmiendas del Anexo 14, 4T-07 A
mayor tamafio en las especificacionesdel  Volumen | y de los PANS-OPS
Anexo 14, Volumen | y PANS-OPS (Doc 8168)
(Tarea ANC num. AGA-8603)
3. Despegue desde intersecciones pista/ Enmiendas del Anexo 4 4T-04 A
callederodge y del Anexo 14, Volumen |
(Tarea ANC nim. AGA-9204)
4. Otorgamiento de licencias/certificacion ~ Enmienda del Anexo 14, 4T-07 A

de aer6dromos
(Tarea ANC nim. AGA-9801)

224 Ayudasvisuales

Volumen | y elaboracion del
nuevo documento conexo

Objetivos: Revisar y actualizar las especificaciones del Anexo 14, Volumen |, sobre
ayudas visuales para la navegacion aérea teniendo presentes |os Ultimos adelantos en la
materia.




Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Ayudas visuales paralanavegacion aérea  Seguimiento; Anexo 14, Permanente A
Volumen |
2. Ayudas visuales paralas operaciones Enmiendas del Anexo 14, 4T-07 B
de aterrizgje y parada antesde la Volumen |
interseccion
(Tarea ANC num. AGA-9802)
3. Especificaciones de iluminacion de Enmienda del Anexo 14, 4T-07 B
aerodromos Volumen |
(Tarea ANC nam. AGA-9803)
4. Disefioy control de los sistemas Enmiendas del Anexo 14, 4T-07 A
eléctricog/fiabilidad de los sistemas Volumen | y revision del
de iluminacion de aerédromo Manual de disefio de
(Tarea ANC num. AGA-9804) aerodromos, Parte 5
5. Sefiades de plataformay balizas Enmiendas del Anexo 14, 4T-07 B
retrorreflectantes Volumen |
(Tarea ANC nam. AGA-9805)
6. Maodificacion delas configuracionesde  Enmiendas ddl Anexo 14, 4T-07 A
iluminacion de aproximacion Volumen |
(Tarea ANC nim. AGA-9806)
7. Sefales e iluminacion de obstacul os Enmienda del Anexo 14, 4T-07 A
(Tarea ANC num. AGA-0302) Volumen |
8. Utilizacion de latecnologia de diodos Enmienda del Anexo 14, 4T-07 B
electroluminiscentes (LED) en las ayudas Volumen | y actualizacion del
visuales Manual de disefio de
(Tarea ANC num. AGA-0303) aerodromos, Parte 4
9. lluminacion de umbral desplazado Enmienda del Anexo 14, 4T-07 A
(Tarea ANC nim. AGA-0304) Volumen |

225 Sistemasdeguiay control del movimiento en la superficie (SMGCS)

Objetivos: Continuar los estudios para el mejoramiento de las especificaciones y de
los textos de orientacion relativos alos sistemas de guiay control del movimiento en la
superficie, con énfasis especial en e componente de las ayudas visuales para

laSMGC.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Guiay control del movimiento enla Seguimiento; Anexo 14, Permanente A
superficie Volumen |
2. Ayudas visuales para sistemas avanzados Enmiendas del Anexo 14, 4T-07 A
de guiay control del movimientoenla  Volumen |
superficie

(Tarea ANC nim. AGA-9202)

2.2.6 Héelipuertosy aeropuertos STOL

Objetivos: Elaborar especificaciones sobre emplazamiento, trazado, ayudas visuales y
otras instalaciones para los helipuertos, aeropuertos STOL y altipuertos.
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Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite Prioridad

1. Caracteristicasfisicas de los helipuertos

2. Caracteristicasfisicasy ayudas visuaes
paralos aeropuertos STOL

3. Avyudas visuales paralas operaciones de
despeguey aterrizaje verticales (VTOL)
(Tarea ANC num. AGA-9807)

4. Exameny actualizacion del Anexo 14,
Volumen I1
(Tarea ANC nim. AGA-0301)

Seguimiento; Anexo 14,
Volumen |1

Seguimiento; Anexo 14,
Volumen |

Enmiendas del Anexo 14,
Volumen |1

Enmiendadel Anexo 14,
Volumen II

227 Pdigroaviarioy delafaunaen general para lasaeronaves

Permanente B
Permanente B
4T-07 A
4T-07 A

choques con aves.

Objetivos: Formular propuestas relativas a los medios para reducir los peligros que
plantean las aves y lafauna en general, y paraintroducir mejoras en la notificacién de

Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite Prioridad

1. Reduccion ddl peligro aviario

2. Sistemade notificacion de la OACI
de los chogues con aves (I1B1S)

3. Reduccién del peigro aviarioy dela
faunaen general, en los aeropuertos o
en susinmediaciones
(Tarea ANC num. AGA-0101)

2.2.8 Informacion operacional

Seguimiento; Anexo 14, Permanente A
Volumen |

Andlisisanual deloschoques  Permanente B
con aves IBIS

Enmienda del Anexo 14, 4T-07 A

Volumen |

Objetivos: Preparar procedimientos y técnicas para notificar los datos de aerédromo.
Se prestard especia atencion ala notificacion de la resistencia de los pavimentos y de
las caracteristicas de rozamiento en las pistas.

Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite Prioridad

1. Caracteristicas de rozamiento en la pista

2. Dispositivos de medicion del rozamiento

3. Notificacion delaresistencia
de |os pavimentos
(Tarea ANC num. AGA-9301)

4. Asperezade lasuperficie de lapista
(Tarea ANC nim. AGA-9501)

Seguimiento; Anexo 14,
Volumen |
Seguimiento; Anexo 14,
Volumen |

Enmiendadel Anexo 14,
Volumen |

Enmiendadel Anexo 14,
Volumen |

Permanente A
Permanente B
4T-07 B
4T-07 B
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229 Salvamentoy extincion deincendios

Objetivos: Preparar especificaciones para introducir equipo y procedimientos de
salvamento y extincion de incendios més eficaces.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Salvamento y extincién deincendios Seguimiento; Anexo 14, Permanente A
Volumen |
2. Cantidades de los principales agentes Enmiendadel Anexo 14, 4T-07 A
extintores Volumen |
(Tarea ANC nim. AGA-8902)
3. Categoriade aerédromo parasalvamento Enmienda del Anexo 14, 4T-07 A
y extincion de incendios Volumen |
(Tarea ANC nim. AGA-8903)
4. Especificaciones relativas alos vehiculos Enmiendadel Anexo 14, 4T-07 B

de salvamento y extincion deincendios  Volumen |
(Tarea ANC num. AGA-9401)

2.2.10 Planesregionales de navegacion aérea

Objetivos.  Proporcionar asistencia para la elaboracién y enmienda de los planes
regionales de navegacion aérea (ANP).

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Planificacion regional Enmiendasy reunionesANP  Permanente A
2. Seguimiento de |os acontecimientos Seguimiento ANP Permanente B
regionaes
3. Apoyo de gecucion Apoyo alos Estados ANP Permanente B

2.2.11 Apoyo técnico

Objetivos: Proporcionar apoyo técnico alos Estados, organizaciones internacionales 'y
aotras partes de la Organizacion y mantener enlace con |os mismos.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Apoyo técnico alos Estados Asesoramiento y asistencia Permanente A
2. Apoyo técnico a otras secciones
delaANB Asesoramiento y asistencia Permanente A
3. Apoyo técnicoalaTCB y aotras Asesoramiento y asistencia Permanente B
direcciones dela OACI
4. Apoyo técnico ala Oficina de asuntos Asesoramiento y asistencia Permanente B
regionalesy alas oficinas regionales
5. Enlace con las organizaciones Coordinacion Permanente A
internacionales y con otros organismos
6. Planificaciony realizacion de seminarios  Ayudar en la glecucion Permanente B

tedricosy practicos
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2.3 PROGRAMA: INVESTIGACION Y PREVENCION DE ACCIDENTES (AIG)

Cuestiones
y desafios

Objetivos

El objetivo final de este programa es la prevencion de los accidentes de aeronaves. Este
proposito se reflgja en los objetivos del GASP, que consisten en reducir la cantidad de
accidentes y muertes en todo el mundo, independientemente del volumen del transito
aéreo, pero en particular en las regiones en que siguen siendo elevados. Ademés, la
ampliacion del Programa universal OACI de auditoria de la vigilancia de la seguridad
operacional a campo de lainvestigacion de accidentes (Anexo 13) requiere apoyo de la
Seccion AIG.

Suministrar mecanismos y orientacion para facilitar la cooperacién internacional en la
investigacion de accidentes e incidentes, en la determinacion de sus causas, la
elaboracion de recomendaciones en materia de seguridad operacional y su divulgacion
efectiva.

Fomentar la conciencia de la seguridad operacional en todo e mundo facilitando una
distribucion y un uso efectivos de la informacion sobre seguridad operacional a partir
de otras fuentes que no sean las investigaciones de accidentes, ala vez que se protegen
las fuentes de dichainformacion.

Identificar los elementos del sistema aerondutico que pueden afectar la seguridad
operacional y recomendar medidas correctivas.

Elevar de categoria € sistema de notificacion de datos sobre accidentes/incidentes
(ADREP) para satisfacer las demandas de informacion més oportunay ampliay hacer
frente a mayor volumen de notificaciones de accidentes e incidentes.

Mantener actuaizados € Anexo 13 y e Manual de investigacion de accidentes e
incidentes de aviacion.

Suministrar asistencia a los Estados en € cumplimiento y la aplicacién de los SARPS
del Anexo 13.

Supervisar la elaboracion de principios y técnicas de investigacion. Recoger y divulgar
las mej ores précticas de |os Estados.

Organizar seminarios de instruccion en investigacion de accidentes y proporcionar alos
Estados orientacion sobre la realizacion de investigaciones.

Asigtir en la preparacion de los aspectos del Anexo 13 relativos a la ampliacion del
programa de auditoria y los cursos de instruccién en materia de investigacion de
accidentes.

Elaborar textos de orientacidn/instruccién relativos a los riesgos en los sitios de
accidentes de aeronaves.

Estudiar posibles soluciones para la financiacion de las investigaciones de grandes
accidentes.

Elevar los requisitos de los registradores de vuel o para usarlos en las investigaciones.
Formular indicadores de la seguridad operaciona para identificar los aspectos
probleméticos y establecer tendencias en la seguridad operacional.

En base a los indicadores de la seguridad operacional, elaborar programas de
prevencion de accidentes en cooperacion con los Estados y la industria, destinados a
determinados tipos de accidentes.

Vigilar los adelantos en los conceptos y practicas de seguridad operacional de los
sistemas para mantener actualizado €l programa de prevencion.

Adelantar los elementos AIG del Plan global parala seguridad aeronautica (GASP).
Facilitar la corriente de informacion sobre seguridad operacional mediante medidas
destinadas a proteger |as fuentes de dicha informacion.




Objetivos

f)

0)

h)
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Emprender estudios y proporcionar orientacion sobre asuntos de prevencién de
accidentes.

Contribuir a otros proyectos de seguridad operaciona de la OACI, tales como
CFIT/ALAR y la integracion de consideraciones de factores humanos en las
disposiciones dela OACI.

Organizar seminarios sobre prevencion de accidentes.

Mantener actualizado el Manual de prevencidn de accidentes.

Hacer funcionar y mantener el sistema de notificacién de datos de accidentes/incidentes
(ADREP), que contiene actualmente unos 31 500 ficheros.

Procesar anualmente unos 1 000 informes de accidentes/incidentes que se reciben de
los Estados, 100 solicitudes de informacion de la base de datos ADREP y mas de 100
consultas del publico.

Crear un sistema de datos basado en la red el ectronica que permita a los Estados hacer

las notificaciones através de lared, asi como difundir datos ADREP alos Estados.
Publicar resimenes de los informes ADREP recibidos.

Producir las estadisticas anuales ADREP.

Mantener actualizado el Manual de notificacion de accidentes e incidentes (ADREP).
Crear y mantener una biblioteca el ectrénica de informes final es sobre accidentes.
Crear y mantener actualizada una pagina AlG en lared electronica.

Elaborar una taxonomia para la base de datos de la aviacion mundial.

Nexo con las actividades clave del Plan de accién estratégico:

A3,A4,B.1,B2E]1

Resultados previstos parafines de 2007

Anexo 13 vigente.

Realizacion de seminarios sobre

investigacion de accidentes.

Manual de investigacién de accidentes e
incidentes de aeronaves vigente.

Manual de prevencion de accidentes
vigente.

Manual de notificacion de accidentes e
incidentes (ADREP) vigente.

Sistema ADREP vigente.

Realizacion de seminarios sobre prevencién
de accidentes.

Redlizacibn de seminarios

ADREP.

précticos

Indicador esderendimiento

Elaboraciéon puntal de las enmiendas.
Presentacion en linea de las notas de estudio
conexas.

Satisfaccion de los Estados con la calidad de los
seminarios.

Satisfaccion de los Estados con los textos de
orientacion provistos. Nivel de demanda del
manual.

Satisfaccion de los Estados con los textos de

orientacion provistos. Nivel de demanda del
manual .

Manua acorde con los adelantos técnicos del
sissema ADREP.

Sistema ADREP acorde con la tecnologia en
desarrollo. Acceso controlado a los datos
ADREP por la red electronica. Biblioteca
electronica en funcionamiento y utilizada.

Satisfaccion de los Estados con la calidad de los
seminarios.

Satisfaccion de los Estados con la calidad de los
seminarios précticos.



Resultados previstos para fines de 2007

Redlizacion de sesiones de informacion
anuales sobre seguridad operacional.

Publicacion de indicadores sobre seguridad
operacional.

Sesiones de informacion y textos de
orientacion sobre tendencias en materia
de accidentes/ incidentes.

Asesoramiento/apoyo  a los Estados,
organizaciones internacionales 'y otros
Organos de la OACI.
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I ndicador es de rendimiento

Satisfaccion de los 6rganos de la OACI con la
caidad y pertinencia de la informacion
suministrada.

Uso de indicadores de la seguridad operacional
en lalabor dela OACI.

Satisfaccion de los Estados con respecto a la
puntualidad y pertinencia de las sesiones de
informacion.

Satisfaccion de los Estados con respecto a la
frecuencia, puntudidad y exactitud de
asesoramiento proporcionado.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
532 546 561 1639 616 634 663 680 690 2033

231 Gestién del programa

tecnol 6gicos.

Objetivos. Planificar, elaborar y supervisar la gecucion del programa; coordinar 10s
aspectos administrativos relacionados con la eecucion del programa y asuntos
relativos a persona; mantenerse a dia en cuanto a las tendencias y adelantos

2.3.2 Mantener al dialos Anexosy documentos conexos

Objetivos: Andizar s las disposiciones del Anexo 13 y documentos conexos son
adecuadas; iniciar las medidas necesarias para su enmienda, cuando corresponda;
asegurar su compatibilidad con otros Anexos y analizar las diferencias notificadas por
los Estados con respecto ala aplicacion de los SARPS.

Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite Prioridad

1. Mantenimiento de lavigencia del Enmiendas del Anexo 13 Permanente A
Anexo 13 (Tarea ANC nim. A1G-9202)

2. Andisisdelasdiferenciasentrelas Suplementos del Anexo 13 Permanente A
reglamentaciones nacionalesy las
normas internacionales

3. Actualizacion de los documentos Enmiendas de los documentos  Permanente A
relacionados con el Anexo relacionados con €l Anexo

4. Estudio sobrelaconfidencialidad de Propuestas de enmienda del 4T-07 A
los registros de accidentes Anexo 13

(Tarea ANC nam. AlG-9902)
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Elementos del programa

Producto, referencia Plazo limite

Prioridad

5. Asigtenciaalos Estados en la aplicacion
delos SARPS del Anexo 13, seguimiento
y aplicacién de principiosy técnicas de
investigacion y asistencia alos Estados
proporcionando orientacion pararealizar
investigaciones

2.3.3 Investigacién de accidentes

Asistenciaalos Estados Permanente

A

Objetivos:  Prestar asistencia a los Estados en la aplicacion de los SARPS del
Anexo 13, seguir de cercala aplicacion de los principios y técnicas de investigacion y
prestar ayuda a los Estados manteniendo al dia el Anexo 13 y otros textos de
orientacion conexos. Indicar alos Estados los informes sobre accidentes disponibles en
otros Estados para fines de investigacion y prevencion. Examinar la situacion actual en
materia de tecnologia de registradores de vuelo a fin de preparar enmiendas de las
disposiciones pertinentes de 1aOACI en consonancia con los objetivos de la
investigacion de accidentes, las consideraciones operacionales, los sistemas de
navegacion aérea del futuro y los objetivos de la prevencidn de accidentes. Examinar y
enmendar € formato del informe final que figura en e apéndice dd Anexo 13 y
revisar y actualizar el Manual de investigacion de accidentes de aviacién (Doc 6920).
Estudiar las cuestiones relativas a los materiales peligrosos donde se haya producido

un accidente de aviacion.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Seguimiento delaevolucion delas Asistenciaalos Estados Permanente A
técnicas y métodos en materia de
investigacion de accidentes, y orientacion
paralarealizacién de investigaciones
2. Innovaciones en materia deregistradores Enmiendas del Anexo 6 4T-06 A
devuelo (Tarea ANC nim. AIG-9201)  Actualizar textos de
orientacion
3. Actualizacion del Manual de Enmiendas del manual 1T-07 A
investigacion de accidentes de aviacion  (Doc 6920)
(Tarea ANC nam. AlG-9202)
4. Preparacion del Compendio de accidentes Compendios anual es de Permanente A
de aviacion informes provenientes de los
Estados sobre |os accidentes de
aviacion seleccionados
(Dec dd Consejo 86/20)
5. Seminarios regionales sobre investigacion Facilitacion de la cooperacion ~ Permanente A

de accidentes

en materia de investigacion,
textos de investigacion,
contactos con expertos,
resolucion de las dificultades
de investigacién

(A21-20, AIG/92, AIG/99)
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
6. Estudio delos materiales peligrosos Texto de orientacion sobre 4T-06 A
donde se haya producido un accidente de  materiales peligrosos en los
aviacion lugares de |os accidentes
(Tarea ANC nam. AIG-0003)
7. Estudio delas posiblessolucionespara  Texto de orientacion sobre la 4T-07 C
financiar investigaciones de grandes financiacion de investigaciones
accidentes de grandes accidentes
8. Examen de la participacién de los Estados Textos de orientacion sobre la 4T-07 C
de los socios en vuel os de codigo participacién de los Estados de
compartido y alianzas en lainvestigacion 10s socios en vuel os de codigo
de accidentes e incidentes compartido y alianzasen la
investigacién de accidentes e
incidentes

2.3.4 Prevencion de accidentes

Objetivos. Coordinar la aplicacion del concepto, los principios y las técnicas de
prevencion de accidentes en la labor técnica de laANB y asistir a los Estados en la
gjecucion de los programas de prevencion en sus administraciones y en laindustria de
la aviacion. Preparar y publicar textos apropiados de prevencion de accidentes en los
documentos de laOACI. Planificar y celebrar seminarios sobre prevencién de
accidentes paraincluir los factores humanos.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Seguridad de vueloy prevencion de Mejoramiento del programade Permanente A
accidentes seguridad devuelo y
(Tarea ANC nam. AIG-9002) prevencion de accidentes
delaOACI
[ANC (128-1y 12)]
2. Seminariosregionales sobre prevencion  Textos, notas técnicas, Permanente A
de accidentes diapositivas, videos, carteles
sobre prevencion de accidentes
3. Aspectosdel GASP relacionadosconla  Avance de los objetivos Permanente A
prevencion de accidentes del GASP
(Tarea ANC nam. AlG-9002)
4. Actudizacion delosindicadores de Actualizacion de los Permanente A
seguridad aeronautica indicadores de seguridad
(Tarea ANC nam. AlIG-9803) aeronautica convenidos
5. Facilitacion y megioradelacirculacion de Taxonomias normalizadas para 4T-07 B
informacion sobre seguridad operacional €l intercambio de datos sobre
en laindustria seguridad operacional
6. Elaboracion, en cooperacion con los Aportacién alos programasde Permanente B
Estadosy laindustria, de programas prevencion de accidentes de los

de prevencion de accidentes para tipos Estadosy laindustria
especificos de accidentes

7. Elaboracion de politicasy orientacion Aportacion alas actividades Permanente A
apropiados parafomentar la notificacion  conexas de la Fundacion para
voluntaria de sucesos, incluidos los la seguridad de vuelo (FSF) y

medios para proteger adecuadamente las  laRed mundia de informacién
fuentes de informacion y datos aeronautica (GAIN)
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2.3.5 Sistemade notificacion de datos sobr e accidentes/incidentes (ADREP)

Objetivos: Elaborar un sistema directo de informacion en materia de seguridad
aeronautica basado en € sistema ADREP actual y los Ultimos adel antos tecnol 6gicos
en materia de base de datos de sucesos aeronauticos en los Estados y otras
organizaciones. Utilizar, mantener actualizado y perfeccionar el sistema ADREP con
objeto de proporcionar datos exactos y completos en apoyo de las actividades de
prevencion e investigacion de accidentes desarrolladas en los Estados y en apoyo de
los programas de trabgo técnicos de laANB. Crear una interfaz entre la red y
el ADREP. Crear una biblioteca electrénica en linea. Elaborar una base de datos para
las recomendaciones sobre seguridad. Ayudar a los Estados cuando corresponda,
participar en las actividades internacionales a fin de desarrollar un formato
normalizado de intercambio de datos y examinar la panordmica mundial en materia de
accidentes basdndose en |os datos ADREP.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. ADREP 2000 Actualizacion del texto de Permanente A
(Tareas ANC nums. A1G-9804, orientacion conexo.
Al1G-9802) Incorporacion de nuevas
toxonomias
2. Utilizacion y mantenimiento del Mejoradel funcionamiento Permanente A
sistema ADREP general del sistema acorde con
(Tarea ANC nam. AlG-9804) la evolucion tecnol dgica
[ANC (70-11)]
3. Mgoradelaanotacion enlineadedatos Anotacion en linea de datos Permanente A
del ADREP del ADREP (A1G/99)
(Tarea ANC nam. AlG-9804)
4. Difusion de datos ADREP Informes ADREP - reslimenes  Permanente A
(Tarea ANC num. A1G-9804) bimensuales
5. Control de calidad delos datos ADREP  Informacion elaborada por el Permanente A
(Tarea ANC nam. AlG-9804) sistema ADREP exacta
6. Solicitudes especiales provenientes delos Listados de informes, Permanente A
Estados para obtener datos ADREP estadisticas, estudios
(Tarea ANC nuim. A1G-9804)
7. Mantenimiento del acceso en linea Acceso al ADREP en linea Permanente A
al ADREP
(Tarea ANC num. A1G-9804)
8. Mantenimiento de una biblioteca Actualizacion delabiblioteca  Permanente A
electronica de informes finales de electronicade informes finales
grandes accidentes de accidentes grandes (A1G/99)

(Tarea ANC ndm. AlG-0005)

2.3.6 Apoyo técnico

Objetivos. Proporcionar apoyo técnico alos Estados, organizaciones internacionales y
a otras partes de la Organizacién y mantener enlace con los mismos.
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Apoyo técnico alos Estados Asesoramiento y asistencia Permanente A
2. Apoyo técnico a otras secciones Asesoramiento y asistencia Permanente A
delaANB
3. ApoyotécnicoalaTCB y aotras Asesoramiento y asistencia Permanente A
direccionesdela OACI
4. Apoyo técnico ala Oficina de asuntos Asesoramiento y asistencia Permanente A
regionalesy alas oficinas regionales
5. Enlace con las organizaciones Coordinacion de estudios e Permanente A
internacionalesy con otros organismos  iniciativas sobre seguridad
operacional
6. Planificaciéony realizaciéon de seminarios Ayudaen laaplicaciondelas  Permanente A
tedricos y practicos correspondientes disposiciones
del Anexo 13
7. Equipo detrabajo CFIT Impresiones delos Permanente A
(Tarea ANC nim. OPS-9103) informes ADREP, estadisticas
y estudios
8. Apoyo alas operaciones de aeronaves de Asistenciay orientacion de Permanente A
las Naciones Unidas expertos

24 PROGRAMA: SERVICIOSDE INFORMACION AERONAUTICA

Cuestiones
y desafios

Objetivos

Y CARTASAERONAUTICAS (AISMAP)

Es necesario actudizar los SARPS de los Anexos 4 y 15 y los textos de orientacion
teniendo en cuenta los adelantos tecnolégicos actuales y previstos y la creciente
demanda de suministro de informacién aeronautica de calidad en apoyo del sistema
mundial de gestién del trénsito aéreo. El intercambio mundia de informacién
aeronautica que incluya cartas y datos electrénicos sobre el terreno mediante un sistema
computadorizado de servicios de informacion aerondutica facilitaria el mantenimiento y
suministro de informacion aerondutica de alta calidad a todo usuario, en cuaquier
momento, en cualquier parte y permitiria a los Estados y otros usuarios tener acceso a
informacion aerondutica en forma textual o grafica en tiempo red. El principal desafio
consistira en fomentar la preparacion de ese sistema mundia basado en nuevos SARPS
gue lo sustenten y en preparacion paralaimplantacién mundial del sistema.

Laplanificacion e implantacion de la infraestructura mundial de ingtalaciones y
servicios deberia estar orientada por un concepto operaciona y las necesidades de un
sistema mundial integrado de gestion del transito aéreo, que deberia traducirse en
requisitos para los sistemas, instalaciones y servicios que deberan proporcionar los
Estadosy sereflgaran en € plan de navegacion aérea, que comprenda la suma de todos
los planes regional es de navegacion aérea.

Seguir manteniendo la vigencia de los Anexos 4 y 15, los Procedimientos para los
servicios de navegacion aérea — Abreviaturas y codigos de la OACI (PANS-ABC) y
documentacion conexa, preparando enmiendas de los Anexos y documentos.
Emprender estudios y proporcionar orientacion sobre los servicios de cartas de
informacion aeronautica, bases de datos aeronduticos y sobre € terreno, WGS-84,
sistemas de calidad, instruccién en AISMAP y otros asuntos AIS y MAP. Aportar
competencia técnica sobre asuntos de informacion y cartas aeronduticas ala Asamblea,
el Consgjoy la Comisién de Aeronavegacion.




Objetivos

11-18

Fomentar el mantenimiento e intercambio de informacién aeronautica electronica de
calidad, incluso cartas y datos electrénicos sobre €l terreno, creando e implantando una
red mundial de un sistema computadorizado de servicios de informacion aerondutica.
Meorar € mantenimiento y la actualizacion de los textos de planificacion de la
navegacion aérea, incluso cartas 'y procedimientos suplementarios regionales (SUPPS).
Asegurar la prestacion puntual de servicios de planificacion de la navegacion aérea y
cartograficos a las Oficinas regionaes, reuniones, Estados y otras partes interesadas
mediante la disponibilidad en linea de datos de planificacion y cartas de navegacién
aeronautica de calidad. Seguir proporcionando cartas especiales para las medidas de
contingencia que haya tomado la OACI o para determinados casos de planificacion
regional en situaciones politicas complgas o que afecten ala seguridad de la aviacion.
Seguir manteniendo actualizado € banco de datos sobre caracteristicas de los
aeropuertos (ACDB) y asignar y mantener los designadores de tipo de aeronave, los
designadores de tres letras y telefonicos, los indicadores de lugar, los servicios de
informacion aeronautica facilitados por los Estados y un catdlogo de cartas
aeronauticas. Seguir apoyando los seminarios y la instruccion regionales, ofrecer un
servicio bibliotecario de referencias e investigacion técnica basado en las publicaciones
de informacion aeronautica (AIP) y cartas de los Estados, andizar las AIP de los
Estados y las diferencias que hayan presentado respecto a las normas en relacion con
los Anexos 4y 15.

Seguir elaborando y manteniendo la base de datos AISMAP en apoyo de la
preparacion de documentos de planificacion y servicios que se enumeran en el parrafo
anterior. Ofrecer un servicio basado en lared eectronica de las aplicaciones siguientes
para uso de Intranet e Internet: WGS-84; banco de datos sobre las caracteristicas de los
aeropuertos (ACDB); designadores de tipo de aeronave; designadores para organismos
explotadores de aeronaves, autoridades y servicios aeronauticos; indicadores de lugar;
cédigos de cinco letras para nombres y planes de navegacion aérea (ANP) vy
documentos sobre las instalaciones y servicios (FASID), con las cartas
correspondientes.

Nexo con las actividades clave del Plan de accion estratégico: D.3,E.1,E6,E7,E9 G5,

A3,A4,A5B.1,B2D.1,

H.3,H.4,H5 H.7,H.8

Resultados previstos parafines de 2007 Indicador esde rendimiento

a) Produccién puntua de notas de estudio de El porcentgie de notas de estudio que hayan
gran calidad para mantener la vigencia de sido presentadas en la fecha fijada. La
losAnexos4y 15y delos PANS-ABC. satisfaccién de los miembros del Consgjo y de

la Comision de Aeronavegacion que se reflge
en sus comentarios.

b) Acuerdo sobre una red mundial de un La satisfaccion de la comunidad aeronéutica
sistema computadorizado de servicios de sobre € acuerdo alcanzado. Un meor servicio
informacion aeronautica y sobre el formato de informacion aeronéutica paralos usuarios.
de intercambio de datos aeronduticos.

c) Mgoraenlacaidad y cantidad de textos de El aumento en la produccion de los textos de
orientacion AIS/MAP y asesoramiento orientacion y ayudas para lainstruccién de gran

técnico a disposicion de los Estados. calidad.
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Resultados previstos para fines de 2007 Indicador esde rendimiento

d) Implantacion de una base de datos El porcentgje de textos de planificacion para la
AIS/IMAP basada en la red electrénica para navegacion aérea presentado antes de la fecha
la preparacion, mantenimiento y suministro planificada para la reunion. La satisfaccion de
de datos de planificacion de la navegacion los usuarios que se reflg e en sus comentarios.
aérea, incluso cartas a todos los usuarios
interesados.

€) Mgoras en la puntuadidad, calidad y El porcentge de documentos que se entreguen
disponibilidad de  documentos de en la fecha fijada a control de documentos. La
planificacién y servicios regionales que cantidad de documentos publicados en la red
produzca AISMAP. electrénicay que existan en CD-ROM.

f) Aumento en la cantidad, funcionalidad y El aumento en la cantidad y e alcance de la
disponibilidad de los servicios produccién cartogréfica (p. €., cartas murales, y
cartogréficos. formatos para CD-ROM vy lared electrénica).

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
783 874 900 2557 733 802 1061 1001 1119 3271

241 Gestién del programa

Objetivos: Planificar, elaborar y supervisar la g ecucion del programa; coordinar |os
aspectos administrativos relacionados con la gecucién del programa y 1os asuntos de
personal; mantenerse al diaen cuanto alas tendencias y adelantos tecnol 6gicos.

24.2 Mantener al diae Anexo 4y los documentos conexos

Objetivos: Anadizar s las disposiciones del Anexo 4 y documentos conexos son
adecuadas, iniciar las medidas necesarias para su enmienda, cuando corresponda,
asegurar su compatibilidad con otros Anexos; y analizar las diferencias recibidas
respecto alaaplicacion.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Actuaizacion del Anexo 4 Enmiendas del Anexo 4 Permanente A
2. Andlisisdelasdiferencias entrelas Suplementos del Anexo 4 Permanente A
reglamentaciones nacionales y las normas
internacionales
3. Actualizacién de los documentos Enmiendas de los documentos  Permanente A
relacionados con el Anexo relacionados con € Anexo
4. Cartas aeronauticas electronicas parael Enmiendas del Anexo 4 4T-07 A

puesto de pilotge
(Tarea ANC num. A1S-9801)
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

5. Cartasde navegacion de areay Enmiendas del Anexo 4 4T-07 A
procedimientos basados en la
performance de navegacion requerida
(Tarea ANC num. A1S-9804)

6. Planos de obstaculos de aerddromos Enmiendas del Anexo 4 4T-07 A
(Tarea ANC num. A1S-9805)

2.4.3 Servicios de cartas aeronauticas

Objetivos. Proporcionar asesoramiento a los Estados sobre cuestiones cartogréficas;
publicar un manual de orientacion relacionado con € Anexo 4; ayudar a los Estados,
mediante criticas, a mejorar sus programas de produccién de cartas, prestar
asesoramiento en cuestiones cartogréficas y sobre las cartas aeronduticas de los
Estados mediante una biblioteca de cartas y ayudas audiovisuales, proporcionar
servicio de produccion de cartas aeronauticas que incluya cartas especiales para la
planificacién de contingencia.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Asesoramientoy asistenciaalos Estados Asistencia Permanente A

2. Actualizacion del Manual de cartas Enmiendas del Doc 8697 Permanente A
aeronauticas (Doc 8697)

3. Preparacion de criticas de las cartas Critica Permanente A
aeronauticas de los Estados

4. Mantenimiento de la biblioteca de Biblioteca actualizada Permanente A
cartas aeronauticas

5. Actualizacién del Catdlogo de cartas Doc 7101 Actualmente C
aeronauticas (Doc 7101) suspendida

6. Suministro de un servicio de produccién  Cartas Permanente A

de cartas aeronduticas, que comprenda la
inclusion de éstas en lared electrénica,
paralas distintas oficinas y secciones de
la Sede, oficinas regional es, reuniones
regionales de navegacion aéreay otras
reuniones

244 Mantener al diael Anexo 15y los documentos conexos

Objetivos: Andizar si las disposiciones del Anexo 15 y documentos conexos son
adecuadas; iniciar las medidas necesarias para su enmienda, cuando corresponda;
asegurar su compatibilidad con otros Anexos; y analizar las diferencias recibidas de
los Estados respecto ala aplicacion de los SARPS.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Actuaizacion del Anexo 15 Enmiendas del Anexo 15 Permanente A
2. Publicacion delas diferenciasentrelas Suplementos del Anexo 15 Permanente A

reglamentaciones nacionalesy las normas
internacionales contenidas en el Anexo 15



1-21

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

3. Actudizacion de los documentos Enmiendas de los documentos  Permanente A
relacionados con € Anexo relacionados con € Anexo

4. Bases de datos aeronauticos Enmiendas del Anexo 15 4T-06 A
(Tarea ANC num. A1S-9401)

5. Datos €electronicos del terreno Enmiendas del Anexo 15 4T-06 A
(Tarea ANC nim. A1S-9802)

6. Intercambio electrénico deinformaciéon  Enmienda del Anexo 15 4T-06 A
aeronautica
(Tarea ANC num. A1S-9806)

7. Sistemas automatizados deinformacion  Enmienda del Anexo 15 4T-06 A

aeronautica
(Tarea ANC num. A1S-0001)

245 Serviciosdeinformacion aeronautica (AlS)

Objetivos: Ayudar a los Estados en e suministro de servicios de informacion
aerondutica (AlS); proporcionar un servicio de investigacion e informacion sobre
asuntos AlS, documentado mediante una biblioteca donde figuren las publicaciones de
informacion aeronautica de los Estados, losNOTAM vy las circulares enviados a la
Organizacién y alos usuarios externos.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Asesoramiento técnico alos Estados Asesoramiento técnico Permanente A
respecto a Anexo 15

2. Actudizacion del Manual AIS Enmiendas del Doc 8126 Permanente A
(Doc 8126)

3. Preparacion de criticas de las Critica AlP de los Estados Permanente A
publicaciones de informacidn aeronautica
de los Estados

4. Actudizacion delos servicios de Nueva edicion Permanente C
informacién aeronauti ca suministrados Doc 7383
por los Estados (Doc 7383)

5. Actudizacion del Manual WGS-84 Enmiendas del Doc 9674 Permanente A
(Doc 9674)

6. Elaboracion deun curso deinstrucciéon ~ Doc (nuevo) Permanente A
del persona AISMAP

7. Mantenimiento de labiblioteca AlIS Biblioteca actualizada Permanente A

2.4.6 Abreviaturas, codigos, indicadores de lugar y designadores de la OACI

operaciones internacionales.

Objetivos: Analizar, crear, mantener al dia, procesar y publicar, también en la red
electrénica, abreviaturas, codigos, indicadores de lugar y designadores normalizados
para su utilizacion en los documentos de la OACI y que los Estados los utilicen en sus
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Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite

Prioridad

. Actualizacion de los Procedimientos para  Enmiendas del Doc 8400

los servicios de navegacién aérea—
Abreviaturasy cédigos dela OACI
(PANS-ABC) (Doc 8400)

. Actuaizacion de los Indicadores de lugar  Nueva edicion del Doc 7910

(Doc 7910)

. Actualizacion de los Designadores de
empresas explotadoras de aeronaves, de
entidades oficialesy de servicios
aeronauticos (Doc 8585)

. Actualizacion de los Designadores de
tipos de aeronave (Doc 8643)

. Actualizacién de la base de datos de
codigos de puntos de navegacion

significativos

y disponibilidad en lared
Nueva edicién del Doc 8585
y disponibilidad en lared

Nueva edicion del Doc 8643
y disponibilidad en lared
Servicio en linea/
disponibilidad en lared

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

Permanente

2.4.7 Planesregionales de navegacion aérea, procedimientos suplementariosregionales
y planificacibn CNS/ATM

A

Objetivos. Proporcionar asistencia para la elaboracion, también en lared electrénica,
y enmienda de los planes regionales de navegacion aérea (ANP) y de los
procedimientos suplementarios regionales (SUPPS).

CNSATM

2.4.8 Banco de datossobre caracteristicas de los aer opuertos (ACDB)

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
. Planificacion regional Enmiendasy reunionesANP,  Permanente A
Doc 7030
. Seguimiento de |os acontecimientos Seguimiento Permanente A
regionales ANP
. Apoyo alas medidas de gecucion Apoyo alos Estados Permanente A
ANP
. Actualizacion de los Planes Enmiendas de los ANP Permanente A
de navegacion aérea (ANP) y los Doc 7474, Doc 8733,
documentos sobre las instalaciones y Doc 7754, Doc 8755,
servicios (FASID) Doc 9634, Doc 9635,
Doc 9673y disponibilidad en
lared
. Actualizacion de |los Procedimientos Enmiendas de los SUPPS Permanente A
suplementarios regionales (Doc 7030) Doc 7030
. Actualizacion del Plan mundial Enmiendas del Plan mundial Permanente A

aérea.

Objetivos. Ademas de las actividades permanentes, preparar programas y bases de
datos de computadora para prestar ayuda en la planificacion para nuevos tipos de
aeronaves y en la supervision de la g ecucion de los planes regionales de navegacion
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Recopilacién, andlisis, actualizaciony Documentosimpresos ACDB ~ Permanente B
publicacion de datos sobre las Servicio directo ACDB y
caracteristicas de | os aeropuertos disponibilidad en lared
2. Seguimiento dela evolucion delos Seguimiento Permanente B
acontecimientos
3. Perfeccionamiento del ACDB e Mejorasen el ACDB Permanente B

integracion en la base de datos
aeronauticos parala produccién de ANP

249 Apoyo técnico

Objetivos: Proporcionar apoyo técnico alos Estados, organizaciones internacionales 'y
aotras partes de la Organizacion y mantener enlace con |os mismos.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Apoyo técnico alos Estados Asesoramiento y asistencia Permanente A

2. Apoyo técnico a otras secciones Asesoramiento y asistencia Permanente A
delaANB

3. Apoyo técnicoalaTCB y aotras Asesoramiento y asistencia Permanente A
Direccionesdela OACI

4. Apoyo técnico ala Oficinade asuntos Asesoramiento y asistencia Permanente A
regionalesy alas oficinas regionales

5. Enlace con las organizaciones Coordinacion Permanente A
internacionales y con otros organismos

6. Planificaciony realizacion de seminarios  Ayudaen lagecucion Permanente A

tedricos y practicos
25 PROGRAMA: DIRECCION DE NAVEGACION AEREA (ANB)

Los elementos relacionados con los aspectos administrativos se han incorporado en €
Programa 2.1: Gestidn, coordinacion y apoyo.

26  PROGRAMA: GESTION DEL TRANSITO AEREO (ATM)

Cuestiones | Una de las claves para mantener la vitaidad de la aviacion civil es garantizar la
y desafios disponibilidad de un sistema de navegacion aérea seguro, eficiente y sustentable en
términos del medio ambiente a escala mundia, regional y nacional. La Seccién ATM
se ocupa intensamente de las estrategias para afrontar con eficacia esas cuestiones y
prestar atencion a continuo crecimiento de la aviacion civil. El esfuerzo primordia y la
estrategia a largo plazo consisten en asegurar laimplantacion de un sistema de gestion
del transito aéreo que permita usar a maximo las mayores capacidades que han
permitido lograr los adelantos técnicos tanto en el aire como en tierra. Esto ayudarg, a
su vez, a la comunidad de la aviacion civil internaciona a hacer la transicion del
ambito de control de transito aéreo del siglo XX a sistema de gestion del trénsito aéreo
integrado y de cooperacion que se necesita para satisfacer las necesidades de la
aviacion en d siglo XXI.




Objetivos
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Para afrontar 1os desafios y las cuestiones expuestos, deben cumplirse varios objetivos.
Entre los, ofrecer una descripcion de como deberia funcionar el sistema ATM que
estd surgiendo y e futuro y, a la vez, elaborar las normas, procedimientos y
requisitos ATM necesarios para orientar laimplantacion de latecnologia CNS/ATM de
modo que €l resultado sea un sistema ATM interfunciona e ininterrumpido. Existen
varias cuestiones rel acionadas con la performance y la seguridad operacional en las que
se seguird avanzando como parte del esfuerzo general relativo a mejorar mundiamente
la ATM, que comprende la preparacion de textos de orientacion sobre los requisitos de
competencia linguistica y gestion de la seguridad operacional, un mayor desarrollo del
concepto de performance del sistema total requerida (RTSP) e implantacion de una
campana de informacion y sensibilizacion sobre seguridad operacional en la pista
Otros objetivos incluyen actualizar 1os Anexos 2, 11 y 12 y documentos conexos, en
particular los PANS-ATM; emprender estudios y brindar orientacion sobre asuntos
relativos a reglamento del aire y a la organizacién, métodos, procedimientos e
implantacién de los servicios de transito aéreo (ATS) y busqueday salvamento (SAR);
formular propuestas de examen y coordinacion para enmendar |os planes regionales de
navegacion aérea y los procedimientos suplementarios regionales, emprender
planificacién de emergencia y gestién de crisis en ATS en tiempo real y mantener
enlace con organi zaciones internacional es.

Nexo con las actividades clave del Plan de accién estratégico:

B.1,D.3,D.5D.7,E.6

Resultados previstos para fines de 2007

I ndicador es de rendimiento

a) Enmiendas de los Anexos 2y 11 y de los
PANS-ATM, teniendo en cuenta la
tecnologia  cambiante, los  nuevos
procedimientos y una serie de nuevos
requisitos ATM.

b) Elaboracion de requisitos ATM para, entre
otras cosas, comunicaciones, navegacion y
vigilancia.

c) Elaboracion de disposiciones necesarias
para implantar los sistemas de gestion de la
seguridad operacional ATM y para un
enfoque de seguridad de los sistemas en la
implantaciéon de los sistemas ATM.
Asigtencia a los Estados en la implantacion
de sistemas de gestion de la seguridad
operacional mediante seminarios tedricos y
précticos.

La celebracion y finalizacion con éxito de la
112 Conferencia de navegacion aérea en 2003,
con aceptacion del concepto operacional ATM.
Que se completen las disposiciones sobre
aplicaciones de enlace de datos ATS.
Actudizacion del Manual ATSP, e Manua
SOIR y el Manual A-SMGCS.

La celebracion y finalizacion con éxito de la
112 Conferencia de navegacion aérea en 2003,
con una aceptacion o aprobacién del concepto
operacionad ATM y un acuerdo sobre la
necesidad de elaborar requisitos ATM. Que se
haya completado € conjunto de requisitos
ATM. Que hayan progresado més los conceptos
de RCP, RNPy RSP.

Implantacion por los Estados de sistemas de
gestion de la seguridad operacional y de un
enfoque de seguridad de |los sistemas.



Resultados previstos para fines de 2007

d) Adelanto de la labor sobre la performance
del sistema totd requerida (RTSP)
determinando metas de performance para €
futuro sistema ATM, incluso sobre
seguridad operacional.

€) Realizacion de una campafia de informacion
y sensibilizacion sobre seguridad
operaciona en la pista.
f) Armonizacion a escala internacional de las
disposiciones sobre blsqueda y salvamento.

g) Gestion de la planificacion e implantacion
de planes de emergencia para emergencias
ATC entiempo real.

h) Asesoramiento a los Estados con respecto a
las disposiciones de la OACI.
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I ndicador es de rendimiento

La celebracién y finalizacién con éxito de
lall2Conferencia de navegacion aérea en
2003, con una aceptacion de la necesidad de
formular requisitos de performance para €
futuro sistema ATM y avanzar en € concepto
de RTSP. Elaboracion de medios y de escalas
métricas relativas a la medicion y obtencién de
objetivos de rendimiento.

Celebracion de una serie de seminarios sobre
seguridad en la pistay preparacién de un equipo
de seguridad en la pista.

Enmiendas en e Anexo 12 y enmienda del
Manual de busgueda y salvamento aeronautico
y maritimo internacional.

Planes de emergencia aprobados y, cuando sea
necesario, aplicados con éxito.

Satisfaccion de los Estados con respecto a la
respuesta alas consultas.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Tota Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
933 955 982 2870 1005 1027 1018 1044 1062 3124

26.1 Gestion del programa

Objetivos. Planificar, elaborar y supervisar la gecucion del programa; coordinar 10s
aspectos administrativos relacionados con la gecucion del programay cuestiones de
personal; mantenerse a diaen cuanto alas tendencias y adelantos tecnol gicos.

2.6.2 Mantener al dialos Anexosy documentos conexos

Objetivos: Andizar s las disposiciones de los Anexos 2, 11 y 12 y documentos
conexos, incluidos los PANS-ATM, son adecuadas e iniciar las medidas necesarias
para su enmienda, cuando corresponda; asegurar su compatibilidad con otros Anexosy
analizar las diferencias recibidas con respecto a la aplicacién de los SARPS y alaluz
de los datos recibidos como resultado de las auditorias de la vigilancia de |a seguridad
operaciona del Anexo 11y losPANS-ATM.
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automatizados Doc 4444
(Tarea ANC nim. ATM-9103)

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
. Actudizacion delosAnexos 2,11y 12  Enmiendasdelos Anexos2, 11 Permanente A
y 10s PANS-ATM (Doc 4444) y 12y Doc 4444
. Andlisisdelasdiferencias entre las Suplementos delos Anexos 2,  Permanente A
reglamentaciones nacionalesy las normas 11y 12y Doc 4444
internacionales
. Actualizacién de los documentos Enmiendas de los documentos  Permanente A
relacionados con los Anexos relacionados con los Anexos
2.6.3 Requisitosdelagestion del transito aéreo (ATM) en materia de comunicaciones,
navegacion y vigilancia (CNS)
Objetivos: Apoyar € desarrollo evolutivo de un sistema ATM global, interfuncional e
integrado con el objetivo de obtener los beneficios que se esperan de la implantacién
de los sistemas CNS/ATM, basados en un concepto ATM comun. A raiz de la
112 Conferencia de navegaciéon aérea, elaborar los requisitos ATM de funcion y
operacionales para e sistema ATM global, empleando el concepto operacional ATM
como base. A partir de los requisitos ATM, elaborar 1os SARPS, procedimientosy los
textos de orientacion necesarios para satisfacer € desarrollo e implantacion del nuevo
sissema ATM del futuro. Elaborar mas afondo € concepto de performance del sistema
total requerida (RTSP) para que sea € medio de asegurar que € nuevo sistema ATM
del futuro responde a los objetivos de performance establecidos de conformidad con
las expectativas de la comunidad de la aviacion.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
. Sistemamundial de gestion del transito  Enmiendas de los Anexos 2y 4T-07 A
aéreo 11, Doc 4444 y Doc 9750
(Tarea ANC nim. ATM-9202) Elaborar los requisitos del 4T-06
sistemas ATM resultantes del
concepto operaciona global
ATM
. Interfuncionamiento e integracion Enmiendas de los Anexos 2y 4T-07 A
funcional de las operaciones de vuelo, 11y del Doc 4444
ATS, ATFM y ASM téctica
(Tarea ANC nim. ATM-9510)
. Performance del sistematotal requerida  Proyecto de declaracion de 3T-05 A
(Tarea ANC nim. ATM-9501) criterios
Elaboracion de parametros y Permanente
medidas de performance
. Requistos ATM en materiade Enmiendas de los Anexos 2, 6 4T-06 A
comunicaciones y 11y Doc 4444
(Tarea ANC nim. ATM-9502) Elaboracion de un conjunto de  Permanente
requisitos ATM
. Enlaces aeroterrestres de datos en Enmiendas del Anexo 11, del 3T-05 A
aplicacionesATS Doc 4444 y del Doc 9694
(Tarea ANC nim. ATM-9102)
. Intercambio de datos entre sissemas ATS Enmiendas del Anexo 11y del 3T-05 A
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
7. RequisitosATM en materiade Enmiendadelos Anexos 2,6y 4T-06 A
navegacion 11y del Doc 4444
(Tarea ANC nim. ATM-9503) Elaboracion de un conjunto de  Permanente
requisitos ATM
8. Requisitos ATM en materiade vigilancia Enmiendas delos Anexos 2, 6 4T-06 A
(Tarea ANC nim. ATM-9504) y 11y del Doc 4444
Elaboracion de un conjunto de  Permanente
requisitos ATM
9. ADS-radiodifusion paracomprension de  Enmiendas del Anexo 11y del 3T-05 A
lasituacion del transito y garantia de Doc 4444

separaciéon en € aire
(Tarea ANC nim. ATM-0002)
10. Examen de los requisitos relativos a Enmiendas del Anexo 11y del  Permanente B
transpondedor de radar secundario de Doc 4444
vigilancia (SSR) y alainstalacién del
sistema anticolision

26.4 Gestion del espacio aéreo (ASM)

Objetivos: Facilitar la utilizacion Optima del espacio aéreo, organizandolo a fin de
proporcionar servicios eficientes manteniendo los niveles de seguridad actuales.
Elaborar los SARPS, procedimientos y textos de orientacion necesarios para asegurar
gue el disefio del espacio aéreo permita operaciones de aeronaves seguras para las
fases de vuelo previstas. Esto incluye navegacion por la trayectoria de vuelo prevista,
el modo de evitar obstéculos y apoyo de las minimas de separacién gue conjugan la
capacidad del sistemay la seguridad operacional.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Planificacion delainfraestructura del Textos de orientacion 3T-06 A
espacio aéreo
(Tarea ANC num. ATM-9505)
2. Separacion entre aeronaves Enmiendas delos Anexos2, 6 Permanente A
(Tarea ANC nim. ATM-6301) y 11y Doc 4444, Doc 7030,
Doc 9574, Doc 9613 y
Doc 9689
3. Actualizaciény armonizacion de los Enmiendas del Doc 4444 2T-04 A

minimos de separacién en los SUPPS y Doc 7030
regionaesy consolidacion de los mismos
paraincluirlos en los PANS-ATM

4. Distanciaminima de separacion Enmiendas del Anexo 14, Permanente C
entre pistas paraleas de vuelo por Doc 4444, Doc 8168 'y
instrumentos Circ 207

(Tarea ANC nim. ATM-9001)
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26.5 Serviciosdetransito aéreo (ATYS)

Objetivos. Elaborar los SARPS, procedimientos y textos de orientacién necesarios
para facilitar la armonizacion y eficiencia mundial de los ATS. Elaborar las
disposiciones necesarias para laimplantacién de aplicaciones de enlaces de datos ATS,
incluida la vigilancia dependiente automatica (ADS), la ADS-radiodifusion vy
comunicaciones controlador-piloto por enlace de datos. Elaborar textos de orientacion
en apoyo de los Estados para la implantacién de sistemas de gestion de la seguridad
operaciona a fin de facilitar la gecucion de programas de gestion de la seguridad
operacional sistematicosy pertinentesy asi asegurar que se alcanzan mundialmente los
niveles de seguridad operacional apropiados. Redizar una campafia de informacion y
sensibilizacién sobre seguridad en las pistas dirigida a mejorar la seguridad en las
mismas.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Revision de las disposiciones pertinentes  Enmiendas de los Permanente A
alos servicios de transito aéreo Anexos2y 11y Doc 4444
(Tarea ANC nim. ATM-6901)

2. Operaciones en unamismapistay en Nuevo manual y enmienda del 3T-04 A
pistas intersecantes Doc 4444
(Tarea ANC nim. ATM-9203)

3. Procedimientosy sistemas ADS Enmiendas delos Anexos 1y 4T-04 B
(Tarea ANC num. ATM-9506) 11y Doc 4444

4. A-SMGCS Nuevo manual y enmiendas de 3T-04 A
(Tarea ANC nim. ATM-9703) los Anexosy de los PANS

5. Exameny seguimiento de los Correspondencia Permanente A
procedimientos nacionales ATS y
prestaci én de asesoramiento, en la medida
necesaria

6. Entradasindebidas en lapista Enmiendas delos Anexos 2, 11 2T-04 A
(Tarea ANC num. ATM-0101) y Doc 4444

Campafia de informacién y
sensibilizacion

7. Elaboracion de un manual de Nuevo manual 4T-04 A
aplicacionesATS

8. Actualizacion del modelo de plan Enmiendas del Doc 4444 4T-06 A
de vuelo (Tarea ANC nim. ATM-0301)

9. Certificacion de seguridad operacional Anexo 11 2T-06 A
delossistemas ATM
(Tarea ANC nim. ATM-0402)

10. Gestion delaseguridad ATM Anexo 11 4T-07 A
(Tarea ANC num. ATM-0403) Doc 4444

Nuevo manual

2.6.6 Organizacién dela afluencia del transito aéreo (ATFM)

Objetivos. Elaborar los SARPS, procedimientos y textos de orientacioén necesarios
para facilitar € equilibrio de la capacidad y la demanda y asegurar una afluencia
Optima del transito aéreo, teniendo debidamente en cuenta la capacidad disponible del
sistema de control de trnsito aéreo global.
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Sistemasy procedimientos ATFM Enmiendas delos Anexos 2, 11 4T-07 C
(Tarea ANC num. ATM-9509) y Doc 4444

2.6.7 Planificacion de contingenciay solucion de situaciones criticas

Objetivos.  Proporcionar apoyo técnico en lo que respecta a la planificacion de
contingencia y solucién de situaciones criticas ATC en tiempo real para asegurar que
las operaciones internacionales se realicen con seguridad en situaciones de crisis;
coordinar laimplantacion de |os procedi mientos de contingencia.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Procedimientos de respuesta de Enmiendas del Anexo 11y 4T-06 A
emergencia en vuelo paralos Doc 9426

controladores de transito aéreo
(Tarea ANC num. ATM-0401)

2. Apoyo técnico en situaciones de Asesoramiento y asistencia Permanente A
contingencia ATC en tiempo real (Enmiendadd Anexo 11y
Doc 9426)
3. Implantacion delos procedimientosde  Coordinacion Permanente A
contingencia Anexo 11y Doc 9426

2.6.8 Busgueday salvamento (SAR)

Objetivos: Elaborar una enmienda del Anexo 12. Seguimiento de las consiguientes
enmiendas a los planes de navegacién aérea y procedimientos suplementarios
regionales, iniciando conceptos revisados de datos que habrén de documentarse.
Revisar e texto de la Circular Cospas/Sarsat de la OACI, para incluir detales del
soporte fisico actual del segmento espacial y de tierray los procedimientos apropiados.
Elaborar enmiendas completas del Manual internacional de los servicios aeronauticos
y maritimos de busgueda y savamento (IAMSAR). Continuar la campafia de
informacion para mejor cumplimiento de los requisitos de instalacién y registro de
transmisores de localizacion de emergencia (ELT). Prestar asistencia a la Comision
Africanade Aviacion Civil (CAFAC) en sus actividades para llevar a cabo un proyecto
alargo plazo paralarehabilitacion SAR en € continente africano.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Requisitos en materia de blsqueday Enmiendas de los Anexos 10 y 3T-04 C
salvamento paralosELT y las 12, Doc 9731y Circ 185

comunicaciones
(Tarea ANC nim. ATM-9402)
2. Armonizacion entre los procedimientos  Enmiendas del Doc 9731 3T-04 A
SAR delaOACI y losdelaOMI
(Tarea ANC nim. ATM-0202)
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2.6.9 Planesregionales de navegacion aéreay procedimientos suplementarios regionales

Objetivos.  Proporcionar asistencia para la elaboracion y enmienda de los Planes
regionales de navegacion aérea (ANP) y de los Procedimientos suplementarios
regionaes (SUPPS). Modificar los SUPPS simplificandolos. Racionalizar los SUPPS
enmendando los PANS-ATM para incluir todas las disposiciones SUPPS que tienen
aplicacion mundia y suprimiendo las disposiciones SUPPS que han sido incluidas en

los PANS.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Planificacion regional Enmiendasy reunionesANP  Permanente A
Doc 7030
2. Seguimiento de la evolucion de Seguimiento Permanente A
|os aconteci mientos regionales ANP
3. Apoyo de gecucion Apoyo alos Estados Permanente A
ANP

2.6.10 Apoyo técnico

Objetivos. Proporcionar apoyo técnico alos Estados, organizaciones internacionales y
aotras partes de la Organizacién y mantener enlace con 1os mismos.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Apoyo técnico alos Estados Asesoramiento y asistencia Permanente A
2. Apoyo técnico aotras secciones Asesoramiento y asistencia Permanente A
delaANB
3. Apoyotécnico alaTCB y aotras Asesoramiento y asistencia Permanente A
direcciones de la OACI, especialmente en
relacion con el Acuerdo de
financiamiento colectivo con Islandia
4. Apoyo técnico ala Oficina de asuntos Asesoramiento y asistencia Permanente A
regionalesy alas oficinas regionales
5. Enlace con las organizaciones Coordinacion Permanente A
internacionales y con otros organismos
6. Planificaciony realizacion de seminarios  Asesoramiento y asistencia Permanente A

tedricos y practicos
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2.7 PROGRAMA: COMUNICACIONES, NAVEGACION Y VIGILANCIA (CNS)

Cuestiones
y desafios

Objetivos

El desarrollo tecnoldgico y su repercusion potencial sobre los sistemas aeronduticos
aumentan continuamente de ritmo, y se estdn comercializando diversos sistemas
basados en la libre competenciay |a viabilidad econdmica, asi como en la necesidad de
diversidad para asegurar € rendimiento del sistema y la disponibilidad de servicios.
Aunque la diversidad y la redundancia de los sistemas podria ofrecer solidez y
continuidad de servicio, es necesario asegurar € suministro de servicios
ininterrumpidos a través de diferentes zonas geograficas. Se requiere un criterio acerca
de cudes de los nuevos sistemas son aptos para su normalizacion dentro de laOACI y
cuando se requiere esa normalizacion. Las especificaciones técnicas detalladas de tales
sistemas no se reflgaran necesariamente en los SARPS, cuando la normalizacion en la
industria es suficiente.

Debido a la creciente demanda de espectro de radiofrecuencias y a la competencia
agresiva de los servicios no aeronduticos, es necesario asegurar y proteger
ladisponibilidad a largo plazo de espectro eectromagnético atribuido a los
servicios de comunicaciones, navegacion y vigilancia aeronauticos. Esto requiere €l
apoyo de los Estados a la postura de laOACI en las Conferencias Mundiales de
Radiocomunicaciones (CMR) de la Unién Internacional de Telecomunicaciones (UIT).

Mantener actualizado € Anexo 10 y los documentos conexos. Llevar a cabo estudios y
elaborar propuestas relativas a los nuevos conceptos, sistemas y funciones de
comunicaciones, navegacion y vigilancia. Mantener actualizadas las partes relativas a
comunicaciones, navegacion y vigilancia de los planes de navegacion aérea, los
procedimientos suplementarios regionales (SUPPS) y diversos manuales y circulares.
Coordinar con la Unién Internacional de Telecomunicaciones y las organizaciones
regiondes de telecomunicaciones todos los asuntos relativos a  espectro
electromagnético atribuido a los servicios de comunicaciones, navegacion y vigilancia
aeronauticos y administrar €l uso de esas atribuciones. Coordinar con otros organismos
de las Naciones Unidas y laindustria las cuestiones de mutuo interés para asegurar que
se satisfagan las necesidades de comunicaciones, navegacion y vigilancia para la
aviacion civil internacional de manera oportuna y eficaz en funcién de los costos.
Emprender estudios sobre la siempre creciente necesidad de normas de compatibilidad
electromagnética (CEM) para e disefio, construccion y funcionamiento de los sistemas
aeronauticos.

Nexo con las actividades clave del Plan de accién estratégico:

B.1,B.2,D.1,D.4,D.5, EA4,

E.6
Resultados previstos parafines de 2007 Indicadoresde rendimiento
a) Elaboracion de SARPS y especificaciones Vigencia del Anexo 10 y los documentos
técnicas para la implantacion mundia de conexos
capacidad de comunicaciones, navegacion
y vigilancia.
b) Elaboracion de textos de orientacion para Mejor aplicacion de los SARPS
laaplicacion de los SARPS.
¢) Elaboracion de criterios para la atribucion, Aceptacion de la postura de 1aOACI en la
proteccion y mantenimiento del espectro Conferencia Mundial de Radiocomunicaciones
magnético para la aviacion civil en todo el delaUIT (CMR-2007)

mundo.



d)

f)

9)

Resultados previstos para fines de 2007

Examen de los requisitos normativos y
técnicos internacionales sobre CEM con
respecto a los sistemas de navegacion,
comunicacionesy vigilancia de aeronaves.
Suministrar asistencia para la elaboracion
y enmienda de planes regionales de
navegacion aérea (ANP) y procedimientos
suplementarios regionales.

Suministrar apoyo técnico a los Estados y
organizaciones internacionales para la
implantacion de sus sistemas de
comunicaciones, navegacion y vigilancia
Elaboracion de directrices para la
proteccion de instalaciones y servicios
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Indicador es de rendimiento

Mantenimiento de la CEM en los sistemas
aeronauticos

Vigenciadelos ANPY los SUPPS

Satisfaccion de los Estados por la respuesta a
sus consultas

Mayor disponibilidad de sistemas y servicios
aeronauticos

contra interferencias electromagnéticas

perjudiciales
Presupuesto del Programa regular
RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
924 947 975 2846 967 1043 991 1044 1062 3007

271 Gestion del programa

Objetivos. Planificar, elaborar y supervisar la gecucion del programa; coordinar 10s
aspectos multidisciplinarios del programa con otras secciones y direcciones; dirigir los
asuntos administrativos relacionados con la gecucion de programa y asuntos de
personal; mantenerse a tanto de las tendencias y de los adelantos técnicos, mantener
enlace con otras organizaciones internacional es pertinentes.

2.7.2 Mantener al dialos Anexosy documentos conexos

Objetivos. Analizar si las disposiciones del Anexo 10 y documentos conexos estan al
dia y son adecuadas; iniciar las medidas necesarias para su enmienda, cuando
corresponda; asegurar su compatibilidad con otros Anexos y andizar las diferencias
recibidas con respecto a la aplicacion de los SARPS; revisar la estructura y
presentacion del Anexo 10 y preparar la estrategia y las medidas necesarias para
simplificar e documento, garantizando a mismo tiempo que se disponga
oportunamente de SARPS, especificaciones técnicas y textos de orientacion
adecuados.
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Andlisisdelasdiferencias entre las Suplementos del Anexo 10 Permanente A
reglamentaciones nacionales y las normas
internacionales

2. Actualizacion del Anexo 10 Enmiendas del Anexo 10 4T-07 A
3. Mantenimiento y actualizacion de los Enmiendas de los documentos 4T-07 C
documentos conexos (manuales, etc.) conexos

2.7.3 Comunicaciones

Objetivos: Elaborar, seguir de cerca y fomentar planes para asegurar que la
implantacion de los sistemas de comunicacion aeronautica actuales y futuros sellevaa
cabo de un modo mundialmente coordinado, armonioso y eficaz en funcion de los
costos; elaborar SARPS, especificaciones técnicas y textos de orientacion relacionados
con los sistemas aeronauticos de comunicaciones de voz y de datos aire-tierra y
tierractierra y los protocolos necesarios de interfuncionamiento de redes y de
aplicacion para la red de telecomunicaciones aeronauticas (ATN). Asegurar que las
necesidades de la aviacion civil en materia de espectro de radiofrecuencias se
satisfacen y que € espectro aeronautico se utiliza eficientemente. Revisar los
requisitos técnicos y normativos internacionales sobre la EMC relativos a los sistemas
de comunicacion, navegacion y vigilancia de a bordo; elaborar, coordinar y establecer
la postura de la OACI sobre las cuestiones del orden del dia de la Conferencia Mundial
de Radiocomunicaciones (CMR) de la UIT que afectan a las comunicaciones,
navegacion y vigilancia aeronauticas.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Actividades relacionadas con las DocumentosdelaOACI y Permanente A
Conferencias Mundiaes de participacién
Radiocomunicaciones (CMR)

2. Mantener actuaizado el Manua RF Enmiendas delos criteriosdela Permanente A
dela OACI OACI relativos alos requisitos

en materiadel espectro RF

3. Uso aerondutico de laInternet pdblica Nuevo texto de orientacion 2T-05 A
(Tarea ANC nim. CNS-0301

4. Enlacedigital aeroterrestre en VHF Enmiendas del Anexo 10 4T-07 A
(vDL) y documentos conexos
(Tarea ANC nim. CNS-9102)

5. Enlace de datos de alta frecuencia Enmiendas del Anexo 10 4T-07 A
(HFDL) y documentos conexos
(Tarea ANC nim. CNS-9602)

6. Elaboracién de procedimientos AFS Enmiendas del Anexo 10 4T-07 A
(Tarea ANC nim. CNS-8101) y documentos conexos

7. Procedimientos de los servicios méviles Enmiendas del Anexo 10 4T-07 A
aeronauticos (SMA) y documentos conexos
(Tarea ANC nim. CNS-7402)

8. Ensayo delasinstalacionesy serviciosde Enmiendas del Anexo 10 4T-07 A
comunicaciones y documentos conexos

(Tarea ANC nim. CNS-9402)
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
9. Espectro electromagnético aerondutico  Enmiendas del Anexo 10 4T-07 A
(Tarea ANC nim. CNS-7002) y documentos conexos
10. Red de telecomunicaciones aeronduticas Enmiendas del Anexo 10 4T-07 A
(ATN) y documentos conexos
(Tarea ANC nim. CNS-9403)
11. Sistemas satélite de la proxima Enmiendas del Anexo 10 4T-07 A
generacion parael SMAS y documentos conexos
(Tarea ANC nim. CNS-9902)
12. Enlace aeroterrestre de datos del servicio Enmiendas del Anexo 10 4T-07 A
movil aerondutico por satélite y documentos conexos
(subred SMAYS)
(Tarea ANC nim. CNS-8702)
13. Estudio de la planificacién de Enmiendas del Anexo 10y 4T-07 A
sistemas SFA documentos conexos
(Tarea ANC nim. CNS-7001)
14. Enlace de datos aeroterrestres en apoyo de Enmiendas del Anexo 10y 4T-07 A

aplicaciones de navegaciony vigilancia  documentos conexos
(Tarea ANC nim. CNS-9603)

15. Compatibilidad electromagnética(EMC) Enmiendas del Anexo 10 4T-07 A
de | os sistemas de comunicaciones y documentos conexos
(Tarea ANC nim. CNS-0001)

16. Proteccion contralainterferencia Nuevo texto de orientacion 4T-07 A
electromagnética

(Tarea ANC nim. CNS-0401)

2.7.4 Navegacion

Objetivos: Desarrallar, seguir y formular planes para asegurar que la transicion desde
la navegacion convencional a la navegacion por satélite se lleva a cabo de un modo
coordinado a escala mundial, armonioso y eficaz en funcion de los costos; elaborar
los SARPS, especificaciones técnicas y textos de orientacion relacionados con €
perfeccionamiento de los sistemas de navegacion convencionales y del sistema
mundial de navegacién por satélite (GNSS) que se necesitan para apoyar la navegacion
durante todas las fases de vuelo, incluyendo la aproximacion de precision, las
operaciones de aterrizaje y salida, asi como la guia y control del movimiento en la
superficie; asegurar que se satisfacen los requisitos de la aviacion civil en materia de
frecuencias, a fin de responder a las necesidades de la navegacion aérea y que €
espectro aerondutico se utiliza eficientemente; elaborar la informacién pertinente para
establecer |a postura de la OACI respecto a las cuestiones del orden del dia de las
CMR delaUIT que afectan ala navegacion aérea.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Actividades relacionadas con las Documentosdela OACI y Permanente A
Conferencias Mundiaes de participacion
Radiocomunicaciones (CMR)
2. Integracion de ayudas paralanavegacion Nuevo texto de orientacion 4T-06 A
convencionales con e GNSS en
evolucion

(Tarea ANC nim. CNS-0402)
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

3. Sistemamundial de navegacion por Enmiendas del Anexo 10y 4T-07 A
satélite (GNSS) documentos conexos
(Tarea ANC num. CNS-9401)

4. Ensayo deinstalacionesy serviciospara Enmiendadel Anexo 10 4T-07 A
la navegacion y documentos conexos
(Tarea ANC num. CNS-9402)

5. Espectro electromagnético aeronautico  Enmienda del Anexo 10 4T-07 A
(Tarea ANC nim. CNS-7002) y documentos conexos

6. Compatibilidad electromagnéticadelos  Enmiendadel Anexo 10 4T-07 A
sistemas de navegacion y documentos conexos
(Tarea ANC num. CNS-0001)

7. Perfeccionamiento de |os sistemas de Enmienda del Anexo 10 4T-07 A
navegacion convencionales y documentos conexos

8. Proteccion contralainterferencia Nuevo texto de orientacion 4T-07 A

electromagnética
(Tarea ANC nim. CNS-0401)

2.7.5 Vigilancia

Objetivos: Elaborar, supervisar y fomentar planes para asegurar que la implantacion
de los sistemas de vigilancia convencionales y de tipo ADS se lleva a cabo de modo
coordinado, armonioso y eficaz en funcion de los costos, eaborar los SARPS,
especificaciones técnicas y textos de orientacidn relacionados con los sistemas de
vigilancia y anticolisién necesarios para apoyo de la ATM, incluyendo € servicio
ADS, la ADS-radiodifusion y la guia y control del movimiento en la superficie;
asegurar que se satisfacen los requisitos de la aviacion civil en materia de frecuencias,
a fin de responder a las necesidades de los servicios de vigilancia, y que €l espectro
aerondutico se utiliza eficientemente; elaborar la informacion pertinente para
establecer la postura de laOACI respecto a las cuestiones del orden del dia de las
CMR delaUIT que afectan alos servicios de vigilancia.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Actividades relacionadas con las Documentos dela OACI y Permanente A
Conferencias Mundiales de participacion
Radiocomunicaciones (CMR)

2. Mgorasdd SSR enModo S Enmiendas del Anexo 10, 4T-07 A
(Tarea ANC num. CNS-9601) y documentos conexos

3. ADS-radiodifusion Enmiendas del Anexo 10 4T-07 A
(Tarea ANC nim. CNS-9601) y documentos conexos

4. Sistemade abordo paramantenimiento  Enmiendadel Anexo 10y 4T-07 A
de laseparacion (ASAYS) documentos conexos
(Tarea ANC num. CNS-9701)

5. Atribucién delas direcciones de 24 bits ~ Enmiendas del Anexo 10 4T - 07 A

y documentos conexos

6. Espectro electromagnético aerondutico  Enmiendas del Anexo 10 4T-07 A
(Tarea ANC num. CNS-7002) y documentos conexos

7. Compatibilidad electromagnéticadelos  Enmiendas del Anexo 10 4T-07 A
servicios de vigilancia y documentos conexos

(Tarea ANC nim. CNS-0001)
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Elementos del programa

Producto, referencia Plazo limite Prioridad

0.

Ensayo de lasinstalaciones de los
sistemas de vigilancia

(Tarea ANC num. CNS-9402)
Sistemas anticolision

(Tarea ANC nim. CNS-7901)

10. Proteccion contralainterferencia

electromagnética
(Tarea ANC num. CNS-0401)

Enmiendas del Anexo 10 4T-07 A
y documentos conexos
Enmiendas del Anexo 10 4T-07 A
y documentos conexos
Nuevo texto de orientacion 4T-07 A

2.7.6 Planesregionales de navegacion aéreay procedimientos suplementariosregionales

regionales (SUPPS).

Objetivos. Proporcionar asistencia para la elaboracion y la enmienda de los planes
regionales de navegacion aérea (ANP) y de los procedimientos suplementarios

Elementos del programa

Producto, referencia Plazo limite Prioridad

3.

Planificacion regional

Seguimiento delos
aconteci mientos regionales

Apoyo paralaegecucion

2.7.7 Apoyo técnico

Enmiendas delosANPy Permanente A
SUPPS

Informe anual — Permanente A
Modernizacién de los sistemas

de navegacion aérea

Apoyo alos Estados/regiones  Permanente A

Objetivos:

Proporcionar apoyo técnico a los Estados, regiones, organizaciones
internacionalesy a otras partes de la Organizacion y mantener enlace con 10s mismos.

Elementos del programa

Producto, referencia Plazo limite Prioridad

Lo

Apoyo técnico alos Estados

Apoyo técnico a otras secciones
delaANB

ApoyotécnicoalaTCB y aotras
direcciones dela OACI

Apoyo técnico ala Oficina de asuntos
regionalesy alas oficinas regionales
Enlace técnico con las organizaciones
internacionalesy con otros organismos
Planificacion y realizacion de seminarios
tedricosy practicos

Apoyo para las atribuciones de funciones
relacionadas con los CNS

Asesoramiento y asistencia Permanente A
Asesoramiento y asistencia Permanente A
Asesoramiento y asistencia Permanente A
Asesoramiento y asistencia Permanente A
Coordinacion Permanente C
Ayudaen lagecucion Permanente C
Ayuda en la gjecucion Permanente B
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PROGRAMA: MEDICINA AERONAUTICA (MED)

Cuestiones
y desafios

La difusion internacional de enfermedades transmisibles debido a los viajes por avién
es una verdadera amenaza a la salud publica y puede tener consecuencias graves para
las lineas aéreas y 10s aeropuertos internacionales, asi como para la economia nacional
de las zonas afectadas. En algunos aeropuertos internacionales se han implantado
medidas de proteccién para contrarrestar la difusion del sindrome respiratorio agudo
severo (SRAS), pero dichas medidas deberian elaborarse alin més para permitir una
respuesta gradual proporcional a la amenaza de la reaparicién del SRAS y a la que
pueda constituir toda nueva enfermedad contagiosa.

Se prevé gque en los préximos afios €l crecimiento de la aviacion civil y laintroduccion
de aeronaves més grandes gue transportaran mas pasgeros y recorreran mayores
distancias aumentard la carga fisiol6gica de los vuelos, tanto para la tripulacién como
para los pasgeros. También es probable que las emergencias médicas en vuelo
aumenten, salvo que se ponga més el acento enlasalud y el bienestar de |os pasgjeros.
El limite de edad para los pilotos comerciales probablemente se eleve de 60 a 65 afos,
lo cual exigira un examen critico de los requisitos médicos para los pilotos teniendo en
cuenta |os adel antos tecnol 6gi cos.

Objetivos

Seguir evaluando todos | os aspectos médi co-biol 6gicos de seguridad de los vuel os.
Evaluar las condiciones ambientales de trabgjo de la tripulacion y demas personal
aerondutico, asi como los asuntos bioldgicosy sicoldgicosrelativosalasaud y el
bienestar de |os pasgjerosy las tripulaciones.

Mantener al dialas disposiciones del Anexo 1 — Licenciasal personal relativasala
medi cina aeronauticay documentos conexos.

| Nexo con las actividades clave del Plan de accién estratégico:

B.1

Resultados previstos parafines de 2007

a) Tercera edicion revisada del Manual de
medicina aerondutica civil (Doc 8984) en
todoslosidiomas.

b) Politicay declaracionrelativaalasaudy el
bienestar de los pasgjeros.

c) SARPS rdativos a medidas de proteccion
contra las enfermedades contagiosas para
|os aeropuertos internacionales.

Indicador esderendimiento

Aplicacién uniforme de los SARPS de la OACI
en todo el mundo.

Satisfaccion de los pasgjeros reflgada en menos
gugjas, menor incidencia de emergencias
médi cas durante |0s vuel 0s; menos desviaciones
de vuel os por razones médicas.

Elevado nivel de preparacion en los
aeropuertos; ningunaindicacion, seglin laOMS,
que se esta propagando por los viges aéreos
alguna enfermedad contagiosa considerada
como emergencia de salud publica de acance
internacional.
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Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Tota Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
157 163 167 487 178 194 199 206 209 614
281 Gestién del programa
Objetivos. Planificar, elaborar y supervisar la gecucion del programa; coordinar 10s
aspectos administrativos relacionados con la gecucién del programa y asuntos de
personal; mantenerse al diaen cuanto alas tendencias y adelantos tecnol 6gicos.
2.8.2 Estudiostécnicos sobre problemas médicos relacionados con la aviacion civil
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Andlisisdelainformacion Enmiendas del Anexo 1, 4T-04 A
pertinente afin de mantener a  Capitulos 1y 6
dialostextos normativosy de
orientacion paralas
tripulaciones de vueloy los
controladores de transito aéreo
2. Andlisisdelainformacion Enmiendas de los Anexos 6y 9 4T-07 B
pertinente afin de mantener a
dialostextos normativosy de
orientacion relacionados con
los pasgjerosy latripulacién
de cabina
3. Primeros auxiliosy Enmiendas del Anexo 6 4T-07 B
supervivencia
2.8.3 Prevencion del uso indebido de ciertas sustancias en el lugar detrabajo
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Andisisdelainformacion Enmiendas de los 4T-07 B
pertinente afin de mantener al Anexos1,2y6ydelos
dialostextos normativosy de Docs 8984 y 9654
orientacion
284 Aspectos médicos delafatigadelatripulacion devuelo
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Andisisdelainformacién Enmiendas del Anexo 6y 4T-07 B

pertinente afin de mantener a del Doc 8984
dialos textos normativos y de
orientacion




11-39

285 Limitemaximo deedad paralos miembrosdelatripulacién de vuelo

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Compilaciony andlisisdela Enmiendas del Anexo 1y 4T-07 B
experiencia en los Estados, del Doc 8984

evaluaciones de validez de las
disposiciones vigentes y
€elaboracion de nuevas
disposiciones, segiin sea

necesario

2.8.6 Revision delasdisposiciones médicas

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Actudizacion delas Enmiendas del Anexo 1 4T-05 A
disposiciones médicas vigentes

del Anexo 1

2.8.7 Apoyo técnico

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite  Prioridad

1. Apoyo técnico alos Estados, Asesoramiento y asistencia  Permanente A
organizaciones internacionales
y otras secciones dela OACI
sobre cuestiones de medicina

aeronautica

29 PROGRAMA: METEOROLOGIA AERONAUTICA (MET)

Cuestiones
y desafios

Se han producido varios incidentes graves debido a que las aeronaves han tropezado
con fuertes turbulencias en aire claro y graves engelamientos. Por lo tanto, es
importante desarrollar los algoritmos de deteccion y pronostico de turbulencia y
engelamiento, con € fin de mejorar los productos del sistema mundial de prondsticos
de &ea (WAFS) para satisfacer las necesidades operacionales en € ambito de
CNS/ATM. Del mismo modo, los encuentros imprevistos con cenizas volcanicas han
provocado varios incidentes graves de aeronaves. Por |0 tanto, es indispensable mejorar
la pronta deteccidn de las cenizas volcanicas con € fin de emitir advertencias y avisos
oportunos.

Objetivos

Mantener a diael Anexo 3y los documentos conexos. Realizar estudios y suministrar
orientacion sobre meteorologia aeronautica. Seguir de cercalaaplicacién y actualizar la
parte MET de los planes de navegacion aérea y los procedimientos suplementarios
regionadesy preparar y actualizar 1os manuales meteorol égicos. Elaborar disposiciones
para el componente MET de los sistemas CNS/ATM, incluso la preparacion, gestion y
coordinacion de WAFS y de la vigilancia de los volcanes en las aerovias
internacionales (IAVW) y la transmision en enlace descendente y ascendente de
informacion meteoroldgica aerondutica desde/hacia las aeronaves en vuelo en
comunicaciones por enlace de datos aeroterrestres. Elaborar disposiciones para la
observacion, notificacion y prondsticos de las condiciones meteoroldgicas y la
cizalladuradel viento en € areaterminal y en los aer6dromos, incluso la evaluacion de




a)

b)
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manifestadas por la OACI.

los sistemas autométi cos de observaci on meteorol 6gica en los aerddromos. Coordinar y
elaborar arreglos internacionales para suministrar avisos a las aeronaves sobre
radiactividad y sustancias quimicas téxicas liberadas en la atmdsfera después de
accidentes industriales. Elaborar disposiciones para informacién SIGMET y SIGMET
en formato gréfico. Elaborar orientaciones sobre la gestion de la cdidad de la
informacion meteoroldgica aeronautica. Mantener enlace con la Organizacién
Meteorol 6gica Mundial (OMM) con respecto a suministro de servicios meteorol 6gicos
a la aviacion civil internacional en respuesta a las necesidades operacionales

Nexo con las actividades clave del Plan de accién estratégico:

A,B,D.1,D.3,D.5D.7,
E.1,E6

Resultados previstos para fines de 2007

Mejora continua en la puntualidad y calidad
de las notas de estudio e infformes MET.

Mantener y mejorar la coordinacion efectiva
con las oficinas regionales de laOACI, de
modo de asegurar que las regiones estén
plenamente conscientes de los aspectos
mundiales de las cuestiones meteorol 6gicas
aeronauticas que debe tomar en cuenta la
Organizacién, a fin de que e programa de
meteorologia aerondutica en la Sede de
laOACI extraiga pleno beneficio de la
experiencia 'y competencia de los
especialistas regionales en meteorologia.

Mantener y, cuando sea posible, mejorar la
coordinacion con la OMM de conformidad
con € modus vivendi concertado entre
ambas organizaciones (Doc 7475); con lo
cua se les garantiza plenamente a los
Estados que las propuestas de enmienda del
Anexo 3, de los procedimientos
suplementarios regionales y de los planes
regiondes satisfacen los  requisitos
operacionales especificados por 1aOACI y
comprenden los medios meteorol 6gicos
para satisfacer los requisitos que especifica
laOMM.

I ndicador es de rendimiento

El porcentgje de notas de estudio e
informes MET presentados en la fecha prevista.
La satisfaccion de los miembros del Consgjo y
de la Comision de Aeronavegacion y de los
miembros de los grupos de estudio vy
operaciones MET de los Estados, reflgjada en
Sus comentarios.

La satisfaccion de los ICAORD y RO/MET
reflgjada en sus comentarios.

Satisfaccion de los Estados con la coordinacion
efectivaentre la OACI y laOMM.




Resultados previstos para fines de 2007

d) Completar las medidas de seguimiento
recomendaciones
formuladas por la Reunién departamental

incluidas en las

MET delaOACI (2002).

1-41

de

Presupuesto del Programa regular

Satisfaccion de  Consgjo,
Aeronavegacién y los Estados con la aplicacion
las medidas
recomendaciones de lareunién mundial.

I ndicador es de rendimiento

requeridas  en

la Comision de

las

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Tota Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
485 459 476 1420 395 468 530 544 553 1627

29.1 Gestion del programa

Objetivos. Planificar, elaborar y supervisar la gecucion del programa; coordinar 10s
aspectos administrativos relacionados con la gecucion del programay cuestiones de
personal; mantenerse a diaen cuanto alas tendencias y adelantos tecnol gicos.

2.9.2 Mantener al dialos Anexosy documentos conexos

Objetivos:

aplicacion de los SARPS.

Andlizar s las disposiciones dd Anexo 3 y documentos COnexos son
adecuadas; iniciar medidas para su enmienda, cuando corresponda, asegurar Ssu
compatibilidad con otros Anexos 'y analizar las diferencias recibidas con respecto ala

Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite Prioridad

1. Actualizacion del Anexo 3

2. Andlisisdelasdiferencias entrelas
reglamentaciones nacionales y las normas
internacionales

3. Actudizacion de los documentos
relacionados con € Anexo

Enmiendas del Anexo 3 Indicado en
los sub-
programas
pertinentes
Suplemento del Anexo 3 4T-05
Enmiendas de los documentos  Indicado en
relacionados con € Anexo los sub-
programas
pertinentes
Enmiendas del Doc 8896, 1T-05,
Manual de métodos 3T-07

meteor ol 6gi cos aeronauticos y
del Doc 9377, Manual sobre
coordinacion entre los
servicios de transito aéreo, los
servicios de informacion
aeronauticay los servicios de

A

B
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
meteorologia aeronautica
Enmiendadel Doc 7488, 3T-07 C

Manual de la atmésfera tipo de
la OACI [ampliada hasta
80 km (262 500 pies)]

2.9.3 Componente meteorolégico de los sistemas CNS/ATM

Objetivos: Planificar e apoyo meteoroldgico necesario paralos sistemas CNS/ATM a
fin de asegurar € desarrollo de un servicio mundia continuo y transparente a la
navegacion aérea internaciona. Desarrollar, planificar y seguir de cerca la
implantacién y operacion del sistema mundial de pronésticos de area (WAFS),
incluyendo las tres radiodifusiones por satélite directas; elaborar disposiciones para la
transmision en enlace ascendente de informacion OPMET a las aeronaves en rutay en
el &rea termina utilizando las comunicaciones de enlace de datos, incluyendo la
presentacion de la informacion en el puesto de pilotgje en formato gréfico; elaborar
disposiciones para la aeronotificacion eficiente y oportuna de viento, temperatura,
turbulencia y humedad, utilizando las comunicaciones de enlace de datos, y crear
avisos especificos y oportunos para los casos de turbulencia de aire claro de manera
gue faciliten laflexibilidad en €l itinerario de |las aeronaves.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Planificacion e implantacion del WAFS  Enmienda del Anexo 3y textos A
(Tarea ANC nim. MET-8202) de orientacién
C-WP 1T-07
SADISOPSG/10, 11y 12 2T-05, 2T-06,
2T-07
Enmiendas de la Guia del 3T-05, 3T-06,
usuario del SADIS 3T-07
WAFSOPSG/2y 3 1T-05, 3T-06
2. Seguimiento y coordinacién dela Funcionamiento satisfactorio Permanente A
operacion del WAFS del WAFS
3. Mantenimiento de los sitios web Permanente A
SADISOPSG y WAFSOPSG
4. Transmision en enlace ascendente de Enmiendadel Anexo 3 1T-07
informacion OPMET alas aeronaves C-WP
envuelo METLINKSG/8y 9 1T-05, 3T-06
(Tarea ANC num. MET-9301) Enmiendadel Doc 9694, 1T-07

Manual de aplicaciones de
enlace de datos para los ATS

5. Aeronatificacion automatizada Enmienda del Anexo 3 1T-07 A
(Tarea ANC num. MET-9101) C-WP
METLINKSG/8y 9 1T-05, 3T-06
Enmienda del Doc 8396, 3T-07

Manual de métodos
meteor ol 6gi cos aeronduticos
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
6. Avisosdeturbulenciaen aireclaro Enmiendadel Anexo 3 1T-07 A
(Tarea ANC nim. MET-9801) C-WP
METLINKSG/8y 9 1T-05, 3T-06
Enmienda del Doc 8896, 3T-07

Manual de métodos
meteor ol 6gi cos aeronduticos
7. Mantenimiento dedl sitio web Permanente A
METLINKSG

2.9.4 Cenizasvolcanicas, sustanciasradiactivasy productos quimicostéxicos en la atmdésfera

Objetivos: Desarrollar, planificar y seguir de cercalaimplantacion y el funcionamiento
de lavigilancia de los volcanes en las aerovias internacionales (IAVW) de laOACI, y
suministrar a las aeronaves avisos sobre la presencia de nubes de cenizas volcanicas,
desechos radiactivos y sustancias quimicas toxicas.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. AvisosdecenizasvolcanicasenlalAVW Enmiendadel Anexo 3 1T-07 A
(Tarea ANC num. MET-8201) C-WP
IAVWPOSG/2y 3 3T-05,
Enmiendadel Doc 9691, 1T-07

Manual sobre nubes de cenizas 2T-07
volcanicas, materiales
radiactivos y sustancias
quimicas téxicas
2. Seguir de cercay coordinar las Funcionamiento satisfactorio ~ Permanente A

operaciones de lavigilanciade los delalAVW

volcanes en |as aerovias internacionales

(IAVW) dela OACI
Enmienda del Doc 9766, 2T-05,
Manual sobrela vigilancia de 2T-06,
los volcanes en las aeronavias 2T-07
internacionales (IAVW) —
Procedimientos operacionales
y lista de puntos de contacto

3. Vigilanciay suministro de avisos alas Enmienda del Anexo 3 1T-07 A
aeronaves sobre “nubes’ de desechos C-wWP
radiactivos y sustancias quimicas toxicas
(Tarea ANC num. MET-8801)

Procedimientos y acuerdos 2T-07
internacionales con la OMM vy

el OIEA;

Enmienda del Doc 9691,

Manual sobre nubes de cenizas
volcanicas, materiales

radiactivos y sustancias

guimicastéxicas
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Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite Prioridad

4.

Mantenimiento del sitio web
IAVWPOSG

Permanente A

295 Servicio MET paralasoperacionesen losaerddromosy en el &reaterminal

Objetivos: Examinar y enmendar |os requisitos operacionales del Anexo 3 relativos a
las observaciones e informes automatizados MET de aer6dromo, incluidas las técnicas
de teledeteccion, y a contenido de los prondsticos de aerdédromo. Seguir de cerca los
estudios de los Estados sobre pronosticacion RVR. Incorporar las novedades en los
requisitos operacionales, resultantes de lalabor del GEPNA.

Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite Prioridad

1. Observacion, notificacion y prediccion de Enmiendadel Anexo 3

4.

las condiciones meteorol 6gicas en €
aerédromo'y en el areaterminal

(Tarea ANC nim. MET-9206)

Gestion de cadlidad de lainformacion

MET
(Tarea ANC num. MET-0102)

Observacion y notificacion del alcance

visual oblicuo
(Tarea ANC nim. MET-8601)

Mantenimiento del sitio web AMOSSG

C-wpP

AMOSSG/5y 6

Enmienda del Manual sobre €l
uso de los sistemas de
observacién meteorol gica
automatizada en los
aer6dromos (en preparacion)
Enmiendadel Doc 9328,
Manual de métodos para la
observacion y lainformacion
del alcance visual en la pista
Enmiendadel Anexo 3
C-WP

Enmiendadel Anexo 3y
PANS-ATM (Doc 4444),
C-WP

1T-07 A

2T-05, A

4T-06

2T-07

2T-07

1T-07 A

1T-07 C
Permanente A

29.6 Lacizalladuradel vientoy otrosfendmenos peligrosos en el areaterminal

Objetivos:  Seguir de cerca los adelantos tecnolégicos en lo que se refiere a la
observacion, pronésticos y notificacion de la cizalladura del viento y otros fendmenos
peligrosos (incluidas las zonas de los rotores) en € &rea terminal y enmendar las
disposiciones de acuerdo con dichos adelantos.
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Cizdladuradd viento en € areaterminal  Enmiendadel Anexo 3 1T-07 A
(Tarea ANC num. MET-6201) C-WP
Enmienda del Doc 9817, 3T-07
Manual sobre la cizalladura
del viento
2. Mantenimiento del sitio web WISTSG Permanente A

2.9.7 Mgoradelosprocedimientos SIGMET

Objetivos. Elaborar criterios numéricos para los fendmenos meteorol égicos peligrosos
a fin de facilitar e uso de las previsones meteoroldgicas numéricas a expedir
los SIGMET. Elaborar el formato y los procedimientos para la introduccién de los
SIGMET en formato gréfico, a fin de transmitirlos alas aeronaves por enlace de datos.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Elaboracion de informacion SIGMET Enmiendas del Anexo 3 1T-07 C
(Tarea ANC nim. MET-9601) C-WP

29.8 Clavesy representacion dedatos MET aeronauticos

Objetivos: Enmendar el Anexo 3 para permitir e uso de una clave numérica (es decir,
en forma de clave BURF de la OMM) para transmitir informes meteorol égicos y
prondsticos de aerddromo y para especificar la forma en que se ha de presentar la
informacion alos usuarios aeronauticos.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Clavesy representacion de datos MET Enmienda del Anexo 3 1T-07 A
aeronduticos C-wP

(Tarea ANC nim. MET-0101)
Enmiendas de los PANS-ATM 1T-07
(Doc 4444),
Procedimientos para los
servicios de navegacion aérea
— Gestion ddl transito aéreo

2.9.9 Nuevosacontecimientosinstitucionalesy tecnolégicos en €l suministro de servicios
meteor ol 6gicos par a la navegacion aérea inter nacional

Objetivos. Revisar los requisitos en materia de suministro de servicios meteorol 6gicos
para la navegacion aérea internacional del Anexo3 a la luz de los Ultimos
acontecimientos de caracter tecnol6gico e institucional que han dado lugar a cuestiones
de interpretacion por parte de los Estados y organizaciones internacionales, incluyendo
los derechos de acceso a la recuperacion de los costos y a las radiodifusiones por
satdlite de laOACI, y la garantia de calidad y control de las instalaciones y servicios
MET que existen parala navegacion aéreainternacional, especialmente en |os casos en
gue dichos servicios hayan sido delegados aterceros, 0 sea a empresas privadas.




[1-46

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Repercusion de los nuevos Enmiendas del Anexo 3 1T-07 B
acontecimientos de caracter institucional C-WP
en e suministro de servicios
meteorol 6gicos parala navegacion aérea
internacional
(Tarea ANC num. MET-9205)

Enmiendadel Doc 8896, 3T-07
Manual de métodos
meteorol gi cos aeronauticos

2.9.10 Planesregionales de navegacion aéreay procedimientos suplementariosregionales

Objetivos: Proporcionar asistencia para la elaboracion y enmienda de los planes
regionales de navegacion aérea (ANP) y de los procedimientos suplementarios

regionales (SUPPS).
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Planificacion regional Enmiendas de los ANP A
y Doc 7030, Procedimientos
suplementarios regionales
Apoyo técnico en las reuniones
regionales

2. Seguimiento de los acontecimientos Enmiendas delos ANP A

regionaes
3. Apoyo alas medidas de gecucion Apoyo alos Estados y A

enmiendas de los ANP

2.9.11 Coordinacion con la Organizacion M eteor ologica Mundial (OMM)

Objetivos. Mantener enlace con la OMM en relacion con € suministro de servicios
meteorolégicos a la aviacion civil internacional para satisfacer los requisitos
operacionaes declarados por laOACI. Coordinar la elaboracién y las enmiendas de
|os textos de orientacion conjuntos.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Coordinacion conlaOMM sobrelabase Notas de estudio paralas A
del Doc 7475, Modus vivendi concertado reuniones dela OMM y
entre la Organizacion de Aviacion Civil  asistenciaalas mismas
Internacional y la Organizacion
Meteorol 6gica Mundial

Comision de Meteorologia 4T-05,

Aeronautica (CAeM) 3T-06

CAeM TREND

Grupo AMDAR dela CAeM 2T-07
3T-05,
3T-06,
3T-07

CAeM PROMET 2T-05



1-47

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
Comision de Sistemas Bésicos 4T-06
(CSB)
Coordinacion en la elaboracion 1T-05 A

de un nuevo manual sobre

sistemas de gestion de la

calidad

Coordinacion en laenmienda 3T-07 C
del Doc 9680, Manual sobre €l

suministro de servicios

meteorol bgicos para

operaciones internacionales de

helicopteros

2.9.12 Apoyo técnico

Objetivos: Proporcionar apoyo técnico alos Estados, organizaciones internacionales 'y
a otras partes de la Organizacion en cuestiones relativas a la meteorologia aeronautica,
incluyendo seminarios tedricos y practicosy simposios.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Apoyo técnico alos Estados Asesoramiento y asistencia Permanente A

2. Apoyo técnico a otras secciones Asesoramiento y asistencia Permanente A
delaANB

3. Apoyo técnico aotrasdireccionesdela  Asesoramientoy asistencia Permanente A
OACI

4. Apoyo técnico ala Oficina de asuntos Asesoramiento y asistencia Permanente A
regionalesy alas oficinas regionales

5. Enlace con las organizaciones Coordinacion Permanente A
internacionales y con otros organismos

6. Planificaciony realizacion de seminarios  Ayudar en la gjecucion, Permanente A
tedricos y practicos incluyendo la preparacion de

notas de estudio e informes

210 PROGRAMA: OPERACIONESAERONAVEGABILIDAD (OPSAIR)

Cuestiones
y desafios

Los adelantos tecnoldgicos hacen posible y necesario actualizar los requisitos de
aeronavegabilidad para satisfacer la demanda creciente de seguridad operaciona y
proteccion de los vuelos. Es necesario mantener un cuidadoso equilibrio entre lo
posible y lo necesario, teniendo en cuenta la viabilidad econdmica de las soluciones
técnicas y |os requisitos operacionales.

La seguridad operacional de los vudos ha alcanzado niveles sin precedentes, pero
todavia requiere mayores mejoras con €l fin de reducir la cantidad de accidentes y de
victimas, independientemente del aumento previsto en e volumen del transito aéreo.
Concretamente, |os desafios de |a prevencion del impacto contra el suelo sin pérdida de
control (CFIT) y de la reduccion de accidentes en la aproximacion y el
aterrizaje (ALAR), ya que esos objetivos requieren cuidadosa atencion, no solo en
cuanto al manejo de las aeronaves, sino también acerca de asuntos conexos, como €l
disefio y la disponibilidad de procedimientos por instrumentos, |os factores humanos y
lasinstalaciones y servicios de apoyo.
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Se estan desarrollando procedimientos de vuelo por instrumentos para un creciente
nimero de aplicaciones RNAV. Los Ultimos adelantos en este campo son el
SBAS/APV y la navegacion basada en la performance. Estos tipos de aplicaciones
exigen cada vez menos participacion humana y, a fin de mantener un ato nivel de
seguridad operacional, es cada vez méas importante la integridad del proceso de disefio
de procedimientos.

En respuesta a la Resolucién A33-9, Resolucién de las deficiencias detectadas
mediante €l Programa universa de auditoria de la vigilancia de la seguridad
operacional (USOAP), es de suma importancia ofrecer a los Estados mas informacion
técnica, competencia y asistencia que comprenda los elementos del concepto de grupo
regiona de seguridad operacional de los vuelos aprobado por € Consgjo (161/13) y sea
coincidente con los objetivos del Plan mundia de seguridad operacional de la aviacion
(GASP). Esos elementos se complementaran mediante el Programa de mejora de la
seguridad de vuelo (FSEP).

Las cuestiones ambientales plantean cada vez més restricciones en las operaciones
aeronduticas, en particular en las proximidades de |os aeropuertos. Los procedimientos
de aproximacién y aterrizaje por instrumentos, € uso preferencial de pistas, asi como
los procedimientos de salida, deberian considerar siempre la seguridad operaciona
como prioridad méxima gue no puede quedar comprometida por las medidas adoptadas
teniendo en cuenta las preocupaciones ambientales.

El transporte seguro de mercancias peligrosas por via aérea requiere continua vigilancia
y actualizacion de los requisitos, en concierto con los de otros modos de transporte.

Objetivos

Elaborar reglamentos modelo para usar en la legislacion naciona de los Estados con
respecto alas operaciones de vuelo y la aeronavegabilidad.

Las actividades rdlativas a ruido de las aeronaves y a las emisiones de los motores de
aeronave en materia de proteccion ambiental constituyen una prioridad, y €l Consgjo ha
encomendado que se exploren opciones técnicas y econémicas, como se expone en la
Resolucion A33-7 dela Asamblea.

Elaborar nuevos requisitos para los procedimientos de aproximacion y aterrizaje por
instrumentos, asi como procedimientos de salida, que tengan debidamente en cuenta las
capacidades actuales y futuras de la navegacion aérea, basados en la orientacion parala
navegaci 6n desde sistemas por satélites y basados en tierra.

Solucionar las deficiencias identificadas por el USOAP mediante el FSEP.

Mantener la vigencia de los Anexos 5, 6, 7, 8, 16 y 18, los PANS-OPS y documentos
CONEXOS.

Nexo con

A3,A4,B.1,B.2 E1ES,

las actividades clave del Plan de accion estratégico: G5 H7 H8

Resultados previstos parafines de 2007 Indicador es de rendimiento

a) Textos de orientacion actualizados en € Disponibilidad de la orientacion actualizada

Manual de

reglamentos modelo para paralos Estados.

control nacional de las operaciones de
vuelo y de mantenimiento de la
aeronavegabilidad (Doc 9388).
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I ndicador es de rendimiento

b) Actualizacion de las especificaciones de Respuestas a los Estados y conformidad con las
Anexo 16, Volumenes| y |, para mantener disposiciones del Anexo 16, Volumenes| y II.
su vigencia.

c) Textos de orientacion sobre las medidas de Disponibilidad de orientacion paralos Estados.
proteccion ambiental de laaviacion.

d) Actudizacion de los PANS-OPS, Disponibilidad de orientacion actualizada para
Volimenes| y Il, para mantenerlos a dia los Estados.
con las innovaciones de laindustria.

€) Creacion del programa de mejoras en la La solucion de las deficiencias i dentificadas por
seguridad operaciona de los vuelos para el USOAP.
ofrecer orientacion a los Estados que
necesiten asistencia para  solucionar
problemas de seguridad operaciona
identificados.

f) Actuaizaciéon de los Anexosb, 6, 7, 8, 16 y Respuestas de los Estados y conformidad con
18, documentos conexos y especificaciones las disposiciones del Anexoy los PANS-OPS.
de losPANS-OPS para mantener su
vigencia

Presupuesto del Programa regular
RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1270 1303 1339 3912 1256 1273 1258 1275 1307 3840

2.10.1 Gestion del programa

Objetivos. Planificar, elaborar y supervisar la gecucion del programa; coordinar 10s
aspectos administrativos relacionados con la gecucion del programay cuestiones de
personal; mantenerse al tanto de las tendenciasy |os adel antos técnicos.

2.10.2 Operacién de aeronaves

respecto alaaplicacion de los SARPS.

Objetivos: Analizar s las disposiciones del Anexo 6 y documentos conexos son
adecuadas; iniciar las medidas necesarias para su enmienda, cuando corresponda;
asegurar su compatibilidad con otros Anexos y analizar las diferencias recibidas con
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Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite Prioridad

1. Examen delos SARPS paravuelos a

grandes distancias
(Tarea ANC num. OPS-0006)

2. Aumento en la capacidad de los

aerodromos
(Tarea ANC num. OPS-0007)

3. Procedimientos paralas operaciones todo

tiempo
(Tarea ANC num. OPS-0008)

4. Procedimientos parala atenuacién

del ruido
(Tarea ANC num. OPS-0009)

5. Limite de horas de vuelo, de los periodos
de servicio en vuelo y delos periodos de
descanso.

(Tarea ANC nim. OPS-0010)

6. Operaciones comerciales IFR con

monomotores

(Tarea ANC nim. OPS-0011)
7. Operaciones con un solo piloto

(Tarea ANC num. OPS-0012)

8. Aspectos operacional es relacionados con
los helicopteros

(Tarea ANC num. OPS-0003)

9. Operaciones de aeronaves de rotor

bascul ante
(Tarea ANC num. OPS-0004)

10. Actudizacion de las Instrucciones para
preparar manuales de pilotos de aviones
ligeros (Doc 9516)

11. Actualizacion del Manual de trabajos
aéreos (Doc 9408)

12. Actualizacion del Texto de orientacion
sobre las operaciones de las aeronaves
(Circular 126)

13. Planificacién y realizacién de seminarios
tedricosy practicos

Enmiendas del Anexo 6,
Partes| y Il

Enmiendas delos PANS-RAC
(Doc 4444) y PANS-OPS
(Doc 8168)

Enmiendas del Anexo 6,

Parte |

Enmiendas de los PANS-OPS,
Vol. | (Doc 8168)

Enmiendas del Anexo 6,
Partes| y Il

Enmiendas del Anexo 6,
Partes| y |11

Enmiendas del Anexo 6,
Partes | y |11

Enmiendas del Anexo 6,
Parte 11

Enmiendas delos Anexos6y 8

El Doc 9516 se examinara para
Su enmienda

El Doc 9408 se examinard para
su enmienda

LaCircular 126 se examinara
parasu enmienda

4T-08

4T-07

4T-05

4T-05

4T-08

4T-05

4T-05

4T-05

2009

4T-06

4T-07

4T-07

Permanente

2.10.3 Prevencion del impacto contra el suelo sin pérdida de control (CFIT)

Objetivos: Administrar el programa de prevencion CFIT.

A

A
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Vigilanciade lafrecuenciade accidentes Evaluacién del progresoy Permanente A
CFIT en & mundo entero, formulando éxito del programa de
recomendaci ones apropiadas prevencion CFIT.

Recomendaciones sobre
medidas necesarias
2. Coordinacion de laaplicacion Enmiendas de los Anexos 2, Permanente A
internacional de |las recomendaciones 3,4,6,Parteslyll, 10y 15
elaboradas por € equipo especia dela PANS-OPS, Vol. 1l y I,
industriaque se ocupadelaCFIT y dela PANSATM y manuales

reduccion de accidentes en conexos dela OACI
aproximacionesy aterrizajes (ALAR)
3. Continuacion de la e aboracion de los Enmiendas de |os Anexos, Permanente A
SARPS Yy textos de orientacion paraevitar procedimientos y manuales
los accidentes CFIT y los de las conexos
aproximacionesy aterrizajes
4. Elaboracion de SARPS en relacion conla Enmiendas del Anexo 6y de 4T-08 A
introduccion del colimador de pilotaje los PANS-OPS, Volumen | y
(HUD) manual es conexos
5. Elaboracion de SARPS paraintroducir los Enmiendas del Anexo 6y de 4T-08 A
sistemas de visibilidad mgorada (EVS) 1os PANS-OPS, Volumen | y
manual es conexos
6. Asistenciaalos Estados, segun Asesoramiento y asistencia Permanente A

corresponda, parareducir € nimero de
accidentes CFIT

7. Planificaciony coordinacion de Participacion en seminarios Permanente A
seminarios tedricosy précticos tedricos y practicos sobre
sobre CHIT seguridad de vuelo

2.10.4 Operacionesde vuelo por instrumentos

Objetivos:  Elaborar requisitos en materia de procedimientos operacionales e
instrumentos del puesto de pilotge para los futuros sistemas de navegacion y
comunicaciones. Elaboracion y mantenimiento de criterios en materia de
procedimientos de vuelo. Perfeccionar la integridad de los criterios y del proceso de
disefio. Megorar e conocimiento que tienen los Estados sobre los criterios més
recientes incorporados en los PANS-OPS vy las repercusiones de los nuevos sistemas
de navegaciéon aérea en € proceso de disefio de procedimientos. Elaboracion de
instrumentos béasicos para ayudar a los disefiadores de procedimientos.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Elaboracion de procedimientos paralos  Enmiendas de los PANS-OPS, 4T-06 A
RNAV, GNSSy RNP Volumenes| y Il (Doc 8168)
(Tarea ANC nim. OPS-8502)
2. Elaboracion de criterios de Enmiendas de los PANS-OPS, 4T-06 A
franqueamiento de obstéculos parala Volumenes| y Il (Doc 8168)

navegacion vertical
(Tarea ANC num. OPS-9803)
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

3. Criterios sobre franqueamiento de Enmienda de los PANS-OPS, 4T-08 A
obstéculos y procedimientos de vuelo por Volumenes| y Il (Doc 8168)
instrumentos relativosa MLS (Tarea
ANC num. OPS-8106)

4. Elaboracién de los requisitos sobre Enmiendas de los PANS-OPS, 4T-06 A
integridad de los datos aeronauticos en los Volumenes| y |1
procedimientos de vuel o por instrumentos (Doc 8168)
(Tarea ANC nim. OPS-9802)

5. Solucién delas cuestionesrelativasala  Enmiendas de los PANS-OPS, 4T-06 A
aplicacion de los PANS-OPS Volumenes| y Il
(Tarea ANC nim. OPS-8210) (Doc 8168)

6. Examen delos Procedimientosparalos  Enmiendas de los PANS-OPS, 4T-06 A
servicios de navegacion aérea— Volumenes|y Il
Operacién de aeronaves (PANS-OPS) (Doc 8168)
(Doc 8168)
(Tarea ANC num. OPS-9804)

7. Actualizacion del Manual de construccion Enmiendas del manual 4T-07 A
de procedimientos de vuel o por Doc 9368
instrumentos (Doc 9368)

8. Planificaciony realizacion de seminarios  Seminarios practicos sobre Permanente A
tedricos y practicos PANS-OPS disefio de procedimientos

RNAV
9. Idoneidad de la zona despegjada de Enmiendade los PANS-OPS, 4T-06 A

obstéculos (OFZ) paralos nuevos aviones Volumenes| y Il (Doc 8168)
de grandes dimensiones (NLA)
(Tarea ANC nim. OPS-9801)

10. Problemas de aplicacién de los Enmiendadel Anexo 4 4T-06 A
PANS-OPS — Solucion de cuestiones de 'y del Manual de cartas
trazado de cartas
(Tarea ANC nim. OPS-8210)

11. Reestructuracion de los PANS-OPS Enmiendas de los PANS-OPS, 4T-06 A
(Tarea ANC num. OPS-9804) Volumenes| y |l (Doc 8168)

12. Actualizacion del modelo de riesgo de Enmiendadel CRM 2008 A

colisién paralaevaluacion de obstaculos
en |las aproximaciones de precision
(Tarea ANC num. OPS-0301)

13. Aspectos de atenuacion del ruido en Enmienda de los PANS-OPS 2008 A
disefio de los procedimientos de vuelo por (Doc 8168)
instrumentos
(Tarea ANC num. OPS-0302)

14. Validacion del soporte l6gico dedisefio  Manua de validacion de 4T-06 A
de procedimientos soporte |6gico de disefio de
(Tarea ANC num. OPS-0303) procedimientos

15. Directrices paralainstruccion de los Manual de directrices parala 4T-06 A
disefiadores de procedi mientos instruccién de | os disefiadores
(Tarea ANC num. OPS-0304 de procedimientos

16. Prevencion del impacto contra el suelo sin Enmienda de los PANS-OPS 4T-06 A
pérdida de control (CFIT) (Doc 8168)

(Tarea ANC nim. OPS-9103)



11-53

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
17. Procedimientos de vuel o por instrumentos Elaboracion de criterios del 4T-06 A
para helicopteros en helipuertos Anexo 14, Volumen II.
(Tarea ANC num. OPS-0201) Elaboracion de criterios para
los procedimientos de salida;
criterios APV y de espera para
sensores que no sean del GNSS
18. Actudizacién del Manual de plantillas Doc 9371, serarevisado para 4T-07 C
paralos procedimientos de espera, su enmienda

inversién e hipédromo (Doc 9371)

2.10.5 Aeronavegabilidad

Objetivos:  Perfeccionar y ampliar las disposiciones sobre mantenimiento de la
aeronavegabilidad delos Anexos 6y 8 y del Manua de aeronavegabilidad (Doc 9760).
Continuar siguiendo de cerca las cuestiones relacionadas con los aspectos de
certificacion de la aeronavegabilidad, incluso la certificacion de los sistemas
automaticos, andlizar las diferencias recibidas con respecto a la aplicacion de los
SARPSYy elaborar enmiendas de los documentos de la OACI, en la medida hecesaria.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Mantenimiento de laaeronavegabilidad  Enmiendas delos Anexos6y 8 4T-07 A
(Tarea ANC num. OPS-7801)
2. Examen del Anexo 8 — Enmiendas del Anexo 8 4T-05 A

Aeronavegabilidad
(Tarea ANC nim. OPS-9805)

3. Manual de aeronavegabilidad (Doc 9760) Reestructuracién y enmienda 4T-06 A
del Manual de
aeronavegabilidad

4. Publicacion de diferencias entre las Suplementos del Anexo 8 Permanente A

reglamentaciones nacionales y las normas
internacionales contenidasen el Anexo 8
5. Incorporacion de laseguridad en e disefio Enmiendas del Anexo 8y 4T-07 A
de aeronaves manuales (Dac 9760)
(Tarea ANC num. OPS-8904)

2.10.6 Marcasdematricula

Objetivos: Analizar s las disposiciones del Anexo 7 son adecuadas, iniciar medidas
para su enmienda cuando corresponda, asegurar su compatibilidad con otros Anexos 'y
publicar las diferencias notificadas por los Estados con respecto a la aplicacién de los
Anexos.




[1-54

Elementos del programa:

Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Actudizacion del Anexo 7 Enmiendas del Anexo 7 4T-06 A
2. Publicacion de lalistade marcas de Suplemento del Anexo 7, Permanente A
nacionalidad, emblemas nacionaesy Parte B — Marcas de
marcas comunes de | as aeronaves nacionalidad, emblemas
nacionalesy marcas comunes
de las aeronaves
3. Publicacion de las diferencias entre Suplemento del Anexo 7, Permanente A

los reglamentos nacionalesy las Parte A — Diferencias
normas internacional es contenidas

enel Anexo 7

2.10.7 Unidadesde medida que se emplearan en lasoperaciones aéreasy terrestres

Objetivos: Analizar la idoneidad de las disposiciones del Anexo 5, iniciar las
enmiendas que correspondan para asegurar la compatibilidad con otros Anexos y
publicar las diferencias que se hayan recibido respecto ala aplicacién de los SARPS.

Elementos del programa Producto, referencia

Plazo limite Prioridad

4T-06 A
Permanente A

Enmiendas del Anexo 5
Suplemento del Anexo 5

Actualizacion del Anexo 5

2. Publicacion de las diferencias entre los
reglamentos nacionalesy las normas
internacionales del Anexo 5

=

2.10.8 Programa de meoramiento dela seguridad de vuelo

Objetivos: Proporcionar egemplos genéricos de procedimientos técnicos y
asesoramiento de expertos sobre la certificacidn y supervision de explotadores aéreos y
organizaciones de mantenimiento.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

Cumplimiento de los SARPS, Permanente A
Resolucién A33-9

1. Proporcionar g emplos de
procedi mientos genéricos para
ayudar alos Estados a que
corrijan sus deficiencias de
seguridad operacional en la
certificacion y supervision
permanente de expl otadores
agreosy organizaciones de
manteni miento

2. Participar en seminarios
practicosregionaesy
subregionales para ayudar a
los Estados en la utilizacién de
€jemplos genéricos de
procedimientos

Asesoramiento y asistencia Permanente A
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
3. Guiadelosexpertosalos Ayuda para cumplir los Permanente A
Estados proporcionada SARPS

peri6dicamente parafacilitar 1a
gjecucion delos planes de
accion correctivos dimanantes
delas auditorias de la
vigilancia de la seguridad
operacional

2.10.9 Mercancias peligrosas

Objetivos: Apoyar lalabor del Grupo de expertos sobre mercancias peligrosas (DGP),
creado con caracter permanente. Elaborar procedimientos para el transporte sin riesgos
de mercancias peligrosas por via aérea, asegurando que dichos procedimientos se
coordinan con las disposiciones de otras organizaciones internacionales y modos de
transporte y con los métodos actuales.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Apoyo alalabor del DGP Recomendaciones del grupo Permanente A
de expertos
Enmienda del Anexo 18
2. Actualizacion del Anexo 18 Enmiendas del Anexo 18 4T-06 A
3. Actualizacion de las Instrucciones Enmiendas del Doc 9284 y Permanente A

Técnicas para e transporte sinriesgosde  del Doc 9481
mercancias peligrosas por via aérea

(Doc 9284) y de la Orientacion sobre

respuesta de emergencia para afrontar

incidentes agéreos rel acionados con

mercancias peligrosas (Doc 9481)

4. EnlaceconlaONU, OIEA, UPU elATA Coordinacion Permanente A
Anexo 18, Doc 9284
5. Actualizacion del Programa de Enmiendas del Doc 9375 4T-04 A
instruccién sobre mercancias peligrosas
(Doc 9375)
6. Planificaciony ceebracion de seminarios Instruccion en la utilizacion Permanente A
tedricosy practicos de los criterios del Anexo 18,
los Docs 9284 y 9284 SUPP
7. Desarrollo de la base de datos de Coordinacion 2T-06 A

mercancias peligrosas paraincluirlaen €
sitio web dela OACI
8. Elaboracion de textos de orientacion Enmiendas del Doc 9284 y 2T-04 A
sobre seguridad para €l transporte de del Doc 8973
mercancias peligrosas
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2.10.10 Protecciéon del medio ambientey la aviacion

Objetivos: Tramitar las propuestas de enmienda del Anexo 16 y documentos conexos
gue haya elaborado el Comité sobre la proteccion del medio ambiente y la aviacion
(CAEP), més otras disposiciones y orientaciones afines a la proteccién del medio
ambiente y la aviacion. Continuar vigilando la situacion en lo que atafie a los aspectos
de certificacion de la aeronavegabilidad y preparar enmiendas de los documentos de
la OACI sobre el medio ambiente, segin corresponda.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Homologacion de las Enmiendas del Anexo 16, 4T-05 A
aeronaves en cuanto a ruido Vol. |
(Tarea ANC num. OPS-6801)
2. Emisiones de los motores de Enmiendas del Anexo 16, 4T-05 A
aeronaves Vol. Il y delostextos de
(Tarea ANC num. OPS-7701)  orientacion afines
3. Actuaizacion del Manual de Mantenimiento del manual y 2T-04 A
planificacién de aeropuertos—  delascirculares
Parte 2 — Utilizacion del Doc 9501
terreno y control del medio Doc 9184
ambiente (Doc 9184); Circular 157

Evaluacion del progreso
tecnoldgico logrado en la
atenuacion del ruido producido
por los aviones de reaccion
subsonicos y supersonicos
(Circular 157); mantenimiento
delaCircular 303 sobre
oportunidades operacionales
parareducir las emisiones de
|os motores de aeronave;
mantenimiento de una nueva
circular sobre la utilizacion de
datosrelaivosala
certificacion LTO parala
evaluacion de los impactos
operacionales. Mantenimiento
de un nuevo documento —
orientacion paralaevaluacion
de | os beneficios resultantes de
| os procedimientos operativos
paraatenuar a ruido

4. Actualizacion del Manual Enmiendadel Doc 9501 2T-04 B
técnico-ambiental sobre
aplicacion delos
procedimientos de
homol ogacion de las aeronaves
en cuanto al ruido (Doc 9501)
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

5. Actuaizacion del Banco de Enmienda del Doc 9646 Permanente C
datos de la OACI sobre las
emisiones del escape de los
motores (Doc 9646)
6. Actuaizacion del Método Enmiendadela Circular 205 2T-04 C
recomendado para calcular las
curvas de nivel deruido en la
vecindad de | os aeropuertos
(Cir 205)
7. Tramitar laactualizacion de Coordinacion Permanente C
informacién relacionada con el
medio ambiente comprendida
en el Plan mundial de
navegacion aérea paralos
sistemas CNS/ATM

210.11 Textos de orientacion pararectificar las deficiencias en la seguridad operacional

Objetivos: Actualizacion del Manual de reglamentos modelo para control nacional de
las operaciones de vuelo y del mantenimiento de la aeronavegabilidad (Doc 9388).

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite  Prioridad
1. Apoyoalalabor del Grupode Asesoramientoy asistenciaenla  Permanente A
estudio sobre reglamentos actualizacion del Doc 9388

modelo para operaciones de
vuelo y aeronavegabilidad
(FOAMRSG)
2. Enmiendadel Doc 9388 Exameninicial delaedicion 4T-05 A
revisada del Doc 9388

2.10.12 Apoyo técnico

Objetivos. Proporcionar apoyo técnico alos Estados, organizaciones internacionales y
a otras partes de la Organizacion en cuestiones relativas a las operaciones de
aeronaves, aeronavegabilidad, emisiones de los motores de aeronave, transporte sin
riesgos de mercancias peligrosas, prevencion del impacto contra el suelo sin pérdidade
control y de accidentes en las aproximaciones y aterrizgjes, unidades de medida,
marcas de nacionaidad de las aeronaves y mejora de la vigilancia de la seguridad

operacional.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Apoyo técnico alos Estados Asesoramiento y asistencia Permanente A
2. Apoyo técnico atodos los departamentos  Asesoramiento y asistencia Permanente A

de la Secretariade laOACI
3. Enlace con las organizaciones Coordinacion Permanente A

internacionalesy con otros organismos
4. Planificaciony celebracién de seminarios Ayudaen lagecucion Permanente A

tedricos y practicos
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211 PROGRAMA: LICENCIASAL PERSONAL, SEGURIDAD DE VUELO Y FACTORES
HUMANOS, INSTRUCCION, ASPECTOS DE NAVEGACION AEREA
DE LA SEGURIDAD DE LA AVIACION Y AYUDAS AUDIOVISUALES
(PEL/TRG)

Cuestiones La seguridad operacional y la eficiencia de la aviacion se basan considerablemente en
y desafios la actuacion de los profesionales aeronéuticos. Por 1o tanto, es necesario asegurar que
los requisitos de otorgamiento de licencias y de instruccion para los pilotos, los
controladores de trénsito aéreo y otros profesionales aeronauticos reflgen la “Ultima
palabra’ con respecto a las operaciones de aeronaves, € mantenimiento de las
aeronaves, lagestion del trénsito aéreo y las metodologias y tecnologias de instruccién.

Es necesario comprender 1os mecanismos en gue se basa la exitosa actuacion humana
para poder elaborar medidas que contrarresten 10s errores operacionales, como parte de
un enfoque de los sistemas de gestion de la seguridad operaciona (SMS). La funcién
de laOACI consiste en dentar la investigacion y fomentar la aplicacién de medidas
préacticas sobre factores humanos mediante seminarios, textos de orientacion y, cuando
sea necesario, SARPS.

Las medidas que son necesarias para apoyar la proteccion de la aviacion a veces
pueden entrar en conflicto con las necesarias para dar apoyo a la seguridad operacional
y viceversa. Por |o tanto, es necesario coordinar la preparacion de disposiciones sobre
seguridad y proteccion para obtener la meor sinergia posible entre ambas disciplinas.

Objetivos Los objetivos de la Seccion PEL/TRG estan destinados a asegurar que los resultados
del programa de trabgjo se entreguen de manera oportuna y eficiente y que la Seccién
se mantenga al corriente de las innovaciones en esta esfera de responsabilidad para
asesorar, cuando sea necesario, a los niveles superiores y 6rganos gecutivos de la
Organizacién. Los objetivos comprenden: el mantenimiento de la vigencia del Anexo 1
y los documentos conexos, en particular del Manua de instruccion de laOACI; la
coordinacion de los programas de seguridad de vuelo y factores humanos de la OACI;
la gestion de los programas de instruccidn de inspectores de seguridad de |os gobiernos
avalados por TRAINAIR y la OACI; la concepcion y produccién de ayudas didécticas
audiovisuales para contribuir a la aplicacién de los SARPS, politicas y procedimientos
de laOACI; la coordinacion de las actividades de proteccion de la aviacion en la esfera
de la navegacion aéreay en particular en la parte de navegacion aérea del programa de
seguridad de la aviacion de la OACI; e suministro de asesoramiento a los Estados y a
los érganos g ecutivos, la direccidn superior y otras seccionesy direcciones de la OACI
sobre cuestiones relativas al otorgamiento de licencias a persond, la instruccion del
personal, la seguridad de vuelo y los factores humanos, la proteccion de la aviacion en
el campo de la navegacion aérea y las necesidades de planificacion de los recursos
humanos; e apoyo a las actividades de otorgamiento de licencias al persona y de
instruccion del Programa de auditoria de la vigilancia de la seguridad operaciona y la
publicacién de la Guia de instruccion en aviacion de la OACI.

A3,B.1,B.2,D.1,D.2, D5

Nexo con las actividades clave del Plan de accién estratégico: E1E2 G3 G4 G5 H.8

Resultados previstos parafines de 2007 Indicador es de rendimiento
a) Los SARPS y textos de orientacion de Satisfaccion de los miembros de la Comision de
apoyo bgjo la responsabilidad de la seccion Aeronavegacion, los Estados contratantes y la

son técnicamente precisos y actualizados. industria.



b)

c)

d)

f)

Resultados previstos para fines de 2007

El persona esta a dia con los adelantos
técnicos.

Estrecho contacto con los principales
actores en las administraciones de aviacion
civil y laindustria.

El trabgo de la seccién respecto &
programa de trabgo se  produce
puntua mente.

Identificacion rapida de las obstrucciones
posibles y redes en la produccion, para
adoptar medidas correctivas.

Mejoramiento de la seguridad operaciona
mediante la aplicacion de los SARPS.

I ndicador es de rendimiento

Cantidad de oportunidades de instruccion que
se aprovechan, satisfaccién de los miembros de
la Comision y de otros grupos de expertos y de
estudio.

Cantidad de contactos con las autoridades de
aviacion civil y laindustria.

Menor cantidad de demoras por causas bago
control de la seccién.

Menor cantidad de demoras por causas bagjo
control de la seccién.

Cantidad de Estados que aplican los SARPS.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1197 1266 1275 3738 1174 1237 1022 1048 1058 3128

211.1 Gestién del programa

Objetivos. Planificar, elaborar y supervisar la gecucion del programa; coordinar 10s
aspectos administrativos relacionados con la gecucion del programay cuestiones de
personal; mantenerse a diaen cuanto alas tendencias y adelantos tecnol dgicos.

2.11.2 Mantener al dialos Anexosy documentos conexos

respecto alaaplicacion de los SARPS.

Objetivos: Anaizar s las disposiciones del Anexo 1l y documentos conexos son
adecuadas; iniciar las medidas necesarias para su enmienda, cuando corresponda;
asegurar su compatibilidad con otros Anexos; y andlizar las diferencias recibidas con
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Actudizacion del Anexo 1 Nuevas normas para € 1T-06 A
otorgamiento de licenciasala
tripulacion de vuelo
(Enmienda 166 del Anexo 1)
Examen de las normas para el 4T-07 A
otorgamiento de licencias alos
controladores de transito aéreo
(Enmienda 167 del Anexo 1)
2. Andisisdelasdiferenciasentrelos Suplementos del Anexo 1 1T-05 A
reglamentos nacionalesy las normas 1T-07
internacionales

2.11.3 Seguridad devueloy factores humanos

Objetivos: Mg orar la seguridad operacional instando a los Estados a tener mas en
cuenta y mas sensibilidad respecto a la importancia de los factores humanos en la
aviacion civil.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Elaboraciény examen de SARPS Examen y elaboracién, de ser 1T-06 A
y PANS necesario, de SARPSy PANS
relacionados con los factores
humanos de conformidad con el
Plan de accion sobre seguridad
de vuelo y factores humanos
para 2005-2009
Seguimiento dela Permanente A
compatibilidad de las normasy
métodos recomendados
recientemente elaborados en
todos los campos de la
navegacion aérea con los
principios de los factores
humanos
2. Elaboracion de textos de orientacion Elaboracién del texto de 3T-05, 06, B
orientacion identificado para el 07
trienio en & Plan de accién
sobre seguridad de vuelo y
factores humanos para 2005-009
Elaboracion de estrategias para 3T-05 A
gestion de errores paralas
tripulaciones de vuelo y de
cabina, controladores de transito
aéreo, técnicos de
mantenimiento de aeronave y
oficiaes de operaciones de
vuelo



11-61

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
3. Megjoramiento de la seguridad operacional Organizacién del quinto 3T-05 B
instando alos Estados a tener més en Simposio mundial sobre

cuentay mas sensibilidad respectoala  seguridad de vuelo y factores
importancia de los factores humanos en la humanos

aviacion civil
Organizacion de por lomenos  2T-05, 06, A
un seminario sobre seguridad de 07
vuelo y factores humanos

2114 Licenciasal personal

Objetivos: Mantener a dia y elaborar textos de orientacion relacionados con el
Anexo 1.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Elaboracién de textos de orientacion Preparacidn de nuevos PANS 1T-06 A
sobre licencias a personal sobre instruccién
Enmienda del Manual relativo 1T-06 A
alaimplantacion y gestion de
un régimen estatal de licencias
para€l persona aeronautico
(Doc 9379)
Elaboracién del texto de 1T-06 A
orientacion necesario en apoyo
de las nuevas normas de
otorgamiento de licenciasala
tripulacién de vuelo
Elaboracion del texto de 4T-07 A
orientacion necesario en apoyo
de las nuevas normas de
otorgamiento de licencias alos
controladores de transito aéreo
2. Seguimiento dela aplicacion de las Normas de competencia 1T-06 A
Normas de licencias al personal lingUistica

2115 Instruccién del personal

Objetivos:. Mejorar y normalizar la calidad de la instruccion aerondutica a escala
mundial coordinando y desarrollando la red TRAINAIR, incluyendo: control de
calidad; proporcionar asesoramiento técnico y orientacion por lo que respecta a la
introduccion de técnicas y métodos de instruccion modernos y elaborar textos de
orientacion paralaingtruccion y planificacion de recursos humanos.
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Programa TRAINAIR Supervision y gestion del Permanente A
programa
Fedicion delaGuiaparala 4T-05 A
preparacion de programas de
instruccion
Implantacion de un curso sobre 4T-05 B

sistema de garantia de calidad
en lainstruccion

Organizacién del Simposio 3T-06 A
mundial de instruccion triena

delaOACI

Realizacion de seis misiones Permanente A

anuales de certificacion de
centros TRAINAIR
2. Apoyo alainstruccion Actualizacion de la Parte B-5 4T-06 A
(Curso integrado de instruccion
para pilotos comerciales) del
Manual de instruccion
(Doc 7192)
Elaboracion de unapartenueva  4T-07 A
sobre controladores de transito
aéreo del Manud de
instruccion (Doc 7192)
Publicacion de la Guiade 4T-05, 06, B
instruccion aerondutica de 07
laOACI
Administracion del sistemade  Permanente A
intercambio de cursos gue no
sean CMDN
3. Programade formacién de inspectoresde  Apoyo técnico alos Centrosde Permanente A
seguridad operacional gubernamentales  instruccion regionalesy
avalados por laOACI subregional es aprobados por la
OACI parainspectores de
seguridad operacional
gubernamentales
Apoyo técnico parala 4T-05 A
elaboracion de nuevos (Aeropuerto)
conjuntos de material didactico 4T-06
normalizado parainspectores (ATC)
de la seguridad operacional
gubernamentalesy
mantenimiento de los
existentes (plazo limite)
4. Planificacion de los recursos humanos Apoyo técnico alas oficinas Permanente A
(Tarea ANC nam. PEL-9601) regionalesdelaOACl y alos
PIRG paralaplanificacion
regional de lainstruccién
Realizacion de seminarios 4T-05, 06, B
ordinarios sobre planificacion 07
de recursos humanos
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2.11.6 Ayudasaudiovisuales

Objetivos.  Ayudar a los Estados a poner en préctica los SARPS de la OACI
preparando y produciendo ayudas audiovisuaes para la instruccion y crear ayudas
visuales para el persona de 1aOACI que participa en conferencias, reuniones y
seminarios tedricos y préacticos.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Preparacion de nuevas ayudas Produccion de videos Permanente C
audiovisuales paralainstruccion, megjorar  didécticos solicitados por los
y actualizar las existentes especialistas, con ayuda de
éstos
Preparacion de carteles Permanente A
didacticos solicitados por los
especialistas

Produccion de CD y DVD Permanente A
interactivos solicitados por los

especialistas
2. Produccion de ayudas audiovisuales, Produccién de presentaciones  Permanente C
incluyendo presentaciones multimedios  multimedia solicitadas
para conferencias y reuniones Produccion de videos cortos y
internacionales, la Asambleay para presentaciones Permanente C
seminarios técnicos tedricos y précticos
3. Proporcionar ayuday apoyo en cuestiones Produccién de videosy Permanente C

audiovisuales alas oficinas del Presidente presentaciones audiovisuales
y del Secretario General, asi como aotras cuando se soliciten
direcciones

2.11.7 Apoyo técnico

Objetivos: Proporcionar apoyo técnico alos Estados, organizaciones internacionales 'y
a otras partes de la Organizacién y mantener enlace con los mismos.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Apoyo técnico alos Estados Asesoramiento y asistencia Permanente A
2. Apoyo técnico ala Secretariadela OACI  Asesoramiento y asistencia Permanente A
3. Enlace con las organizaciones Coordinacion y asesoramiento  Permanente A
internacionalesy con otros organismos
4. Planificaciony realizacion de seminarios Ayudaen laredizacién anual  Permanente B
tedricos y practicos de dos seminarios tedricos y
préacticos

2.11.8 Apoyo técnico

Objetivos. Coordinacién de las actividades de seguridad de la aviacion en la esfera de
la navegacion aérea y en particular de la parte Navegacion aérea del Programa OACI
de seguridad de la aviacion.
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Parte ANB del Plande accion OACI de  Mantener actualizado 4T-05, 06, A
seguridad de la aviacion e plan 07

Seguimiento de lasdecisiones  Permanente A
delaANC Yy del Consgjo en
materia AV SEC
Coordinacion de las Permanente A
actividades dela ANB en
materia AV SEC

2. Grupo de expertos AVSEC Participacion en las actividades  Permanente A
del grupo de expertos
Preparar documentos para el Permanente A

examen de losinformes del
grupo de expertos AV SEC por
laANC

212 PROGRAMA: REUNIONES DE NAVEGACION AEREA MULTIDISCIPLINARIAS
O NO ESPECIFICADAS

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
35 132 52 219 71 115 47 47 47 141
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PROGRAMA PRINCIPAL I1l1: TRANSPORTE AEREO

TABLA Il — COSTOSDEL PROGRAMA PRINCIPAL — TRANSPORTE AEREO

Presupuesto del Programa regular

2005-2007
Programas 2005 | 2006 | 2007 Total R;‘;;’{f >
(en miles de $EUA) presupuestarios

31 Gestion, coordinaciony apoyo 1205 1224 1267 3696 770
3.2 Politicaeconémica (ECP) 607 615 625 1847
3.3 Pronosticacion y planificacion economica (FEP) 724 747 760 2231
3.4  Gestion de aeropuertos e instalaciones y servicios

en ruta (ARFM) 484 497 504 1485
3.5 Financiamiento colectivo (JF) . . . . 1768
3.6  Proteccion del medio ambiente (ENV) 373 381 387 1141
3.7  Edadisticas (STA) 839 818 833 2490
3.8 Facilitacion (FAL) 364 374 379 1117 962
3.9 Seguridad delaaviacion (AVSEC) 729 747 730 2206 8620
3.10 Programa universal de auditoria de la seguridad

delaaviacion (USAP) - - - - 8537
TOTAL — PROGRAMA PRINCIPAL 5 325 5403 5485 16 213 20 657

Presupuesto del Programa regular
Recur sos
2005-2007 Total extra-
TOTAL — PROGRAMA PRINCIPAL 2005 2006 2007 presupuestarios
(Afos de trabgjo)
Personal profesional 27 27 27 81 78
Personal de servicios generales 25 24 24 73 36
(en miles de SEUA)

Personal profesional 3924 4038 4101 12063 10902
Personal de servicios generales 1104 1069 1 098] 3271 1505
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INTRODUCCION

1. Las actividades de transporte aéreo de la Organizacion dimanan del Articulo 44 de
Convenio sobre Aviacion Civil Internacional, en e que se establecen los fines y objetivos de
la Organizacion; los Articulos54 y 55 del Convenio, en los que se definen las funciones obligatorias y
facultativas del Consgjo; €l Articulo 15, en € que se definen |os criterios sobre derechos aeroportuarios y de
navegacion aérea; los Articulos 10, 13, 14 y 22 a 24, que otorgan € mandato paratrabgjar en lafacilitacion
del transporte aéreo internacional; los Articulos 37, 38 y 90, que proporcionan la base parala elaboracion y
notificacion de normas y procedimientos en las esferas de facilitacién y seguridad de la aviacién; €
Articulo 67, relativo a la transmision de informes estadisticos y de otro tipo y los Articulos68 a 76
(Capitulo XV), relativos ala provision y financiacion de las instalaciones y servicios de navegaci on aérea.

2. La Direccion de transporte aéreo (ATB) se encarga de:

a) proporcionar la asistencia especializada requerida por la Asamblea, e Consgo, €
Comité de Transporte aéreo (ATC), el Comité sobre Interferencia ilicita (UIC), €l
Comité de Ayuda colectiva para los servicios de navegacion aérea (JSC) y por las
conferencias especializadas y las reuniones departamentales, de grupos de expertos y
de grupos de trabajo que puedan celebrarse en la esfera del transporte aéreo;

b) proporcionar asesoramiento econémico y de planificacion a otros 6rganos y oficinas de
la Organizacion, especialmente a Comité sobre la proteccion del medio ambiente y la
aviacion (CAEP), a la Direccion de navegacion aérea (ANB), la Direccién de
cooperacion técnica, los grupos regionaes de planificacion y gecucion (PIRG) y las
oficinas regionales,

C) ¢gecutar los numerosos proyectos del Plan de accion OACI sobre seguridad de la
aviacion adoptado por el Consgjo en junio de 2002;

d) preparar estudios y elaborar recomendaciones sobre criterios en las esferas de que
setrate;

€) preparar documentacion sobre procedimientos relativos a las enmiendas de los
Anexos9 — Facilitacion y 17 — Seguridad a Convenio y compilar las listas de
diferencias con respecto a dichos Anexos que hayan notificado los Estados
contratantes,

f) preparar y revisar manuales sobre aspectos econdémicos de |os aeropuertos, aspectos
econdmicos de los servicios de navegacion aérea, reglamentacién econdmica del
transporte aéreo internacional, pronosticacién del tréfico aéreo, facilitacion, el
programa de estadisticas de la OACI y seguridad de la aviacion, asi como varios
conjuntos de materia didéactico sobre seguridad de laaviacion (ASTP);

g) promover la aplicacion de los Anexos, criterios y textos de orientacién de la OACI
elaborados en el marco del programa de transporte aéreo, mediante misiones, reuniones
regionales oficiosas y cursos de instruccion;



h)

)

k)

m)
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administrar los Acuerdos de financiamiento colectivo con Dinamarca e Islandia para e
suministro de determinados servicios de navegacion aérea en € Atlantico septentriona
y e Arreglo de financiamiento colectivo para € Sistema de monitores de altura del
Atlantico septentrional asi como prestar servicios de apoyo en el marco del Acuerdo
para compartir los costos del sistema de distribucion por satélite de informacion
relativa a la navegacion aérea (SADIS) y del Ente de financiacién internacional parala
seguridad aeronautica (IFFAS), junto con apoyo técnico en asuntos relacionados con el
financiamiento colectivo de los servicios de navegacion aérea;

mantener y asegurar € acceso a bases de datos, por gemplo, con informacion sobre
estadisticas de aviacion civil, acuerdos bilaterales de transporte aéreo, regulacion
econémicay actos de interferenciailicita;

preparar publicaciones sobre tarifas aeroportuarias y de las instalaciones y servicios de
navegaci on aérea, estadisticas y prondsticos,

preparar €l Capitulo | del Informe anual del Consegjo y la circular anual El mundo de la
aviacion civil, en los que se proporcionan datos anuales de la evolucion de la aviacion
civil internacional;

establecer coordinacion entre los programas de transporte aéreo de la OACI y la labor
de la Comision Africana de Aviacién Civil (CAFAC), a la cuad la Direccion de
transporte aéreo proporciona servicios de apoyo, la Conferencia Europea de Aviacién
Civil (CEAC) y la Comisién Latinoamericana de Aviacion Civil (CLAC); y

establecer enlace y proporcionar informacion respecto a los programas de transporte
aéreo con las Naciones Unidas y otras organizaciones internacionales (especia mente
en lo referente a seguridad de la aviacion, proteccién del medio ambiente, comercio de
servicios y facilitacion) y apoyo a los proyectos de cooperacién internacional.

3. El programa principal de Transporte aéreo para € trienio 2005-2007 reflgja una evolucion
continua, en consonancia con el Plan de accidn estratégico, que responde ala mayor preocupacion respecto
a la seguridad de la aviacién, a la creciente mundiaizacién y transnacionalizacion de los mercados, €
surgimiento de blogues de comercio y reglamentacion regionales y subregionales, la liberalizacion de la
reglamentaci én econémicay el reconocimiento de |os problemas ambientales y la respuesta alos mismos.

4 En términos generales, existe una demanda mucho mayor y se sigue poniendo igual o

mayor énfasis en:

a)

b)

los aspectos econdémicos e institucionales de las iniciativas para la seguridad y
proteccion de la aviacion (vigilancia de la seguridad operaciona y auditorias de
seguridad, deficiencias en la seguridad operaciona y en la seguridad de la aviacion,
incluidalaaplicacién del Capitulo XV del Convenio);

las medidas para mejorar € nivel genera de seguridad de la aviacion y de conformidad
con las normas de facilitacion y para asegurar que los problemas que puedan surgir se
traten de forma adecuada y eficiente;

el apoyo econdmico a la planificacién eimplantacion de los sistemas de navegacion
aérea (fundamentalmente, mediante el suministro de estadisticas, prondsticos y guia de
planificacién pertinentes);
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d) la evaluacion econdmica de opciones y requisitos técnicos para la certificacion u
operacion de aeronaves, aeropuertos y servicios de navegacion aérea,
fundamenta mente mediante andlisis de costo-beneficios o de costo-eficacia, asi como
la elaboracion de andlisis de rentabilidad, especialmente por lo que respecta a la
transicion a los sistemas de comunicaciones, navegacion y vigilancia/lgestion del
transito aéreo (CNS/ATM);

€) laevaluacion y asesoramiento econdmicos e ingtitucionales con respecto a suministro
de servicios aeroportuarios y de navegacion aérea, incluyendo los aspectos
relacionados con su comercializacion y privatizacion (especialmente para asegurar que
se respete plenamente e Articulo 15 del Convenio y que se aplique un sistema
equitativo de recuperacion de los costos);

f) laelaboraciony aplicacion de directrices en materia de reglamentacion econdmica;
g) €l apoyo a Comité sobre la proteccién del medio ambientey laaviacion; y

h) e empleo de tecnologia de la informacién (IT) para difundir estadisticas, criterios y
textos de orientacion producidos por la Organizacion en la esfera del transporte aéreo y
para que los Estados tengan acceso fécil alos mismos.

5. De la mayoria de los programas definidos a continuacion se ocupan las secciones del
mismo nombre dependientes de la Direccidn de transporte aéreo. Sin embargo, lainteraccion y flexibilidad
son considerables, de manera que parte de 10s recursos de un programa que esta a cargo de una seccién los
proporciona frecuentemente otra seccion (por g emplo, en la publicacion titulada EI mundo de la aviacién
civil, que figura bajo € Subprograma 3.3.3, intervienen varias secciones con la debida coordinacion y la
Seccion de estadisticas, en particular, realiza una importante contribucion para muchas tareas que figuran
bgo otros titulos del programa). Los recursos para los trabgjos sobre proteccion del medio ambiente,
definidos mas adelante en el Programa 3.6, se obtienen de determinadas oficinas y secciones de la
Direccién de transporte aéreo, incluso del despacho del director, la Seccion de pronosticecion y
planificacién econémica y la Seccion de gestiéon de aeropuertos e instalaciones y servicios en ruta. Por o
tanto, dependiendo de las transferencias netas, 10s recursos necesarios para un programa frecuentemente no
corresponden a los de una seccién.

6. Como consecuencia de la funcion de la direccién en la gecucion del Plan de accion de
seguridad de la aviacion de la OACI, se han hecho algunos gustes a Programa 3.9 — Seguridad de la
aviacion (AVSEC) y se ha introducido un nuevo Programa 3.10 — Programa universa de auditoria de la
seguridad de la aviacion (USAP). Desde que se cred en junio de 2002, € Plan de accién ha sido financiado
mediante contribuciones voluntarias de los Estados por medio del Mecanismo AV SEC ampliado, y esto
continuara en el trienio 2005-2007. Esto afecta no s6lo alos Programas 3.9 y 3.10, sino también a algunas
actividades ddl Programa 3.8 — Facilitacion, como la futura elaboracion de los documentos de vigie de
lectura mecanica.

7. En enero de 2004, se cred un grupo para € medio ambiente dentro de la Direccion de
transporte aéreo, afin de lograr una cierta consolidacion de los recursos de esta esfera con recursos gue se
transfirieron del Programa |l — Navegacion aéreaa Programa Il — Transporte aéreo. Por consiguiente, €
Programa 3.6 — Proteccion del medio ambiente fue reestructurado.

8. El Presupuesto por programas presentado para 2005-2007 refleja asimismo otros cambios
en & Programa principa |ll que serdn necesarios para lograr economias de costos, y se lograrén
principalmente con reducciones de personal por medio de la disminucion natural. Sin embargo, si bien en
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cierta medida es posible trasladar persona entre secciones, las reducciones por medio de la disminucion
natural harian que algunos programas resultaran mas afectados que otros. Por gemplo, en primerainstancia,
el Programa 3.1 — Gestidn, coordinacion y apoyo, € Programa 3.4 — Gestién de aeropuertos e
instalaciones y servicios en ruta, €l Programa 3.7 — Estadigticas, y en menor medida, €l Programa 3.2 —
Politica econémica, sufren el rigor de las reducciones. Los programas que estan muy vinculados al Plan de
accién de seguridad de la aviacién no fueron sometidos a ninguna reducci én.

9. En la Sede se ha creado un puesto regiona para las Américas, con la transferencia del
especiaista regional de transporte aéreo (RO/AT) de la Oficina de México. La Organizacion también et
estudiando las ventgjas de establecer més puestos regionales en Montreal en lugar de los RO/AT en dgunas
de las otras oficinas regionales de la OACI, asi como una coordinacion mas estrecha con organismos
regionales de aviacion civil.

10. De conformidad con el mecanismo normalizado para presentar y administrar |os programas
principales elaborados en los trienios anteriores, la Direccién de transporte aéreo preparard informes
periddicos en e trienio 2005-2007, destinados al Secretario General y a los 6rganos rectores, sobre la
gecucion del programa de trabgjo de la Organizacién en la esfera del transporte aéreo. También se
mantendran o reforzaran |os correspondientes procedi mientos internos de rendicion de cuentas.

11. Debido alos rgpidos cambios que se producen en el contexto mundial del transporte aéreo,
es inevitable que durante cada trienio sea necesario encargarse de nuevas tareas urgentes. En vista de la
creciente disminucion de los recursos, para € trienio 2005-2007 no se ha previsto capacidad alguna para
dichas tareas en los programas que figuran a continuacion; se dara cabida a esas tareas a medida que vayan
surgiendo, mediante gjustes en los programas de trabajo previstos o en las prioridades en la esfera de
transporte aéreo.

RESUMEN DEL PROGRAMA PRINCIPAL 111

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
4491 4622 4750 13863 4445 4525 5325 5403 5485 16213

Recur sos extr apresupuestarios

PLAN DE ACCION AVSEC (en miles de $SEUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007

4541 4854 6 055 15450 1031 2498 6 207 6314 6368 18 889




I1-6

ACTIVIDADESDE FINANCIAMIENTO COLECTIVO (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
368 379 390 1137 422 481 576 591 601 1768

31 PROGRAMA: GESTION, COORDINACION Y APOYO

Cuestiones Cuidado en la planificacion, €l desarrollo y la supervision, para gjustarse al cambio de

y desafios enfoque en las cuestiones de transporte aéreo aplicable a Programa principal
Transporte aéreo.
Es necesaria una cooperacion més estrecha con |os organismos regionales de aviacion
civil a fin de asegurar un enfoque general armonizado en todo € mundo y evitar la
duplicacién de esfuerzos.
El creciente uso de la automatizacion y de nuevas tecnologias ofrece oportunidades
para aumentar la eficienciay la correspondiente necesidad de coordinacion.
Los Estados y la Organizacion internamente requieren un mayor nivel de apoyo con
respecto a estudios y a otros aportes.

Objetivos Planificar, desarrollar, supervisar y coordinar la gjecucion del programa de transporte
aéreo y coordinar estas actividades con las de otros programas principales.

Nexo con las actividades clave del Plan de accidn estratégico: H.1,H.2,H.6,H.7,H.8
Resultados previstos parafines de 2007 Indicadoresderendimiento
a) Masaddantos en planificacion, desarrolloy Mayor productividad, cumplimiento de plazos,
supervision de las actividades de transporte control de calidad y gestion del rendimiento.

aéreo mediante optimizacién de los recursos
humanos y méas cooperacién con otras
oficinasdela OACI.

b) Apoyo continuo y presentacion de informes a Ejecucion oportuna de trabgjo de calidad para

los Grganos rectores y deliberativos. satisfaccién de los miembros de los 6Organos
interesados.

c) Mésautomatizacion y mejores sistemas de Mas productividad y comunicaciones.
informacion.

d) Integracion més estrecha de las actividades, Economias de cooperacion; cantidad de
cuando sea pertinente, con otras oficinasy seminarios regionales, exposiciones y misiones
sobre todo con las oficinas regionales. gue se emprenden con y sin apoyo de la Sede;

menos duplicacion de tareas y optimizacién de
los recursos humanos.
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Resultados previstos para fines de 2007 I ndicador es de rendimiento

Relaciones estrechas con organismos Medida en que se evita la duplicacion de

regionales de aviacién civil y organizaciones actividades y se comparten las funciones

internacionales. regionaes, y evaluaciéon de la asistencia prestada
y de la cooperacion.

Mejor nivel y actualizacién de la competencia Cursos de instruccién completados; informes de

técnicay laeficiencia. evaluacion del rendimiento, gestion de
rendimiento.

g) Meor motivacién y moral del personal. Optimizacion de los recursos humanos, encuestas

sobre satisfaccion en e empleo y destino
apropiado del personal.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
695 713 730 2138 1118 1173 1205 1224 1267 3696

Recur sos extr apr esupuestarios

PLAN DE ACCION AVSEC (en miles de $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
588 287 278 1153 2 156 256 257 257 770

Nota: Los recursos extrapresupuestarios que se indican en este programa incluyen el apoyo administrativo
proporcionado por la Subdireccion de finanzas y la Direccion de administracion y servicios al Plan de accién
de la OACI paralaseguridad de la aviacién, sobre todo con relacién alos Programas 3.9y 3.10.

311 Gestidn del programa

Objetivos:  Planificar, elaborar y supervisar la gecucion del programa principal,
incluyendo la asistenciaregional de transporte aéreo alos Estados; proporcionar apoyo
técnico y administrativo en las deliberaciones de los 6rganos rectores de la
Organizacion, de sus comités'y grupos de expertos, de sus grupos de trabagjo y en otras
reuniones de transporte aéreo; planificar, convocar y celebrar reuniones de transporte
aéreo y seguridad de la aviacion y preparar la documentacion de apoyo; cooperar con
otros programas principal es en términos generales; prestar apoyo de secretaria.
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3.1.2 Coordinacion entre programas

Objetivos: Coordinar la labor interdisciplinaria y con otras direcciones cuando sea
pertinente; coordinar los aspectos administrativos relacionados con la gecucion del
programa principal, incluido el Plan de accién sobre seguridad de la aviacion;
coordinar y cooperar en las actividades con organizaciones internacionales y
organismos especiadlizados de las Naciones Unidas en areas de interés comun;
coordinar los arreglos de trabgjo con los organismos regionales de aviacion civil y
ayudarlos cuando sea necesario, particularmente respecto a la provision de ciertos
servicios de apoyo a laCAFAC. Coordinar y proporcionar apoyo en la esfera de
transporte aéreo a ciertas oficinas regionales; mantener niveles elevados de
competencia profesional y de conocimiento de la evolucion técnicay las tendencias de

laindustria.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Coordinacién general Coordinacion Permanente A
2. Coordinacion de los arreglos de Coordinacion, asesoramiento y apoyo Permanente A
trabgj o con los organismos profesiona

regionales de aviacion civil y
prestacion de servicios de apoyo ala
Comision Africanade Aviacion
Civil
3. Apoyo en laesfera de transporte Apoyo profesional, einclusive Permanente A
aéreo aciertas oficinas regionales misiones de transporte aéreo

3.1.3 Automatizacion de oficinas de transporte aéreo

Objetivos: Analizar las necesidades de la ATB en cuanto a tecnologia de la
informacion y telecomunicaciones (ITT) y elaborar y g ecutar planes a corto y alargo
plazo para satisfacer dichas necesidades; formular y proponer presupuestos ITT y
justificaciones basadas en los planes vigentes, analizar las necesidades de todos los
proyectos relacionados con ITT parala preparacion de sitios web, sistemas y bases de
datos mediante la web realizados por e personal de la ATB o mediante consultores
externos, y administrar la eecucion de los mismos, planificar y administrar la
capacitacion relacionada con la automatizacion de acuerdo con las prioridades
establecidas y los fondos disponibles; asegurar, en la medida posible, laintegracion de
los sistemas existentes con 10s nuevos para maximizar la utilizacién de los recursos y
minimizar la duplicacion de esfuerzos; administrar todas las bases de datos de laATB,
su entorno y el acceso de sus usuarios, vigilar su uso y funcionamiento y proporcionar
apoyo a usuarios de primer nivel para los problemas relativos a soporte fisico y

|6gico.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Automatizacién de oficinas Desarrollo de sistemas, aplicaciones, Permanente A

sitios web, apoyo para usuarios
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Cuestiones

y desafios

a)

b)

d)

Objetivos
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PROGRAMA: POLI{TICA ECONOMICA (ECP)

Creacion y evolucion de un contexto de reglamentacion liberalizado y con
salvaguardias. Participacion efectivay sostenida de todos los Estados en el transporte
aéreo internacional para beneficiarse del mismo. Liberalizacion del acceso a los
mercados de transporte aéreo internacional de modo flexible, respetando la soberania
nacional y la igualdad de oportunidades. Provisién de salvaguardias adecuadas y
eficaces para mantener la competencia leal. Aplicabilidad de conceptos y principios
del comercio de servicios a transporte aéreo internacional. Cargas financieras
indebidas a la aviacion civil, incluyendo aguellas que no se aplican Unicamente para
sufragar l0s costos de proveer instalaciones y servicios paralaaviacion civil.

Facilitar y promover € proceso de liberalizacion y ayudar alos Estados en € mismo.
Promover las conclusiones de la quinta Conferencia mundial de transporte aéreo
(2003). Mejorar e seguimiento y andlisis de tendencias e iniciativas respecto a
cuestiones de politica y reglamentacion del transporte aéreo. Ofrecer orientacion en
materia de politicas y servir como principal fuente de informacién sobre la
liberalizacion econdmica. Prestar apoyo técnico, dentro y fuera de la OACI, sobre
cuestiones de politica econdmica.

Nexo con las actividades clave del Plan de accidn estratégico: F.1

Resultados previstos para fines de 2007 Indicador es de rendimiento

Mejor apoyo y asistencia alos Estados Pedidos de apoyo y asistenciay satisfaccién de
mediante directrices sobre liberalizacion los Estados, del Consgjo y del Comité de

econémica.

Transporte aéreo.

Mayor aplicaciony uso de las politicas y Aumento en € volumen y grado de utilizacion
los textos de orientacion de la OACI. por los Estados de las politicas y los textos de

orientacion de la OACI.

Perfeccionamiento de la observacion de las Cobertura mas exhaustiva de las iniciativas
tendencias e iniciativas en materiade principalesy difusién oportunadela
reglamentacion e informacion al respecto. informacion.

Bases de datos més Utiles y de acceso mas Aumento del nimero de acuerdos de servicios
fécil (sobre acuerdos bilaterales y otras aéreos registrados por |os Estados y satisfaccion
bases de datos sobre reglamentacion). de los usuarios del CD-ROM; medidaen que

usan | os usuarios otras bases de datos sobre
reglamentaci on.

Mas transparencia en la aplicacién de los Aumento del nimero de Estados que informan
criterios de la OACI sobre impuestos al sobre su politicatributaria.
transporte aéreo internacional.
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Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
574 615 604 1793 491 542 607 615 625 1847

3.21 Gestién del programa

Objetivos: Planificar, desarrollar y supervisar la gecucién del programa; coordinar
los aspectos administrativos relacionados con la eecucion de programa y las
cuestiones de personal; mantener niveles elevados de competencia profesional y de
conocimiento de laevolucion de laindustria; proporcionar apoyo de secretaria.

3.22 Analisisy elaboracion dedirectrices sobrecriterios

Objetivos: Meorar €l apoyo y la asistencia a los Estados en la tarea de adaptar la
reglamentacién del transporte aéreo para que respondan a los problemas principales,
estudiar y elaborar recomendaciones en forma oportuna sobre los principales asuntos
en materia de politica econdmicay de reglamentacion para proporcionar orientacion a
los Estados, incluyendo la aplicacion a transporte aéreo internacional de las normas y
principios del Acuerdo General sobre el Comercio de Servicios (AGCS); liberalizacion
de la reglamentacion econémica y el comercio electronico en la esfera de

transporte aéreo.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Preparacion de andlisisy Comunicaciones, recomendaciones, 3T-06 A
directrices en materia de textos de orientacion

criterios sobre asuntos rel ativos
al comercio de servicios

2. Preparacion de mas orientacion  Notas de estudio, informes 1T-05
sobre cuestiones de 3T-06
reglamentacién clave en la 1T-07
liberalizacion, incluyendo
propiedad y control,
sostenibilidad, competencialea
y salvaguardias, negociaciones
interregionales

> > >

3. Elaboraciéony Comunicaciones a los Estados, textos de ~ 3T-07 A
perfeccionamiento dela orientacion
orientacion en los model os de
acuerdos de servicios aéreos
(MASA)
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Elementos del programa Producto, referencia

Plazo limite Prioridad

4. Examen de lasimplicaciones Notas de estudio, informes
de laliberaizacion parala
seguridad y proteccion de la
aviacion

5. Examen del Cadigo de Notas de estudio, informes
conducta de la OACI sobre
sistemas de reserva por
computadora (Cédigo SRC)

6. Estudio defactibilidad dela Notas de estudio, informes
OACI como mercado mundial
para el intercambio de acceso a
|os mercados

7. Preparacion de otros estudios Notas de estudio, informes
sobre liberalizacion econémica
e intereses de los consumidores

3.2.3 Aplicacion de paliticasy seguimiento

2T-05 A
4T-05 B
2T-07 B

C

otras organizaciones internacional es.

Objetivos: Promover y facilitar la aplicacion de las directrices sobre politica
econdémica; mejorar €l control, e andlisis, la documentacion y lainformacion sobre la
evolucion de la reglamentacion del transporte aéreo internacional en laindustriay en

Elementos del programa Producto, referencia

Plazo limite Prioridad

1. Promocion, facilitaciony ayudaenla Misiones, seminarios, asesoriay
aplicacion de directricesen materia  asistenciaalos Estados
de liberalizacion incluyendo los
MASA (ATConf/5)
2. Aplicacion delos criterios de Asesoriay asistenciaalos Estados,
la OACI sobre el comercio de informes
servicios (AGCS); seguimiento de la
evolucion de las actividades
pertinentes de la Organizacion
Mundial del Comercio
3. Seguimiento de laevolucién dela Bases de datos, textos de circulares
industriay de la reglamentacion;
elaboracién, mantenimiento y acceso
electronico alas bases de datos sobre
propiedad y control, estudios de
casosy experiencias de
liberalizacion, privatizaciony
alianzas
4. Seguimiento einformes sobre la Informes
evolucion de los intereses de los
consumidores

A

2T-06 B
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

5. Seminarios mundiales sobre Notas de estudio 2T-06 B
aplicacion de laliberaizacion del
transporte aéreo internacional

3.24 Difusién dedirectricessobrecriterios

Objetivos: Aumentar € apoyo a los Estados, compilando y difundiendo directrices
sobre criterios e informacion sobre politica econémicay asuntos de reglamentacion en
forma oportuna. Prestar asistencia a los Estados mediante seminarios regionales
tedricos y practicos sobre politica econdémica.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Seminarios regionales tedricos Notas de seminarios, textos de A
y précticos orientacion, informes
2. Perfeccionamiento, Base de datos, CD-ROM 1T-05, 06, 07 A

mantenimiento y difusion
el ectronica de bases de datos
sobre acuerdos bilaterales
de transporte aéreo (Doc 9511);
desarrollo del acceso en linea
3. Revisionesd Manual de Revisiones (hojas sueltas) 4T-07 A
reglamentacién del transporte
aéreo internacional (Doc 9626)
4. Revision de Criteriosy textode  Doc 9587 revisado 1T-05 A
orientacion sobre la
reglamentacion econémica del
transporte aéreo internacional

3.25 Criteriosdela OACI sobreimpuestosen € transporte aéreo internacional

Objetivos: Promover € desarrollo y la expansion de los viges y e comercio
internacionales mediante la eliminacién de la tributacion doble y mltiple impuesta a
transporte aéreo internacional aplicando |os criterios sefialados en el Doc 8632.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Seguimientoy promocion de los criterios Asesoramiento alos Estados, A
de la OACI sobreimpuestos (Doc 8632) informes

2. Examen delaaplicacidn delos criterios  Notas de estudio, informes 4T-06 B
dela OACI
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3.2.6 Apoyo técnico

Objetivos. Proporcionar orientacion y apoyo en materia de politica econémica y de
reglamentacién, dentro y fuera de la OACI.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Cooperacion técnica Asesoramiento y asistencia A
2. Trabajos para EPO, RAO, etc. Asesoramiento y asistencia, A
comunicados de prensa
3. Contribuciones a Informe anua Informe 1T/4T-05, A
del Consgjo 06, 07

3.3 PROGRAMA: PRONOSTICACION Y PLANIFICACION ECONOMICA (FEP)

Cuestiones
y desafios

Objetivos

Importantes acontecimientos politicos, macroecondmicos y regionales o mundiales, asi
como cambios dentro de la industria, estdn aumentando la dificultad y € nivel de
incertidumbre asociados con |os procesos de pronosticacién y planificacién econdmica.
Preocupaciones acerca de la provision de capacidades adecuadas en la infraestructura
aeronautica (incluyendo la capacidad financiera de los proveedores de servicios para
asegurar capacidad adicional, cuando sea necesario) para atender a un creciente
volumen de transito aéreo.

Preocupaciones acerca de laimplantacion de los sistemas y servicios CNS/ATM.
Preocupaciones acerca de la implantacion y las repercusiones de nuevas medidas de
seguridad de la aviacion y de proteccion del medio ambiente.

Necesidad de los Estados de reforzar los grupos de prondsticos de tréfico (TFG) de
la OACI paradisminuir su dependencia de la Secretaria, de forma que puedan continuar
proporcionando a los grupos regionales de planificacion y g ecucion (PIRG) escenarios
de crecimiento del tréfico basados en &reas y rutas.

Preparar pronosticos de la evolucion del transporte aéreo, las corrientes de tréfico de
pasgjeros 'y cargay movimientos de aeronaves a escada mundial, regional y por grupos
de rutas, incluyendo el andlisis de los factores econdmicos y de otro tipo que explican
dichas tendencias. Proporcionar a los Estados la orientacion que sea necesaria sobre la
preparacion de andlisis de rentabilidad y andlisis financieros para la planificacion e
implantacién de sistemas de navegacion aérea y de servicios conexos (incluyendo los
sistemas CNS/ATM), repercusiones econdmicas de la aviacion civil y otras cuestiones
de pronosticacion y planificacidén econdmica. Proveer alos Estados orientacién sobre la
eficacia en funcion de los costos de diversas medidas de seguridad y evaluar los
recursos financieros necesarios para subsanar las deficiencias en materia de seguridad y
elaborar directrices para proyectos de seguridad y andlisis de rentabilidad, en el marco
del Plan de accion de laOACI para la seguridad de la aviacion. Prestar apoyo a los
grupos regionales de prondsticos de trafico (TFG) y a los grupos de planificacion y
gecucion (PIRG) cuando contribuyen al mecanismo de planificacion regional de la
navegacion aérea y prestar otros tipos de apoyo técnico dentro y fuera de la OACI,
principalmente por 1o que respecta a reducir la congestion en los aeropuertos y en €
espacio aéreo. Anadlizar las diferencias regionales en los aspectos econdémicos de la
explotacion de las lineas aéreas internacionales y elaborar una base de datos de
asignacién de costos, asi como procedimientos para € prorrateo de ingresos de lineas
aéreas.
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Nota: La pronosticaciéon y planificacion econémica también es parte importante del
programa de proteccion del medio ambiente, cuyos recursos figuran en el Programa 3.6.

Nexo con las actividades clave del Plan de accion estratégico:

D5 D.7,E2,F1,G5

Resultados previstos parafines de 2007

Indicador es de rendimiento

a) Mayor conocimiento de los funcionarios Difusion y demanda de circulares que presentan
gubernamentales y otros miembros de la tendencias econdmicas mundiales y regionales,
comunidad de la aviacién  civil la evolucion del transporte aéreo y prondsticos
internacional sobre las tendencias de la detréfico.
evolucion mundial y regional en unaamplia
gama de asuntos de transporte aéreo,
pronésticos de tréfico, incluyendo los
factores econdémicos y de otro tipo que
explican dichas tendencias.

b) Familiarizacion del persona técnico y Difusion y demanda de manualesy circulares y
administrativo de las administraciones de participacion de los representantes de los
aviacion civil con las metodologias de los Estados en seminarios tedricos y préacticos
prondsticos de tréfico aéreo, la sobre prondsticos y planificacion econémica.
planificacion de los sistemas de aeropuertos
y de navegacidn aérea y sus repercusiones
econémicas, con eemplos de los
resultados.

c) Apoyo a los Estados en los aspectos Aplicacion por los Estados de andlisis de
econébmicos de la planificacion e rentabilidad y financieros para la planificacion
implantacién de los sistemas de navegacion e implantacion de componentes de |os sistemas
aérea y servicios conexos, incluyendo los CNSATM.

CNS/ATM por satélite.

d) Mayor conocimiento de los Estados con Difusén y demanda de documentos que
respecto a las consecuencias econdémicas de contienen resultados de las evaluaciones de las
las nuevas medidas de seguridad. consecuencias econdmicas.

€) Apoyo a los Estados para evaluar la Aplicacion por los Estados interesados de los
implantacion eficaz 'y econdmica de resultados de las evaluaciones, andlisis de
medidas para subsanar las deficiencias en eficacia en funcion de los costos y preparacion
materia de seguridad. de andisis de rentabilidad cuando sea

pertinente.

f) Refuerzo de la capacidad de los TFG para Declaraciones de los PIRG sobre las futuras

proveer a los PIRG escenarios de
crecimiento de tréfico basados en éreas y
rutas (servicios regulares de pasgeros y
movimientos de aeronaves).

necesidades en materia de capacidad para las
operaciones de transporte aéreo (aeropuertos y
espacio aéreo) para los planes regionaes de
navegacion aérea.
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Resultados previstos para fines de 2007 Indicador es derendimiento

g) Facilitacion dd prorrateo de los ingresos de Satisfaccion del organismo de prorrateo.
las lineas aéreas basado en las diferencias
regionales en los aspectos econdmicos de
las lineas aéreas internacionaes y los
procedimientos de asignacion de costos.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
650 667 686 2003 669 673 724 747 760 2231

331 Gestién del programa

Objetivos: Planificar, elaborar y supervisar la implantacion del programa; coordinar
los aspectos administrativos relacionados con la g ecucién ddl programa y asuntos de
personal; mantener niveles elevados de competencia profesional y de conocimiento de
laevolucion delaindustria; prestar apoyo de secretaria.

3.3.2 Pronosticacion

Objetivos: Elaborar prondsticos de tréfico y de movimientos de aeronaves a largo
plazo, mundiaes, regionales y por grupos de rutas, para la planificacion de aeropuertos
y sistemas de navegacion aérea, asi como para otros fines de planificacion; seguir de
cercay examinar iniciativas regionales y mundiales de transporte aéreo y andlizar la
interdependencia entre actividades econdémicas globales, € rendimiento de los
transportistas aéreos y la demanda de tréfico; elaborar prondsticos de trafico y
financieros a medio plazo; mantener un inventario de prondsticos formulados por las
principal es instituciones de pronosticacion y planificacién econdmica.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Pronogticos detrafico y financieros a Circular anud 2T-05, 06, 07 B
medio plazo
2. Prondsticos de tréfico alargo plazo Perspectiva del transporte aéreo 4T-06 A

(circular trienal)
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3.3.3 Investigacion y orientacion

Objetivos:  Seguir de cerca, examinar, andizar e informar sobre las iniciativas
mundiales y regionales en materia de transporte aéreo en una amplia gama de asuntos
de planificacién econdmica; llevar a cabo investigaciones, preparar estudios
especificos y proporcionar orientacion a los Estados cuando sea necesario sobre
andlisis de rentabilidad para la planificacion eimplantacién de los sistemas de
navegacion aérea y servicios conexos (incluyendo sistemas CNS/ATM), las
repercusiones econdémicas de la aviacion civil y otros asuntos en materia de
pronosticacion y planificacion econdmica; perfeccionar las metodologias para
pronosticacion y planificacion, y proporcionar un servicio actualizado de informacion
sobre prondsticos; prestar asistencia a los Estados mediante seminarios regionales
tedricos y practicos sobre pronosticacion y planificacion econdmica; en e marco del
Plan de accién de la OACI para la seguridad de la aviacion: evaluar 10os recursos
financieros necesarios para remediar las deficiencias de la seguridad de la aviacion,
realizar andlisis de eficacia en funcion de los costos de las medidas de que se dispone
para corregir esas deficiencias y preparar andisis de rentabilidad, cuando sea
pertinente, y evaluar las repercusiones econdémicas de las nuevas medidas de

seguridad.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Elaboracién de unabase de datos sobre  Base de datos A
aspectos econdémicos
El mundo de la aviacion civil Circular anud 3T-05, 06, 07 B
Creacion y actualizaciones subsiguientes  Andlisis basado en laweb A

deun andlisisfinanciero dela
implantacion de los sistemas CNS/ATM

basado en laweb
4. Seminarios regionales, tedricos Notas de estudio, textos de A
y précticos orientacion, informes
5. Estudios sobre planificacion econdmica Memorandos, notas de estudio, B
recomendaciones
6. Evaluacion delos recursos financieros Informes, notas de estudios y B

necesarios pararemediar las carenciasy  otros documentos
deficiencias; andlisis de eficaciaen

funcion de los costos de las medidas

disponibles para corregir dichas carencias

y deficienciasy preparacion de andlisis de

rentabilidad cuando sea pertinente

(basados en las conclusiones de las

auditorias AV SEC)

7. Repercusiones econdmicas de las nuevas Informes, notas de estudio y B
medidas de seguridad otros documentos
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3.34 Analissdelos aspectos econdmicos de la explotacion de las lineas aéreas

Objetivos: Redizar andisis econdmicos de las operaciones de los transportistas
aéreos, incluyendo los niveles de ingresos y costos, segiin la distancia, y agrupaciones
geogréficas por region y érea; proporcionar una base de datos sobre asignacion de
costos y elaborar procedimientos de prorrateo de los ingresos de las lineas aéreas;
aplicar los estudios a la elaboracién de criterios econdmicos y a otros asuntos, cuando

Sea necesario.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Elaboracién de procedimientos de Factoresanualesde prorrateo  1T-05, 06, 07 A
asignacion de costos para el prorrateo de
los ingresos
2. Estudiosdelasdiferenciasregionalesen Circular biena 3T-06 A

|os aspectos econdmicos de la explotacion
de lineas aéreas’

3.3.5 Apoyotécnico

Objetivos. Apoyar alos grupos regionales de prondsticos de tréfico y alos grupos de
planificacién y g ecucidn en sus contribuciones al mecanismo regional de planificacion
de la navegacion aérea; proporcionar asesoramiento, informacion y textos para
presentaciones sobre asuntos relativos a prondsticos y planificacion econdémica a otros
programas de la Organizacion, incluyendo los programas de navegacion aérea,
regiondles y de cooperacién técnica, especiamente para la planificacion
e implantacion de los sistemas CNS/ATM.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Serviciosalos grupos regionaes de Notas de estudio, informes A
prondsticos de tréfico, incluyendo la
elaboracion de prondsticos de
movimientos de aeronaves por grupos de
rutasy aeropuertosy prondsticos de
tendencias de las corrientes de trafico en
los periodos punta

Cooperacidn técnica Asesoramiento y asistencia A
Trabgjospara ANB, ANC, PIRG, RAO, Asesoramientoy asistencia A
oficinas regionaes
4. Trabgjos para EPO Asesoramiento y asistencia, A
comunicados de prensa
5. Contribuciones paralos Informes anuales Notas de estudio, textos de 1T/4T-05, A
del Consgjo orientacion, informes 06, 07

Financiados totalmente por el organismo de prorrateo.
Financiados parcialmente por el organismo de prorrateo.
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34 PROGRAMA: GESTION DE AEROPUERTOSE INSTALACIONES

Cuestiones
y desafios

Objetivos

Y SERVICIOSEN RUTA (ARFM)

Laimportancia de la recuperacion de costos y de arreglos institucional es eficaces para
la provision de aeropuertosy sistemas y servicios de havegacion aérea.

Mas comercializacion y privatizacion en la provision y explotacion de aeropuertos y
servicios de navegacion aérea y riesgo de menor conocimiento de las obligaciones y
normas internacionales.

Crecimiento mas lento del transito aéreo y consiguientes dificultades para las
entidades autobnomas aeroportuarias y de servicios de navegacion aérea para recuperar
sus costos y financiar inversiones.

Diferencias entre |os derechos cobrados a las diversas categorias de usuarios.
Implantacion de un concepto operacional global ATM y sistemas CNS/ATM a nivel
regional, subregional y nacional aplicando diversos arreglos de cooperacion
multinacional .

Seguir de cerca e cumplimiento del Articulo 15 del Convenio de Chicago y la
aplicacion de los criterios y métodos recomendados de la OACI en materia de
recuperacion de costos de |os aeropuertos y 10s servicios de navegacion aérea.

Seguir de cerca e informar sobre la situacién econdmica de los aeropuertos y 10s
servicios de navegacion aérea y sobre las repercusiones de los derechos conexos
impuestos a los usuarios. Elaborar y actualizar |as politicas de la OACI sobre derechos
gue figuran en & Doc 9082 y preparar los manuales y otros textos de orientacion
afines sobre | os aspectos econdmicos y de gestion de los aeropuertosy los servicios de
navegacion aérea, incluidos los aspectos institucionales y la implantacion de los
componentes CNS/ATM y un sstema mundial de navegacion aérea. Prestar
asesoramiento y elaborar textos de orientacion sobre recuperacion de costos,
financiacion y arreglos institucionales para instalaciones y servicios multinacionales
de navegacién aérea y para empresas de explotacion conjunta de los servicios de
navegacion aérea, y para aplicar las medidas de seguridad y proteccion de la aviacion.
Preparar e impartir cursos de capacitacion, recuperando sus costos, a fin de aumentar
la concienciay € conocimiento de los criterios de la OACI sobre derechos impuestos
a los usuarios entre aeropuertos comercializados y privatizados y entidades de
servicios de navegacion aérea. Prestar apoyo técnico dentro y fuera de la OACI sobre
cuestiones relativas a la gestion de aeropuertos y servicios de navegacion aéreay a
otros aspectos econdmicosy financieros de los planes regionales de navegacion aérea.

Nota: Lagestion de aeropuertos eindaaciones y servicios de navegacion aérea también forma
partedd programade proteccion del medio ambiente, cuyosrecursosfiguran end Programa 3.6.

Nexo con las actividades clave del Plan de accion estratégico: D.4,F.2,G5

Resultados previstos parafines de 2007 Indicadoresde rendimiento

a) Masinformacion de los Estados respecto ala Informacién de los Estados publicada en un
aplicacion de las politicas de la OACI sobre Suplemento del Doc 9082.
derechos y mayor nimero de Estados que se
adhieren alas mismas.
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Indicador es de rendimiento

b) Maés conocimientoy aplicacion de las Cantidad de Estados, asi como de entidades
politicas de la OACI sobre derechosen la comercializadas y privatizadas, que emplean los
imposicion de derechos aeroportuariosy por principios de recuperacion de costos de
servicios de navegacion aérea. la OACI y medida en que lo hacen.

¢) Suministro de mejor informacién sobrela Informacion sobre los estudios realizados por
situacion financiera de los aeropuertos y los laOACI, y nimero de Estados, aeropuertos y
servicios de navegacion aéreay los efectos de proveedores de servicios de navegacion aérea
lacomercidizaciony la privatizacion. estudiados.

d) Mayor conocimientoy aplicacion dela Cantidad de Estados y proveedores de
orientacion de la OACI en diversos aspectos aeropuertos y servicios de navegacion aérea que
relacionados con la comercializacion y aplican la orientaciéon de la OACI sobre
privatizacién de los aeropuertosy los reglamentaciéon econémica y medicién del
servicios de navegacion aérea. rendimiento.

€) Mayor conocimiento de las situaciones en NuUmero de casos en los que se opta por la
gue la cooperacion multinacional, incluidas cooperacion  multinacional, incluidas las
las empresas conjuntas, eslamejor opcion empresas conjuntas, y se solicita asistencia de
parala provision de servicios de navegacion laOACI.
aérea.

f) Mayor conocimiento, en las administraciones NUmero de participantes (y Estados) en los
nacionales y en las entidades auténomas Ccursos de capacitacion y seminarios regionales,
aeroportuarias y de servicios de navegacion particularmente los de entidades auténomas.
aéreq, delas paliticas y textos de la OACI, asi
como de la experiencia obtenida de las
précticas de otros Estados.

g) Respuestas alas solicitudes de informacion Comentarios formulados por los Estados, el
relativa a otros programas sobre aspectos Consgjo, los organismos regionales y otros en
ingtitucionales y econémicos de los cuanto a s sus necesidades de orientacion han
aeropuertos y los servicios de navegacion sido satisfechas.
aérea.

h) Establecimientos multinacional es eficaces en Comentarios formulados por los Estados y los
materia de cooperacion. organismos regionales.

Presupuesto del Programa regular
RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
424 435 447 1306 542 461 484 497 504 1485
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34.1 Gestién del programa

Objetivos: Planificar, elaborar y supervisar la gjecuciéon del programa; coordinar 10s
aspectos administrativos relacionados con la gecucion del programa y las cuestiones
de personal; mantener niveles elevados de competencia profesional y de conocimiento
de laevolucion de laindustria; proporcionar apoyo de secretaria.

3.4.2 Examenesy daboracion decriterios

Objetivos: Mantenerse a tanto de las précticas impositivas de los Estados y de la
aplicacién de los criterios y métodos recomendados de la OACI; preparar y difundir
asesoramiento sobre la elaboracion de criterios en materia de derechos y recuperacion
de costos; preparar y estar a tanto de los estudios sobre la situacion econémica de los
aeropuertos y los servicios de navegacion aérea y las repercusiones de los derechos
CoNexos impuestos a los usuarios.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Seguimiento de los métodos impositivos Comunicaciones alos Estados, A
de los Estados y aplicacion de las estudios y otras medidas para
politicas de la OACI sobre derechos asegurar laconformidad
(Doc 7300, Articulo 15,
Doc 9082 y Suplemento)
2. Elaboracion de criterios sobre derechosy  Estudios, notas de estudio, A
recuperacion de los costos recomendaciones (Doc 9082)
3. Preparaciéon y seguimiento de los estudios Informes, estudios, notas de C
sobre la situacion econdmicade los estudio (Doc 9082)

aeropuertos y servicios de navegacion
aéreay sobre las repercusiones delos
derechos impuestos a los usuarios

3.4.3 Orientacion sobre gestion de aeropuertos einstalacionesy servicios en ruta

Objetivos: Preparar nuevos manuales y actualizar los existentes y otros documentos
que contengan textos de orientacion para los Estados sobre los diversos aspectos
econdémicos y de gestion de los aeropuertos y de las instalaciones y servicios en ruta;
proporcionar asesoramiento y elaborar orientacion sobre comercializacion vy
privatizacion, inclusive sobre reglamentacion econdmica y evaluacién comparativa y
medicién del rendimiento; proporcionar asesoramiento y elaborar orientacion sobre
arreglos institucionales, de recuperacién de costos y financiacion para las instalaciones
y servicios multinacionales de navegacion aérea, incluyendo la implantacién del
concepto operacional globa ATM y varios componentes CNS; proporcionar
informacién y ayuda a los Estados mediante € sitio web de la OACI y seminarios
tedricos y précticos y cursos de capacitacion regionales sobre gestién de los
aeropuertos y de lasinstalaciones y servicios en ruta.
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Comerciaizaciony privatizacion de Asesoramiento, asistenciay A
aeropuertos y servicios de navegacion textos de orientacion
aérea
2. Implantacion delos CNS/ATM vy arreglos Asesoramiento, asistenciay A
institucionales parainstalacionesy textos de orientacion

servicios multinacionales

3. Manua sobre los aspectos econdmicos ~ Enmiendas (Doc 9562) A
de | os aeropuertos

4. Manua sobre los aspectos econébmicos  Enmiendas (Doc 9161) A
de | os servicios de navegacion aérea

5. Tarifasde aeropuertosy de servicios Ediciones anuales 3T-05, 06, 07 A
de navegacion aérea (Doc 7100)

6. Seminariostedricosy practicosy cursos Notas de estudio, textos de A
de capacitacion regionales orientacion, informes

7. Estudiosy textos de orientacion Estudios, recomendaciones A

especificos sobre los diversos aspectos  (Doc 9562, Doc 9161)
econdémicos de los aeropuertosy las
instalaciones y servicios en ruta

3.4.4 Apoyo técnico

Objetivos. Proporcionar a otros programas de la Organizacion, incluidos los
programas de navegacion aérea y regionales y en particular a los grupos de
planificacion, asesoramiento, informacion y documentacion sobre los aspectos
institucionales y econdémicos de |os aeropuertos y de |os servicios de navegacion agrea,
inclusive sobre los medios para aplicar medidas de seguridad y proteccion de la
aviacion; proporcionar orientacion y apoyo en € establecimiento y administracion de
proyectos en cooperacion y empresas conjuntas.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Cooperacion técnica Asesoramiento y asistencia A
2. Trabgjos para EPO Asesoramiento y asistencia A
3. AsistenciaaANC, ANB, RAO, Asesoramiento, asistenciay A
Oficinasregionales, PIRGS textos de orientacion
4. Establecimiento y administracién de Asesoramiento, asistencia, A
proyectos en cooperacion y empresas textos de orientacién, informes
conjuntas
5. Contribuciones para el Informe anual Informe 1T-05, 06, 07 A
del Consgjo
6. Contribuciones paralacircular anual Informe 1T-05, 06, 07 B

El mundo de laaviacion
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Aplicacion del Capitulo XV de Convenio y posible elaboracion de arreglos de
financiamiento colectivo adicionales u otros arreglos en cooperacion para la
provision, e mantenimiento y la financiacion de instalaciones y servicios de

De conformidad con la obligacién establecida en el Convenio, la administracion y
actualizacion de los acuerdos de financiamiento colectivo vigentes [Acuerdos
DEN/ICE, Arreglo de financiamiento colectivo para e sistema de monitores de altura
y Acuerdo para compartir los costos del sistema de distribucion por satélite de

Familiarizacién de los Estados y los PIRG con € concepto de financiamiento
colectivo como medio parafinanciar |as instalaciones y servicios de navegacién aérea.
Promocién de nuevas aplicaciones del concepto de financiamiento colectivo en
situaciones en que razones técnicas, econémicas 0 politicas pueden justificar esos

Responder a los cambios técnicos y econdmicos que afectan a los acuerdos de
financiamiento colectivo — como la introduccion de elementos adicionaes de
CNS/ATM vy variaciones considerables en € transito. Actudizar y desarrollar los
textos de orientacion actuales en la esfera de financiamiento colectivo. Proveer la
asistencia necesaria y asesoramiento individual a los Estados y a los PIRG sobre
incluyendo evaluaciones, proyectos de

35 PROGRAMA: FINANCIAMIENTO COLECTIVO (JF)
Cuestiones
y desafios
navegacion aérea.
informacion relativa a la navegacion aérea (SADIS)].
tipos de arreglos multinacionales.
Objetivos
asuntos de financiamiento colectivo,
acuerdos, €tc.

a) Administracion eficaz de los Acuerdos de
financiamiento colectivo con Dinamarca e
Islandiay actualizacion de estos acuerdosy
Sus anexos cuando sea necesario.

b)

Nexo con las actividades clave del Plan de accidn estratégico:

D.6, F.2

Resultados previstos parafines de 2007

Indicador es derendimiento

Cumplimiento de los plazos anuaes
establecidos de conformidad con las
obligaciones del tratado y satisfaccion de los
Gobiernos contratantes, los Estados
proveedores, los usuarios, los miembros del
Consgjo de la OACI y del Comité de Ayuda
colectiva.

Administracion eficiente del Arreglo de
financiamiento colectivo para el sistemade
monitores de alturadel Atlantico
septentrional y actualizacion de este arreglo
cuando sea necesario.

Servicios de apoyo eficaces parala
administracion del Acuerdo SADIS, con
recuperacion de costos.

Satisfaccion de los Gobiernos contratantes y 1os
usuarios.

Satisfaccion de los Gobiernos contratantes
interesados, incluido € Estado proveedor, y
porcentgje de recaudacion oportuna de la parte
del costo SADIS que corresponde a las Partes
en € acuerdo.
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Resultados previstos para fines de 2007 Indicador es de rendimiento
d) Informaciony apoyo técnico necesarios Satisfaccion de los destinatarios de esa
dentroy fuerade la OACI (especialmente a informacion y ese apoyo técnico, reflgados en
los Estados contratantes y los PIRG) sobre sus comentarios y nuevas aplicaciones posibles
asuntos relacionados con el financiamiento del concepto de financiamiento colectivo.

colectivo de instalacionesy servicios de
navegacion aérea.

Recur sos extr apr esupuestarios

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO COLECTIVO (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
368 379 390 1137 422 481 576 591 601 1768

351 Gestion del programa

Objetivos: Planificar, elaborar y supervisar la egecucion y administracién del
programa; coordinar |os aspectos administrativos relativos a la gjecucion del programa
y las cuestiones de persona; mantener niveles elevados de competencia profesional y
de conocimiento de la evolucién de laindustria; prestar apoyo de secretaria.

35.2 Administracion delos Acuerdos de financiamiento colectivo con Dinamarca el dandia
(DEN/ICE)

Objetivos. Preparar andlisis resumidos de los costos; analizar los célculos de los
costos y los gastos de capital adicionales; coordinar la auditoria de los costos ef ectivos;
informar verbalmente a los auditores sobre cualquier problema especifico; evaluar |os
aspectos financieros y técnicos de las propuestas; fijar las cuotas de los Estados y 10s
derechos impuestos alos usuarios; disponer |0 necesario paralos pagos alos Estados y
los procedentes de los mismos; invertir los fondos; organizar y realizar misiones e
inspecciones sobre e terreno; actualizar los Anexos a los Acuerdos; prestar servicios
en las sesiones del Comité de Ayuda colectiva (JSC) y del Consgjo.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Andisis, auditoriay aprobacién de los Notas de estudio del JSC, A
costos efectivos informes al Consgjo
2. Andlisisy aprobacion de los presupuestos Notas de estudio del JSC, A

anualesy de las propuestas de aumento  informes al Consgjo
de los gastos de capita y de otro tipo

3. Evaluacionesfinancierasy técnicas Notas de estudio del JSC, A
informes al Consgjo
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
4. Cuotasanuaesy derechosimpuestosa  Notas de estudio del JSC, A
los usuarios informes al Consgjo y estados
de cuentas
5. Pagos alos Estados proveedores Comunicaciones alos Estados, A

y Gobiernos contratantesy procedentes  estados de cuentas
de los mismos

6. Misiones einspecciones sobre €l terreno  Notas de estudio del JSC, A
informes al Consgjo
7. Enmiendas de los Anexos Notas de estudio del JSC, A
alos Acuerdos de financiamiento informes al Consgo,
colectivo Anexos alos Acuerdos
actualizados
8. Prestacion de serviciosa Comité de Documentacion, A
Ayuda colectivay a Consgjo comunicaciones alos Estados

sobre las decisiones del Consgjo

3.5.3 Desarrolloy tareasespeciales

Objetivos: Elaborar nuevos procedimientos y métodos para la asignacién de los costos
de las ingtalaciones y servicios proporcionados por Dinamarca e Islandia; analizar l1os
problemas relacionados con los aspectos econémicos, técnicos y administrativos;
preparar documentacion y proporcionar asistencia a los grupos de estudio y a las

conferencias.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Elaboracion de nuevos procedimientosy Notas de estudio del JSC, Cuando sea A
métodos de asignacion de costos informes al Consgjo necesio
2. Labor preparatoriay asistenciaalas Notas de estudio, informes Cuando sea A
conferenciasy alos grupos de estudio necesrio
3. Conferencias DEN/ICE y diplomaticas  Notas de estudio, informes Cuandosea A

necesario

3.5.4 Administracion del Arreglo de financiamiento colectivo para € sistema
de monitores de altura del Atlantico septentrional

Objetivos: Administrar, en nombre de los Gobiernos contratantes, € Arreglo de
financiamiento colectivo para € sistema de monitores de atura de Atlantico
septentrional, necesario para la introduccion de la separacion vertical minima reducida
(RVSM) en laregion del Atlantico septentrional.
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Compilacién de datos parapreparar los  Notas de estudio, informes A
estados de | os costos previstos y costos
efectivos, derechos alos usuarios, pagos
y reuniones

355 Servicios de apoyo para la administracion del Acuerdo para compartir los costos del
sistema de distribucion por satélite deinformacion relativa a la navegacion aérea (SADIS)

Objetivos: Prestar los servicios de apoyo para la administracién del mecanismo
destinado a compartir los costos de suministro, funcionamiento y mantenimiento del
SADIS aprobados por € Consgo; servicios para las reuniones del Grupo
administrativo de recuperacion de costos del SADIS (SCRAG).

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Servicios de apoyo a Grupo Notas de estudio, informes A
administrativo de recuperacion de costos
del SADIS (SCRAG); preparacion de los
estados de costos previstos y costos
efectivos; fijacion de la cuotaanua que ha
de pagar cada Estado participante

3.5.6 Apoyo técnico

Objetivos: Proporcionar asesoramiento, informacion y textos para presentaciones
sobre cuestiones de financiamiento colectivo a otros programas de la Organizacion
(incluidos los programas de navegacion aéreay regionaesy en particular los PIRG), a
los Estados contratantes y a otras organizaciones internacionales.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Asistenciaalos grupos de planificacién  Orientacion, notas de estudio A
(especiamente el Grupo sobre
planeamiento de sistemas Atlantico
septentrional (NAT SPG) y sus subgrupos

2. TrabgjosparaANB, LEB, EPO, Orientacion, asistencia A
RAOQ, etc.

3. Contribuciones a Informe anual del Informe 4T-05, 06, 07 A
Consgo

4. Asistenciaalos Estadosy otras Orientacién, asistencia A

organizaciones internacionales
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3.6 PROGRAMA: PROTECCION DEL MEDIO AMBIENTE (ENV)

Cuestiones | Preocupaciones acercadel ruido de aeronaves.

y desafios | Preocupaciones acerca de las repercusiones atmosféricas mundiales de las emisiones
de motores de aeronave (cambio climético, etc.) asi como sus repercusiones en tierra
(calidad local del aire, etc.).

Necesidad de encontrar un equilibrio apropiado entre estas preocupacionesy el futuro
crecimiento del transporte aéreo con sus correspondientes beneficios.

Objetivos | Proporcionar apoyo administrativo al Comité sobre la proteccion del medio ambiente
y la aviacion (CAEP) para facilitar su tarea sobre € ruido de las aeronaves y las
emisiones de los motores; proporcionar informacién econdmica, de prondsticos,
estadisticas y de otro tipo para la labor del CAEP. Mantener enlace con los Grganos
rectores de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climético
(CMCC) respecto a limitar o reducir las emisiones de gases de efecto de invernadero
procedentes de la aviacidn internacional; mantener enlace con otras organizaciones
internacionales que se encargan de definir los problemas ambiental es rel acionados con
las emisiones de motores de aeronave y formular las politicas conexas.

Mantener las directrices de la OACI y difundirlas entre los Estados; dar a conocer las
actividades de la OACI sobre e medio ambiente. Coordinar la labor de la Secretaria
sobre la proteccion del medio ambiente.

Nexo con las actividades clave del Plan de accion estratégico: E.5
Resultados previstos para fines de 2007 Indicador es derendimiento
a) Nivel apropiado de apoyo de la Secretaria Satisfaccion de los miembros del CAEP
al CAEP. expresada en lareunion CAEP/7.
b) Prondsticos de tréfico y de materia volante Disponibles atiempo paralareunion CAEP/7.

revisados parael CAEP.

¢) Coordinacién més estrecha con el proceso Cantidad de informes durante € trienio.
dela CMCC, incluso informes periddicos
sobre las actividades de la OACI
relacionadas con las emisiones.

d) Asistenciaa proceso delaCMCC con Satisfaccion del proceso dela CMCC.
respecto ala cuantificacion de las
emisiones de gases de efecto de
invernadero procedentes de la aviacion.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
215 222 228 665 - - 373 381 387 1141
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3.6.1 Gestién del programay coor dinacién entre direcciones

Objetivos: Planificar, elaborar y supervisar la g ecucion del programa; coordinar 0s aspectos
multidisciplinarios con otras direcciones, principalmente con la Direccién de navegacion
aérea; coordinar |os aspectos administrativos relacionados con la gjecucion del programay las
cuestiones de personal; mantener niveles elevados de competencia profesiona y de
conocimiento de la evolucién de laindustria; prestar apoyo de secretaria.

3.6.2 Apoyo einformacion al Comité sobre la proteccion del medio ambientey la aviacion
(CAEP)

Objetivos: Proporcionar apoyo administrativo al CAEP; proveer bases de datos estadisticos y
prondsticos; contribuir a andlisis de las repercusiones econdmicas de las opciones respecto a
los criterios sobre ruido y emisiones de las aeronaves.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
Apoyo administrativo Apoyo de secretariad CAEP  Permanente A
Elaboracion de una base de datos y Pronésticos de trafico y de Permanente A
prondsticos material volante revisados, CAEP/7
informes alareunién CAEP/7
3. Repercusiones econdmicas de las L os aportes que sean Permanente A
opiniones de paliticas necesarios

3.6.3 Ruidodelas aeronaves

Objetivos: Fundandose en la labor del CAEP sobre el ruido de las aeronaves, identificar los
textos de SARPS para incluirlos en € Anexo 16, Volumen | — Ruido de aeronaves, y
coordinar con la Direccion de navegaciéon aérea e tratamiento ulterior de estos textos;
mantener los criterios de orientacion de la OACI sobre € ruido de las aeronaves; difundir la
orientacion de la OACI mediante seminarios practicos sobre el enfoque equilibrado respecto a
la gestion del ruido y sobre recertificacion.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Textosde SARPS Enmiendas a Anexo 16, 4T-05 A
Val. |
2. Mantener los criterios de orientacion Actualizacion cuando sea Despuésdela A
sobre el enfoque equilibrado (Doc 9829) necesaria CAEPI7

3. Difundir laorientacion dela OACI Seminarios practicos Dos por afio B
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3.6.4 Emisionesdelos motoresdelas aeronaves

Objetivos: Partiendo de la labor del CAEP sobre emisiones de los motores de las aeronaves,
identificar los textos de SARPS paraincluirlos en el Anexo 16, Volumen Il, Emisiones de los
motores de las aeronaves, y coordinar con la Direccion de navegacion aérea € tratamiento
ulterior de estos textos; llevar a cabo investigacion y andisis sobre medidas basadas en
criterios de mercado para limitar o reducir las emisiones; mantener 10s criterios de orientacién
de la OACI sobre emisiones; difundir la orientacion de la OACI por medio de seminarios
précticos sobre medidas operacionales.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Textosde SARPS Enmiendas a Anexo 16, Val. 11 4T-05 A
2. Andlisis einvestigacion con Notas de estudio, asesoramiento y A

respecto alas medidas basadas  asistencia
en criterios de mercados

3. Mantener los criterios de Actualizacion cuando sea necesaria Despuésdela A
orientacion sobre medidas CAEP/7
voluntarias

4. Difundir laorientacién de Seminarios practicos Uno por afio B
laOACI

3.6.5 Apoyo técnico

Objetivos: Proporcionar asesoramiento, informacion y textos para las presentaciones sobre
proteccién del medio ambiente a otros programas de la Organizacion, los Estados y otras
organizaciones internacionales; mantener enlace con los Organos encargados de las
principales evaluaciones cientificas sobre el cambio climético y el ozono estratosférico con
relacion a las repercusiones de las emisiones de los motores de aeronave y de la formulacién
de criterios conexos, principalmente el proceso de la CMCC; dar a conocer la participacion de
la OACI en la proteccion del medio ambiente.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Cooperacion técnica Asesoramiento y asistencia B
2. TrabgosparaANB, LEB, EPO, Orientacion, asistencia B
RAO, etc.
3. Contribucionesparael Informe  Informe 4T-05, 06, 07 A
anual del Consgjo
4. Enlace con los 6rganos de las Informes alos érganos de las A

Naciones Unidas encargadosde  Naciones Unidas cuando se soliciten,
las evaluaciones cientificasy la  asesoramiento ala CMCC sobre

formulacion de politicas cuantificacién de emisiones
5. Enlace con organismos de la Asesoramientoy asistencia B
industria

S

Divulgacion Presentaciones, articulos B
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37 PROGRAMA: ESTADISTICAS(STA)

Cuestiones
y desafios

Objetivos

Disponibilidad oportuna e ininterrumpida de datos en linea para los Estados y la
Organizacién a fin de facilitar y mejorar sus procesos de planificacién y toma de
decisiones.

Seguridad de que la informacion compilada por medio del Programa de estadisticas
de la OACI sigue estando relacionada con las necesidades cambiantes de los Estados
y la Organizacién (como para cuestiones de seguridad).

La transferencia cada vez mayor de la explotacion de lineas aéreas, aeropuertos e
instalaciones y servicios de navegacion aérea de |os gobiernos a entidades auténomas
0 privatizadas estd haciendo que sea més dificil para adgunos Estados presentar
informes estadisticos a la OACI de conformidad con los Articulos 54 apartado i),
55 apartado ¢) y 67 del Convenio.

Fomento del uso de la base de datos estadisticos integrada (ISDB) como propia, por
los Estados y las organizaciones regionales que no estédn en condiciones de tener sus
propios programas de recopilacion independiente de datos debido a sus recursos
limitados.

Mejoramiento de la informacién estadistica sobre transporte aéreo de que disponen
los Estados, elaborando e implantando procedimientos autométicos para calcular 10s
datos correspondientes a las entidades que presentan tarde o no presentan los
formularios de informacion.

Compilar, andlizar, procesar y difundir oportunamente estadisticas mundiales sobre
transportistas aéreos comerciales, aeropuertos internacionales, servicios de
navegacion aérea y aeronaves civiles matriculadas. Calcular los datos
correspondientes a las entidades que no presentan los formularios de informacién.
Difundir estadisticas de aviacion civil en formato electronico mediante la Internet.
Administrar y mantener actualizada la nueva base de datos estadisticos integrada
(1SDB) y proporcionar acceso en linea controlado a los Estados contratantes.
Proporcionar informes especiales sobre estadisticas de aviacion civil respondiendo a
consultas, con miras a aumentar los ingresos. Utilizar la nueva ISDB pararesponder a
la creciente demanda de medicion del rendimiento dentro de la comunidad de la
aviacion. Proveer apoyo a los Estados, transportistas aéreos y proveedores de
servicios en sus esfuerzos por evaluar € beneficio econémico de las propuestas en
&reas tales como seguridad de la aviacion, navegacion aérea, planificacion regiona y
proteccién del medio ambiente. Proporcionar dentro y fuera de la OACI apoyo
técnico sobre estadisticas de aviacion civil.

Nexo con las actividades clave del Plan de accion estratégico: B.1,D.1,E1, E2 E5F1,G5

Resultados previstos para fines de 2007 Indicador es de rendimiento
a) Datos estadisticos disponibles Datos del 80% de todos los formularios de
oportunamente en linea. informacion de transporte aéreo disponibles en

linea dentro de los 21dias laborables de
recibidos.




Resultados previstos parafines de 2007

b) Meoramiento del acceso en lineaalas
estadisticas dela OACI paralos Estados

contratantes.
¢) Respuesta més rapida a consultas externas.

d) Mayor conocimiento del Programa de
estadisticas de la OACI por los Estados.

€) Mayor conocimiento del Programa de
estadisticas dela OACI por €l publico en
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Indicador es derendimiento

Presentacion més oportuna de datos estadisticos
por los Estados contratantes.

Repuesta a 80% de las consultas dentro de tres
dias laborables.

Aumento de la participacién de los Estados en
el Programa de estadisticas de la OACI.
Aumento del nimero de consultas (y de
ingresos) provenientes de terceros.

general
Presupuesto del Programa regular
RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
969 989 1027 2985 780 808 839 818 833 2490

3.71 Gestién del programa

Objetivos: Planificar, elaborar y supervisar la gecucion del programa; promover la
participacion de los Estados y su presentacion oportuna de los datos y, a través de
ellos, las de los transportistas aéreos, |os aeropuertos y los proveedores de servicios,
coordinar los aspectos administrativos relativos a la gecucion del programay a las
cuestiones de personal; mantener niveles elevados de competencia profesional y de
conocimiento de los adelantos técnicos y las tendencias de la industria; prestar apoyo
de secretaria

3.7.2 Estadisticasdelostransportistas aéreos

Objetivos. Procesar, analizar, compilar, publicar y difundir estadisticas mundiales
relativas a las actividades de | os transportistas aéreos comerciales.

Elementos del programa

Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Tréfico

2. Finanzas

1SDB A
Informe anual del Consgjo 2T-05, 06, 07

El mundo delaaviacion civil  2T-05, 06, 07
(circular anual)

1SDB A

Informe anual del Consgjo 2T-05, 06, 07
El mundo delaaviacion civil  2T-05, 06, 07
(circular anual)
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Elementos del programa

Producto, referencia Plazo limite Prioridad

3. Materia volante y personal ISDB A
El mundo delaaviacion civil  2T-05, 06, 07
(circular anual)
4. Tréico por elgpas ISDB A
5. Origeny destino por vuelo ISDB A
El mundo delaaviacion civil  2T-05, 06, 07
(circular anual)
3.7.3 Estadisticas sobre aeropuertosy servicios de navegacion aérea
Objetivos. Procesar, analizar, compilar, publicar y difundir estadisticas mundiales
relativas a los aeropuertos y 10s servicios de navegaci on aérea.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Tréfico de aeropuertos ISDB A
Informe anual del Consgjo 2T-05, 06, 07
El mundo de la aviacién
civil 2T-05, 06, 07
(circular anual)
2. Datosfinancieros de aeropuertos  ISDB A
3. Tréficodelasinstaaciones
y serviciosen ruta ISDB A
4. Datosfinancieros delos
servicios de navegacion aérea ISDB A

3.7.4 Actividadesdela aviacion nacional

Objetivos: Procesar, analizar, compilar, publicar y difundir estadisticas mundiales
relativas a las tasas de seguridad aeronauticay |as aeronaves civiles matricul adas.

Elementos del programa

Producto, referencia Plazo limite Prioridad

Seguridad operacional

Aeronaves civiles matriculadas

Fomento de la presentacion de datos al

Registro internacional de aeronaves
civiles (IRCA) por los Estados
contratantes

Informe anual del Consgjo 2T-05, 06, 07 A
El mundo delaaviacion civil  2T-05, 06, 07
(circular anual)

1SDB A
Comunicaciones A
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3.7.5 Serviciosdeinformacion estadistica

Objetivos: Mantener una biblioteca de estadisticas de aviacién publicadas por
l[aOACI y otros organismos;, mantener actualizado € sitio web de estadisticas de
laOACI; contribuir a los ingresos varios implantando y fomentando € acceso en
lineas, mediante pago, por terceros; preparar datos estadisticos para la Divisién de

Estadistica de las Naciones Unidas.

Elementos del programa

Producto, referencia Plazo limite Prioridad

Estadisticas de la OACI en Internet
Estadisticas paralaDivisién de
Estadistica de las Naciones Unidas

NP

3. Informes especiales de estadisticas de
aviacion civil en respuesta a consultas

Archivos € ectronicos A
Boletin mensua delas

Naciones Unidas, Trimestral A
Anuario estadistico de las

Naciones Unidas Anual

Informes, disquetes, archivos

electrénicos B

3.7.6 Ajustey coordinacion delas actividades estadisticas

Objetivos: Llevar a cabo revisiones del programa de estadisticas de la OACI con la
asistencia del Grupo de expertos sobre estadisticas; asegurar la coordinacion y
armonizacion adecuadas del programa de estadisticas de la OACI con los programas de
los demas drganos de las Naciones Unidas, la IATA, e ACI y otras organizaciones

internacionales.

Elementos del programa

Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Grupo de expertos sobre estadisticas
(si es necesario)

2. Cooperacion con otras organizaciones
internacional es sobre cuestiones
estadisticas

Notas de estudio, informe - A

Asesoramiento y asistencia, A
textos de orientacion

3.7.7 Orientacién sobre estadisticas dela aviacion

Objetivos: Revisar y actualizar el Manual sobre € programa de estadisticas de la OACI
cuando sea necesario; esforzarse de manera continua y sistemética para mejorar la
calidad de las estadisticas sobre aviacion de los Estados contratantes, y fomentar la
utilizacion adecuada de dichas estadisticas mediante la celebracion de seminarios
regionales y otras reuniones oficiosas con la asistencia de |as oficinas regionales.

Elementos del programa

Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Seminarios regionales, tedricosy
précticos

Notas de estudio, textos de A
orientacion
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3.7.8 Aplicacionestecnoldgicas

Objetivos: Proporcionar a los Estados y a la Organizacion datos en linea precisos y
oportunos, y promover la adopcién de los archivos de referencia de la base de datos
estadisticos integrada (ISDB) de la OACI para usarlos en otras bases de datos;
proporcionar a los Estados y a las organizaciones regionales mas acceso en linea 'y
funcionalidad respecto ala ISDB; automatizar la transmision de estadisticas entre los
proveedores de los datos ingresados, la Secretaria, y 10s receptores de las estadisticas

procesadas.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Mantenimiento de los archivos de - A
referencia paralalSDB
2. Accesoenlineacontroladopara  AccesoalalSDB A
los Estados contratantes
3. Elaboracion, notificaciony Archivos el ectronicos, A

difusion de mas datos en forma CD-ROM, disquetes
electronicay mejoradel control
de calidad ddl programa de
estadisticas
4. Desarrollo de aplicaciones Aplicaciones de C
adicionales (p. §., mas paquetes  computadora
de consultas, sitio de comercio
electronico, calculos
automatizados para entidades que
no presentan informes) afin de
aumentar lafuncionalidad de
lalSDB

3.79 Apoyo técnico

Objetivos: Proporcionar asesoramiento, informacién y textos para presentaciones
sobre cuestiones estadisticas o para otros programas de la Organizacion, los Estados y
otras organizaciones internacionales, incluidos los organismos regionales de aviacion
civil y las asociaciones de lineas aéreas.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Cooperacion técnica Asesoramiento y asistencia A
2. Trabgosrealizados para ANB, EPO, Asesoramiento y asistencia, A
RAO, etc. comunicados de prensa
3. Contribuciones parael Informe anual Informe 2T-05, 06, 07 A
del Consgjo
4. Trabgjosredizados para LEB Asigtenciaen la aplicacion A

del Articulo 24 del Convenio
para la unificacion de ciertas
reglas para el transporte aéreo
internacional (Montreal, 1999)
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Elementos del programa

Producto, referencia Plazo limite Prioridad

5. Asistenciaalos Estados, los organismos  Asesoramiento y asistencia, A

regionales de aviacion civil, lalATA

textos de orientacion

y las asociaciones regionales de lineas

aéreas

3.8 PROGRAMA:

FACILITACION (FAL)

El Plan de accion para la seguridad de la aviacion (Proyecto 9) de la OACI exige
nuevos elementos del programa FAL para elaborar manuales, conjuntos de material
didéactico e instrumentos de evaluacion, como complemento de la labor redizada en €
marco del programa AVSEC, asi como una participacién efectiva en los proyectos

El importante aumento de la demanda proveniente de los Estados contratantes respecto
a instrumentos para mejorar la seguridad e integridad de los documentos de vigie y los
correspondientes procedimientos de despacho exigen mas elaboracién y promocion de
las especificaciones de los documentos de vigje de lectura mecanica (DVLM) y textos

La mundializacion de los desafios a la seguridad de las fronteras y la estrecha
correlacion entre la eficiencia de |os sistemas de despacho de carga aérea 'y la economia
de los Estados en desarrollo exigen que continle el nivel actual de cooperacion
internacional para mantener actualizados € Anexo 9 y los documentos conexos.

Cuestiones
y desafios
conjuntos FAL/AV SEC.
de orientacion.
Objetivos

Administrar y mantener la actualizacion del Anexo 9 — Facilitacion y del Doc 9303 —
Documentos de viaje de lectura mecanica (DVLM). Establecer un sistema completo de
garantia de calidad para evaluar y seguir de cerca la aplicacion de los SARPS del
Anexo 9y las especificaciones para los DVLM. Aumentar la visibilidad de la OACI
como defensora de los intereses de la aviacion civil en las tareas de los Estados y otras
organizaciones internacional es rel acionadas con el despacho en las fronteras.

Nexo con las actividades clave del Plan de acciédn estratégico:

A2,A5B.1,B.2, E2 E3 EGES

Resultados previstos parafines de 2007

a) Terminacion de un ciclo mas de
actualizacion y enmienda del Anexo 9.

Indicador es derendimiento

Publicacion de enmiendas al Anexo 9 o de una
nueva edicion del mismo.

b)

c)

d)

Actualizacién y modificacion de las
especificaciones paralos pasaportesy los
documentos de vigje oficiales de lectura
mecanica.

Terminacion de lalabor sobre e Manual
FAL y losinstrumentos de garantia de
calidad.

Realizacion de seminarios tedricos y
précticos y apoyo alas actividades de
instruccion AV SEC/FAL.

Compromiso universal paralaimplantacién
delos DVLM vy prestacion alos Estados de
la asistencia que requieran.

Publicacion de la nueva edicion del Doc 9303,
Parte 3; proyecto de la nueva edicion de
Doc 9303, Parte 1, casi terminado.

Publicacion del Manual FAL; uso en los
Estados de |as ayudas parala aplicacion.

Los Estados participan en actividades y las
consideran muy Utiles.

Que para fines de 2007, del 90% al 95% de los
Estados miembros expidan pasaportes de
lectura mecénica o estan procurando hacerlo.
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Resultados previstos parafines de 2007 Indicadoresde rendimiento

f) Establecimiento de evaluaciones Evaluaciones técnicas de la aplicacion de los
sistematicas de la aplicacion del Anexo 9 SARPS relacionados con la seguridad
por los Estados. redizadas en los Estados que se

autosel eccionen.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
298 305 330 933 246 282 364 374 379 1117

Recur sos extr apr esupuestarios

PLAN DE ACCION AVSEC (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
154 114 118 386 24 65 313 322 327 962

3.8.1 Gestion del programa

Objetivos: Planificar, elaborar y supervisar la gecucion del programa; coordinar las
tareas administrativas relativas ala g ecucion del programay las cuestiones de personal;
mantener niveles eevados de competencia profesional y de conocimiento de los
adelantos técnicos y las tendencias de laindustria; prestar apoyo de secretaria.

3.8.2 Elaboracion de documentos, sistemasy procedimientosinter nacionales

Objetivos: Elaborar las enmiendas pertinentes del Anexo 9. Perfeccionar las
especificaciones para los DVLM vy los correspondientes sistemas; producir nuevos
informes técnicos, manuales, conjuntos de material didactico e instrumentos de
evaluacion.
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Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite Prioridad

1. Elaboracion de las enmiendas pertinentes Informes del grupo de 3T-06, 07 A

del Anexo 9 expertos FAL, revision del
Anexo 9

2. Actualizacion de las especificaciones Doc 9303, nuevas ediciones, 4T-05, 3T-07 A
DVLM vy loscorrespondientes sistemas  informes técnicos

3. Participacion FAL en las actividades Revisiéon del Anexo 9, 1T-06, 4T-07 A
AV SEC, medidas contralamigracion Doc 9303y textos de
ilegal y los documentos de vigie orientacion conexos
fraudulentos

4. Elaboracion de manuales, conjuntosde  Listas de verificacion, textosde  3T-05, 07 B
materia didéctico einstrumentos de referenciay de orientacion
evaluacion parael Anexo 9

5. Elaboracion de manuales, conjuntosde  Listas de verificacion, textosde  3T-05, 07 B

material didactico e instrumentos de
evaluacion parael Doc 9303

referenciay de orientacion

3.8.3 Mantenimiento del Anexo 9, Suplementoy especificaciones DVLM

Objetivos. Procesar y ordenar para su publicacion las enmiendas del Anexo 9 y del
Doc 9303; implantar una base de datos para notificacion, andlisis y publicacion de
diferencias con respecto alos SARPS del Anexo 9.

Elementos del programa Producto, referencia

Plazo limite Prioridad

1. Seguimientoy publicacion delas Suplementos del Anexo 9 Seglin sea A
diferencias con respecto al Anexo 9 necesario

2. Comunicaciony andlisiselectronicode  Establecimiento de la base de 4T-06 B
las diferencias con respecto alos SARPS datos
del Anexo 9

3. Coordinacién del proyectodela OACI  Informe técnico, 4T-06 A3
de implantacion de lafirmadigita establecimiento del programa
paralos DVLM

4. Coordinacion de medidas con otras Documentos o medidas B

organizaciones internacionales conjuntos, criterios actualizados

3.84 Promociény asistencia técnica a los Estados

Objetivos: Asistir a los Estados en la aplicacion de los SARPS y las especificaciones
por medio de seminarios tedricos y practicos, evaluaciones de la garantia de calidad y
distribucion de informacion por medio de sitios web y otros instrumentos modernos de
comunicaciones, promover la doctrina FAL de la OACI por medio de consultas,
aportaciones alas iniciativas de reglamentacién de los Estados y otras organizaciones, y
actividades de relaciones publicas.

® Proyecto financiado por |os Estados usuarios.
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
Aplicacion del Anexo 9 enlosEstadosy Orientacion, consultas, Permanente Be
evaluacion de laaplicacion informes, recomendaciones
Aplicacién de | as especificaciones Orientacion, consultas, Permanente, Be
DVLM vy asistenciarespecto al desarrollo informes, recomendaciones segln sea
de sistemas biométricos en los Estados necesario
Programa de garantia de calidad e Orientacion, consultas, 4T-06, Be
integridad de | os sistemas relacionado informes, recomendaciones segln sea
con la produccion de DVLM necesario
Reuniones FAL de éreay proyectos Conclusionesy 2T, 4T-05, Be
conjuntos AV SEC/FAL perfeccionamiento del Anexoy 06, 07

delosDVLM

& Actividades que se financiaran mediante contribuciones extrapresupuestarias por el Mecanismo AV SEC ampliado.

3.8.5 Apoyo técnico

Objetivos: Proporcionar conocimientos especializados y textos para presentaciones
sobre cuestiones relacionadas con lafacilitacion, dentro y fuerade la OACI.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
Cooperacién técnica Asesoramiento y asistencia A
Trabgjos para ANB, EPO, RAOQ, etc. Asesoramiento y asistencia A
Contribuciones para el Informe anual Informe 4T-05, 06, 07 A
del Consgjo

39 PROGRAMA: SEGURIDAD DE LA AVIACION (AVSEC)

Cuestiones Elaborar nuevos SARPS y textos de orientacion para hacer frente a nuevas formas de

y desafios atagues contrala aviacion civil.

Mantener el Anexo 17 y los textos de orientacion e instruccion de la OACI al dia con
los nuevos acontecimientos, incluyendo la experiencia adquirida en las auditorias
realizadas en el marco del Programa universal OACI de auditoriade la seguridad de la
aviacion (USAP).

Ayudar a los Estados por medio del Mecanismo AV SEC inmediatamente después de
las misiones de auditoria USAP de la OACI y coordinar los proyectos AV SEC alargo
plazo con la Direccién de cooperacion técnica (TCB).

Promover una aplicacion més amplia del Anexo 17 por los Estados y una notificacion
més fiable de las diferencias.

Asegurar una mayor coordinacion y cooperacion entre los programas AVSEC y FAL,
en materias tales como biométrica, documentos de vigie y corregir e “factor
discusiones’.

Corregir latendencia a concentrarse en las cuestiones AV SEC Unicamente después de
un incidente importante; es necesario un enfoque méas sostenido, tanto de los Estados
como de laOACI.




Objetivos
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Mantener actualizado e Anexo 17 y los documentos conexos; planificar, elaborar y
coordinar las actividades de la Organizacion en materia de seguridad de la aviacion y
poner en practicad Plan de accion parala seguridad de la aviacion; mantener al diala
informacion sobre la aplicacion de las medidas de seguridad, actualizar 1os textos de
orientacion; mantenerse a dia con respecto a las actividades de investigacion y
desarrollo y alos adel antos tecnol 4gicos; mantener enlace con las oficinas regionales,
analizar los acontecimientos recientes y mantenerse a tanto de la aplicacion de los
procedimientos de notificacion; prestar asistencia a los Estados asesorandolos en
materia de organizacion y técnicas AVSEC, redlizando encuestas y evauaciones
confidenciales, coordinando los requisitos de instruccion y planificando y organizando
seminarios tedricos y précticos regionales y subregionales; establecer enlace con los
posibles Estados u organismos donantes y negociar y coordinar asistencia bilateral,
regional y multilateral; solicitar contribuciones voluntarias de caracter financiero,
técnico y materia para €l programa; elaborar y mantener actualizado el programa de
instruccion de la OACI en materia AVSEC y planificar y ayudar para las actividades
de instruccion a personal AVSEC y de otro tipo de los Estados. Proporcionar
servicios de apoyo a Consgo, al Comité sobre Interferencia ilicita, d Grupo de
expertos sobre seguridad de la aviacion, al Grupo ad hoc de especialistas en deteccion
de explosivos (AH-DE), a la Comision Técnica Internacional sobre Explosivos
(CTIE) y a otros 6rganos técnicos; prestar apoyo a la Direccién de cooperacion
técnica, ala Direccion de navegacion aérea 'y a otras direcciones, mantener un enlace
estrecho y continuo con los organismos internacionales proporcionandoles
asesoramiento e informacion.

Nexo con las actividades clave del Plan de accidn estratégico: A5,B.1,B.2, E2 G2 G3

Resultados previstos parafines de 2007 Indicadoresderendimiento
a) Megor aplicacion de las normasy métodos El porcentgje de normas aplicadas en los
recomendados (SARPS) dd Anexo 17. Estados, tal como se reflga en los informes de

evaluacion o auditoria AVSEC (que deberia
aumentar en un 10 al 15% por afio).

b) Refuerzoy mantenimiento del persona El porcentge de actividades AVSEC

permanente y de sus conocimientos

obligatorias, de ata prioridad o0 a largo plazo

especializados en los campos AV SEC de directamente administradas o coordinadas por

instruccién, desarrollo y asistencia.

personal del programa regular. El porcentge
del personal AVSEC capacitado
adecuadamente para eecutar todas las
actividades del programa AVSEC de la OACI
(ambos deberian ser de un 75%).

Megjores documentos AV SEC de referencia Todos los textos AVSEC de referencia, de
con el objeto de aumentar la comprensiéon y instruccion 'y de orientacion actualizados,

laaplicacion del Anexo 17 aescala
regional.

adaptados a nivel regiona en la medida de lo
posible y exactos durante tres afios. Textos
AV SEC disponibles en losidiomas de la OACI.




Resultados previstos para fines de 2007

d) Mejor oportunidad y calidad de las notas de
estudio, informes, procedimientos internos
y publicaciones externas.

€) Mgjor coordinacién entre los programas de
seguridad de laaviacion y facilitacion.
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Indicador es de rendimiento

El porcentgje de notas de estudio, informes y
publicaciones externas presentados antes de los
plazos finales requeridos o definidos en los
procedimientos internos (que deberia ser de
un 100%).

Aumento de los seminarios tedricos y préacticos
y de la publicacién conjunta de notas de

estudio.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
666 676 698 2 040 599 585 729 747 730 2206

Recur sos extr apresupuestarios

PLAN DE ACCION AVSEC (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
2744 3393 3605 9742 667 1050 2836 2881 2903 8 620

3.9.1 Gestién del programa

Objetivos: Planificar, elaborar y supervisar la gjecuciéon del programa; coordinar 10s
aspectos administrativos relacionados con la gecucion del programa y las cuestiones
de personal; mantener niveles elevados de competencia profesional y de conocimiento
de las tendencias y |os adelantos técnicos; proporcionar apoyo de secretaria.

3.9.2 Apoyo alosérganos deliberantes

Objetivos: Investigar, preparar y presentar documentacion para € Consgo, el Comité
sobre Interferencia ilicita, el Grupo de expertos sobre seguridad de la aviacién,
el Grupo ad hoc de especidistas en deteccion de explosivos, la Comision Técnica
Internacional sobre Explosivos y otros grupos de trabajo técnicos, asi como para la
Comision de Aeronavegacion (ANC); llevar a cabo las funciones de secretaria
necesarias para los érganos deliberativos.
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Apoyo alalabor delos érganos de Andlisis, apoyo y ayuda A
laOACI en cuestionesde seguridad de  (Anexo 17, Doc 8973)
laaviacion, incluidas lafinanciacion y Memorandos, notas de estudio
gjecucion de los programas de asistencia  Informes, comunicaciones alos
Estados

3.9.3 Mantener al dialos Anexosy documentos conexos

Objetivos: Mantener actualizado el Anexo 17, teniendo en cuenta las deliberaciones
del Consgo y de sus 6rganos subordinados y la necesidad de armonizacién con los
métodos y procedimientos de otras organizaciones internacionales; recibir y difundir
informacion sobre las diferencias con el Anexo 17; coordinar la compatibilidad del
Anexo 17 con otros Anexos, ayudar a Grupo de trabagjo sobre enmiendas del
Anexo 17 del grupo de expertos AV SEC.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Actuaizacion del Anexo 17 Enmiendas del Anexo 17y de A
otros Anexos
2. Armonizacién de los SARPS con los Requisitos reforzados A

métodos y procedimientos de otras
organizaciones internacionales

3. Recepciony andisisdelainformacion  Difusion de las diferencias A
sobre diferencias con el Anexo 17

3.9.4 Notificacion y andlisisdelosincidentes

Objetivos: Asegurar que se notifiquen todos los actos de interferencia ilicita que
corresponda y mantener actualizada la base de datos AV SEC; analizar 10os sucesos y
gustar las actividades consecuentemente; difundir informacién a los Estados, las
organizaciones internacionales y la industria; analizar las nuevas formas de atagque
contra la aviacion civil internacional y prestar ayuda a Grupo de trabgjo sobre
amenazas del Grupo de expertos AV SEC.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Enlace con las oficinas regionales Informes de los Estados A
2. Compilacion y mantenimiento delabase Desglose estadistico 4T-05, 06, 07 A

de datos de la OACI sobre notificacion  de incidentes

deincidentes
3. Andisisdelosdatosy gjuste de las Andlisis, memorandos, Ae

actividades actividades y comunicaciones a

los Estados

& Actividades que se financiaran mediante contribuciones extrapresupuestarias por el Mecanismo AV SEC ampliado.
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3.95 Textosdeorientacion

Objetivos: Andlizar las actividades de seguridad de la aviacion, las dificultades de
implantacién y os acontecimientos recientes en ese campo a escala mundial, asi como
las solicitudes formuladas por € Consgo, la ANC, los comités, grupos de expertos,
grupos de estudio, los Estados y la industria; mantener actualizados y a disposicion de
los Estados todos | os textos de orientacion; mantener enlace con el Programa universal
OACI de auditoria de la seguridad de la aviacién (USAP) con respecto a las
repercusiones de las conclusiones de las auditorias para los textos de orientacion de la
OACI; elaborar una base de datos de informacién AV SEC.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Examen delas especificaciones Decisiones de publicar nuevos textos de A
de los documentos delaOACI  orientacion o de enmendar |os existentes
paraproteger alaaviacion civil  (Doc 8973, otros documentos)
internacional contralos actos de
interferenciailicita

2. Actudizacion de los textos de Enmiendas de | os textos de orientacion A
orientacion actuales (Doc 8973, otros documentaos)

3. Elaboracion de nuevostextos de  Orientaci dn sobre nuevas amenazas, 4T-05, 06, 07 Ae
orientacion nuevos grupos objeto de amenaza,

nuevos requisitos

# Actividades que se financiaran mediante contribuciones extrapresupuestarias por €l Mecanismo AV SEC ampliado.

3.9.6 Desarrollode programadeinstruccion AVSEC

Objetivos: Elaborar conjuntos de material didactico sobre seguridad de la aviacién
(ASTP) como parte integrante del programa de instruccion; mantener actualizados
todos los componentes de los médulos de cada ASTP para reflgjar, entre otras cosas,
los requisitos y observaciones de los Estados usuarios, los adelantos tecnol dgicos
relacionados con la seguridad y las tendencias y acontecimientos registrados en los
actos de interferenciailicita; preparar y realizar seminarios practicos AV SEC cuando
sea necesario; reforzar y desarrollar lared mundia de centros de instruccion AVSEC
(ASTC) de laOACI; mantener a diay emplear las Ultimas tecnologias de instruccién
disponibles.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Actuaizacion del material deinstruccién Conjuntos de material didéctico 4T-05, 06, 07 A

AV SEC actua AV SEC actuaes
2. Elaboracion de nuevos materiales de Ayudas didacticas, Ae
instruccion AVSEC comunicaciones a los Estados,
validacion y distribucion del
material
3. Desarrolloy mantenimiento deunared Memorando de entendimiento y A
mundial de centros deinstruccion procedi mientos operacionales
AVSEC dela OACI normalizados universales

# Actividades que se financiaran mediante contribuciones extrapresupuestarias por €l Mecanismo AV SEC ampliado.
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
4. Regionalizacion detodo e material de  Material actualizado, Centros de Ae
instruccion AVSEC instruccion AV SEC dela OACI

@ Actividades que se financiaran mediante contribuciones extrapresupuestarias por el Mecanismo AV SEC ampliado.

3.9.7 Situacién eincidencia delatecnologia

Objetivos: Mantenerse al tanto del equipo de seguridad disponible y de las actividades
deinvestigacion y desarrollo emprendidas por los Estados y la industria; elaborar
especificaciones técnicas para € equipo de seguridad con objeto de asesorar a los
Estados y a la industria en materia de adquisicion de equipo, mas investigaciones y
aplicaciones; seguir de cerca la evolucion de los dispositivos de deteccion de
explosivos; estudiar la incidencia de estas innovaciones en e componente de recursos
humanos. Coordinar con e programa de facilitacion la evolucion en materia de
biometriay documentos de viaje de lectura mecanica.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Elaboracion de especificaciones  Asesoramiento y orientacion alos Ae
técnicas Estados y centros regionales de
instrucciéon (Manual de seguridad, textos
deinstrucciony de orientacion
especifica)
2. Seguimiento delaincidenciade  Criterios de seleccion, certificacion, Ae
los factores humanos en la rendimiento (Manual de seguridad,
seguridad de la aviacion materia deinstruccion, circularesy otros
documentos)
3. Seguimiento de lainvestigacion Informacion recibida de los Estados, Ae
y desarrollo en materia de coordinacién con FAL, 6rganos u
seguridad de la aviacion organizaciones técnicas (Manual de
seguridad, otros documentos)
& Actividades que se financiaran mediante contribuciones extrapresupuestarias por el Mecanismo AV SEC ampliado.
3.9.8 Programadeimplantacién AVSEC
Objetivos: Administrar el Mecanismo de seguridad de la aviacion concentrdndose en
la mgjor aplicacion de los SARPS del Anexo 17; mantener enlace con el USAP y la
TCB con respecto a las medidas apropiadas para remediar las deficiencias detectadas
en las auditorias USAP.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Coordinacién detodaslasmisionesde Coordinacion con los Estadosy A
instruccién y asistencia del oficinas regionales, asi como
Mecanismo AVSEC con |os Estados donantes
2. Asigenciaalos Estados contratantes  Centros de instruccién, expertos Ae

en el campo de lainstruccion AVSEC  de corto plazo, especialistas

regionales AVSEC
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

3. Asistenciaalos Estados contratantes ~ Conclusiones de las misiones Permanente Ae
en otros campos AV SEC USAP, expertos de corto plazo,

especialistas regionales AVSEC

& Actividades que se financiaran mediante contribuciones extrapresupuestarias por el Mecanismo AV SEC ampliado.

3.9.9 Egpecialistasregionales en seguridad dela aviacion (ASRO)

Objetivos: Seguir la afectacion, definir las politicas y directrices y supervisar las

actividades técnicas de los ASRO.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
Afectacion de Decision del Consglo 167/1y 2 Ae
especiadistasregiondesen 3 ASRO 4T-05
seguridad delaaviacion 4 ASRO 4T-06
en todas |as regiones

2. Coordinacion delas A

actividades técnicas de
todos los ASRO

3. Apoyo atodaslas Asesoramiento, asistenciae Ae
actividades AVSEC enla instruccion en los Estados,

region

informacion ala OACI d
respecto

# Actividades que se financiaran mediante contribuciones extrapresupuestarias por €l Mecanismo AV SEC ampliado.

3.9.10 Apoyo técnico

Objetivos: Proporcionar asesoramiento, informacion y materid para las
presentaciones sobre seguridad de la aviacién y para otros programas de la
Organizacion, los Estados y otras organi zaciones internacional es.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Cooperacion técnica Asesoramiento y asistencia A
2. Trabgospara ANB, EPO, RAO, etc. Asesoramiento y asistencia A
3. Contribuciones parael Informe anual del Informe 4T-05, 06, 07 A
Consgo

310 PROGRAMA: PROGRAMA UNIVERSAL DE AUDITORIA DE LA SEGURIDAD

DE LA AVIACION (USAP)

Cuestiones
y desafios

Asegurar la continua cooperacion y participacion de los Estados contratantes en las
actividades de auditoria.

Identificar y contratar personal apropiado para asegurar la gecucién efectiva del
USAP.

Elaborar y mantener |as especialidades técnicas del personal del programa.

Asegurar la proteccion adecuada de la documentacion de auditoria delicada.

Elaborar y aplicar unafuncién de garantiade calidad y andlisis.
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Objetivos El objetivo principa del USAP es mejorar la seguridad de la aviacion mundia
evaluando permanentemente la aplicacion de las normas del Anexo 17, identificando
las deficiencias en e sistema de seguridad del Estado auditado, s las hubiera, y
proporcionando recomendaciones apropiadas para mejorarlo o corregirlo, a fin de
alcanzar una mejor aplicacion de las normas internacionales por los Estados
contratantes de la OACI y la armonizacion mundial de las medidas de seguridad. En
caso de que la OACI trate con éxito los desafios y problemas que enfrenta el USAP,
se prevé que los 188 Estados contratantes habrén sido objeto de una auditoria inicial
para 2008. Esto se har4 por medio de la contratacion, seleccion, capacitacion y
certificacion de auditores y la redizacion de auditorias a un ritmo de
aproximadamente 40 auditorias cada afio del trienio.

Nexo con las actividades clave del Plan de accidn estratégico: A2, E2
Resultados previstos parafines de 2007 Indicadoresde rendimiento

a) ldentificacion de un nimero suficiente de Cantidad de auditores USAP con capacitacion y
auditores USAP con capacitacion y certificacion para actuar como miembros de los
certificacion pararealizar auditorias. equipos de auditoriade la OACI.

b) Terminacion de las misiones de auditoria Cantidad de misiones de auditoria compl etadas.
USAP dela OACI en todos | os Estados
contratantes.

¢) Confirmacion delos esfuerzos delos Cantidad de Estados auditados que presentan
Estados contratantes para mejorar y planes de accién correctivos, y cantidad de los
sostener la aplicacién delos SARPS del gue ulteriormente los aplican.

Anexo 17 por medio de misiones de
auditoriainicialesy subsiguientes.

d) Promover laseguridad mundia dela Nivel mas elevado de aplicacién de las normas
aviacion por medio de auditorias de los del Anexo 17 por los Estados contratantes.
Estados contratantes.

Recur sos extr apresupuestarios

PLAN DE ACCION AVSEC (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1055 1060 2054 4169 338 1227 2802 2854 2881 8537

Nota.— Todos los aspectos del Programa universal de auditoria de la seguridad de la aviacién estan comprendidos en
el Plan de accion parala seguridad de la aviacion y se financian mediante contribuciones extrapresupuestarias a través
del Mecanismo AV SEC ampliado.
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3.10.1 Gestién del programa

Objetivos: Planificar, elaborar y supervisar la gecucion del programa y coordinar los
aspectos administrativos relacionados con la €ecucién del programa, incluyendo la
elaboracién y actualizaciéon del calendario anua de auditorias, seleccionando y asignando
miembros del equipo de auditoresy jefes de equipo, y asegurando la normalizacion y calidad
de todos | os productos USAP; proporcionar apoyo de secretaria.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Planificacion, elaboracion y supervision 40 auditorias por afio A
de la gjecucion del programa

2. Coordinacién administrativa de los Logros de los objetivos A
aspectos relacionados con lagecucién  declarados
del programa

3. Elaboraciony actuaizacion del Caendario anual de auditorias 3T A
calendario anua de auditorias

4. Selecciony asignacion de equipos de Equipos de auditoria A
auditoria asignados

5. Normalizacién y calidad de todos los Informes profesionalesy de A
productos USAP atacaidad

3.10.2 Apoyo alos 6rganos deliberantes

Objetivos: Proporcionar apoyo a los drganos deliberantes investigando, analizando,
preparando y presentando notas para € Consgjo, € Comité sobre Interferencia ilicita, €
Grupo de expertos sobre seguridad de la aviacion y otros grupos de trabajo técnicos, segun

Sea necesario.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Apoyo paralos érganos deliberantes  Notas de estudio, informes, A
Docs 9807 y 8973, Anexo 17
2. Preparaciony presentaciondenotas  Notas de estudio, informes, A

parael Consgo, d UIC, € grupo de Docs 9807 y 8973, Anexo 17
expertos AVSEC y otros grupos de
trabgj o técnicos, seglin sea necesario

3.10.3 Mantenimiento de la documentacién de auditoria

Objetivos: Elaborar y mantener al dia la documentacion relacionada con las auditorias,
incluyendo e Manual de referencia para auditorias de la seguridad de la aviacion
(Doc 9807 de distribucién limitada).

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Elaboracion y mantenimiento dela Documentos de auditoriade ata A
documentaci 6n relacionada con las calidad disponibles para uso de

auditorias los auditoresy los Estados
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3.10.4 Capacitacion y certificacion de auditores

Objetivos: Llevar a cabo la capacitacion y certificacion inicial y periddica de auditores
USAP paralos miembrosy jefes de |os equipos de auditoria.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Capacitaciony certificacién inicia y Cuatro cursos de instruccion A
periddica de auditores USAP paralos para auditores por afio, para
miembrosy jefes de equipo de auditoria  profesionales y miembros
calificados de equipos de
auditoria

3.10.5 Implantacion delas auditorias

Objetivos: Llevar a cabo auditorias USAP de todos los Estados contratantes para determinar
el grado de aplicacién de las normas del Anexo 17 e identificar las necesidades y deficiencias
en materia de seguridad de la aviacion en los Estados contratantes; preparar informes
confidenciales de las misiones de auditoria y analizar s los planes de accidn correctivos
presentados por |o0s Estados son adecuados.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Auditorias USAP detodos los 40 auditorias por afio A
Estados contratantes
2. Preparacién de informes Informes completados A
confidenciales de misiones de
auditoria
3. Andlisisdelaidoneidad delos Planes de medidas redlistas y Utiles A
planes de medidas correctivas para subsanar las deficiencias

presentados por |os Estados

3.10.6 Analisisy garantia de calidad

Objetivos: Identificar y analizar las necesidades y deficiencias en materia de seguridad de la
aviacion anivel estatal, regional y mundial y proporcionar una funcién de garantia de calidad
sobre |as actividades del programa.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Identificaciény andisisdelas Registro y andlisisde las A
necesidades y deficiencias en materiade conclusionesy elaboracion de
seguridad delaaviacion anivel estatal,  recomendaciones
regional y mundial, y funcion de garantia
de lacaidad de las actividades del
programa
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3.10.7 Seminariostedricosy practicosregionales

Objetivos: Redlizar o participar en seminarios regionales para fomentar el conocimiento de
los objetivos del USAP y de las obligaciones de los Estados en materia de aviacion civil

nacional.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Redlizacién de seminarios Promocién del USAPy B
regionales USAP tedricos y facilitacion del proceso USAP
préacticos
2. Provision de expertostécnicospara  Mayor concienciay conocimiento B

los seminariostedricosy practicos  del USAP
realizados por otras oficinasu
organizaciones

3.10.8 Apoyo técnico

Objetivos: Proporcionar apoyo para mantener enlace con los Estados, las organizaciones
internacionales y los grupos regionales y subregionaes sobre cuestiones relacionadas con
el USAP; proporcionar asesoramiento, informacion y material para presentaciones a otros
programas de la Organizacion; cooperar con otros programas principaes cuando

corresponda.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Apoyo técnico alos Estados Asesoramiento y asistencia A
2. Enlace con los Estados, organizaciones ~ Promocion del USAP A
internacionalesy otras organizaciones
Apoyo técnico dentro de laOrganizacién Asesoramiento y asistencia A
Contribuciones para el Informe anual del  Informe anual a7 A

Consgo
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PROGRAMA PRINCIPAL 1V:  ASUNTOSJURIDICOS

TABLA IV O COSTOSDEL PROGRAMA PRINCIPAL O ASUNTOSJURIDICOS

Presupuesto del Programa regular
2005-2007
Programas 2005 | 2006 | 2007 | Total | REUsos
(en miles de $EUA) presupuestarios

4.1  Gestion, coordinacién y apoyo 985 1014 1032 3031 440
4.2 Asesoramiento juridico - - - -
4.3  Elaboracion y codificacion de lalegislacion

aeronauticainternacional 178 105 31 314
4.4  Acuerdosinternacionaesy legislacion naciona ) ) ) )
45  Solucién de controversias de aviacion civil y

actuacion en casos de arbitrgje o litigacion - - - -
TOTAL 0 PROGRAMA PRINCIPAL 1163 1119 1 063 3345 440

Presupuesto del Programa regular
Recur sos
2005-2007 Total extra-
TOTAL 1 PROGRAMA PRINCIPAL 2005 2006 2007 presupuestarios
(Afios de trabajo)
Personal profesional 5 5 5 15 2,25
Personal de servicios generales 4 4 4 12 3
(en miles de SEUA)

Personal profesional 796 819 837 2 452, 323
Personal de servicios generales 169 172 176 517 118




INTRODUCCION

de derecho

El programa principal debe proporcionar asesoramiento y servicios juridicos a Secretario
General y alos diversos 6rganos de la Organizacion, asi como a los Estados a los Estados miembros de
la OACI, sobre cuestiones constitucionales, administrativas y de procedimiento, con respecto a problemas
laboral, fiscal, etc. Este programa incluye
investigaciones y estudios en la esfera del derecho aerondutico internacional privado y publico
relacionados con asuntos del programa general de trabgjo del Comité Juridico y la preparacion de
documentos para el Comité Juridico, conferencias diplométicas, € Consgo y sus érganos subordinados, y
la Asamblea. También incluye la cooperacién en actividades juridicas en coordinacion con las Naciones

internacional, aeronautico, comercial,

Unidas y otras organizaciones internacional es.
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RESUMEN DEL PROGRAMA PRINCIPAL IV

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
786 816 810 2412 781 901 1163 1119 1063 3345
Recur sos extrapresupuestarios
PLAN DE ACCION AVSEC (en miles de $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
178 66 5 249 - 15 144 147 149 440
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4.1 PROGRAMA: GESTION, COORDINACION Y APOYO

Cuestiones La creciente demanda de servicios juridicos que debe atenderse a pesar de 10s recursos

y desafios limitados.

Objetivos Suministrar apoyo juridico apropiado atodos |os programas de la OACI.

| Nexo con las actividades clave del Plan de accién estratégico: | No se aplica |
Resultados previstos para fines de 2007 Indicador esde rendimiento

a) Entrega oportuna de asesoramiento y Cumplimiento de los plazos limites. Satisfaccién del
servicios juridicos a Secretario Generdl, Secretario General, de las Direcciones y oficinas de
a otras Direcciones y oficinas de la la Secretaria, de los diversos o¢rganos de la
Secretaria, a los diversos organos de la Organizacion, de los Estados contratantes y de las
Organizacién, a los Estados contratantes organizaciones internacionales.
y las organizaciones internacionales,

nuevos
derecho

proyectos de instrumentos de
aerondutico internacional.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales* Presupuesto aprobado *
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
80 83 85 248 776 881 985 1014 1032 3031

*Comprende los gastos reales y el proyecto de presupuesto paralos Programas 4.2, 4.4,y 4.5.

Recur sos extr apr esupuestarios

PLAN DE ACCION AVSEC (en miles de $SEUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
178 66 5 249 - 15 144 147 149 440
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite  Prioridad

— — Permanente A
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4.2 PROGRAMA: ASESORAMIENTO JURIDICO

Cuestiones | Asegurar que la OACI actie efectivamente con correccion juridica y exenta de
y desafios controversias y otros desafios juridicos.
Este programa estara sujeto a lainfluencia de nuevas situaciones, tales como:

- lacontinuacion del Programa OACI de auditoria de la seguridad operacional y

lagjecucion del Programa OACI de auditoria de seguridad de laaviacion;

- laevolucién delas actividades de la ANB,;

- el aumento de las actividades de la TCB;

- nuevasinstituciones supranacionales (por g emplo, laAESA);

- lacreciente privatizacion de lainfraestructura de la aviacion civil.

Objetivos Proporcionar asesoramiento juridico apropiado a los o¢rganos rectores de la
Organizacién, al Secretario Generad, alas direccionesy oficinas de la Secretariay alos
Estados contratantes, cuando sea necesario.

| Nexo con las actividades clave del Plan de accién estratégico: | No se aplica |
Resultados previstos parafines de 2007 Indicadoresderendimiento
a) Capacidad reforzada para satisfacer las Exito en evitar controversias juridicas para la
solicitudes de asesoramiento juridico. Organizacién, sus organos y los Estados
contratantes.

Respeto de los plazos.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales* Presupuesto aprobado *
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
437 449 462 1348 - - - -

* | os gastos reales para 2002-2003 y €l proyecto de presupuesto para 2005-2007 se incluyen en el Programa 4.1:
Gestion, coordinacion y apoyo.

4.2.1 Asesoramiento juridico sobre derecho aerondutico internacional y otros asuntosjuridicos
dela OACI

Objetivos: Proporcionar asesoramiento y servicios juridicos ad Consgo, a sus 6rganos
subordinadosy ala Asamblea, ala Secretaria de la Organizacion y alos Estados contratantes.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite  Prioridad

1. Asesoramiento juridico sobre M emorandos, asesoramiento Permanente A
derecho aeronautico internacional y ~ verbal y correspondencia
otros asuntos juridicos de la OACI
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4.2.2 Asesoramiento juridico sobre cuestiones administrativas

Objetivos: Proporcionar dictdmenes juridicos a otras direcciones de la Organizaciéon y a las
oficinas regionales; asesorar sobre cuestiones juridicas respecto alas relaciones con |os paises

anfitriones.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite  Prioridad
1. Cuestiones administrativas generales Memorandos y asesoramiento  Permanente A

verbal

4.3 PROGRAMA: ELABORACION Y CODIFICACION DE LA LEGISLACION
AERONAUTICA INTERNACIONAL

Cuestiones | Adaptar y actualizar el derecho aeronautico internacional en funcién de las crecientes
y desafios necesidades de la comunidad de laaviacién civil internacional.

Examinar los aspectos juridicos de 10s huevos sistemas de navegacion aérea

(C-DEC 7/10).

Objetivos Elaboracion del derecho aeronéutico internacional, acorde con las necesidades
cambiantes de la comunidad de la aviacién civil internacional, en particular con
respecto alos sistemas CNS/ATM, y modernizacion del Convenio de Roma de 1952.

| Nexo con las actividades clave del Plan de accion estratégico: | ClCz2 |
Resultados previstos para fines de 2007 Indicador es de rendimiento
a) Més investigacion y mejoras en la Satisfaccion del Comité Juridico, de las conferencias
preparacion de lalegislacion diplométicas, del Consgo y sus d&rganos
aeronauticainternacional . subordinados y de la Asamblea.

b) Finalizacién y desarrollo ulterior de los
asuntos del programa general de trabajo
del Comité Juridico.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
164 176 152 492 5 20 178 105 31 314

4.3.1 Investigaciény estudio delos asuntos del programa general detrabajo del Comité Juridico

Objetivos: Preparar estudios sobre asuntos que figuran en e programa general de trabagjo del
Comité Juridico y documentacion para el Comité Juridico, |as conferencias diplomaticas, €l
Consgjo y sus drganos subordinados y la Asamblea; proporcionar servicios de secretaria en
dichas reuniones.
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sobre el Derecho del Mar [J Posibles
repercusiones en laaplicacién del
Convenio de Chicago, sus Anexosy
otros instrumentos de derecho
aeronautico internacional

de la OACI sobre | os aspectos
aeronduticos de laUNCLOS.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite  Prioridad
. Investigacion y preparacion de Estudios, notas de estudio Permanente B
estudios einformes
4.3.2 Programageneral detrabajo del Comité Juridico
Objetivos: Ejecutar € programa general de trabajo del Comité Juridico.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
. Consideracién del establecimientode  Adopcién de medidasjuridicas  4T-07 A
un marco juridico con respecto alos paralaimplantacion delos
sistemas CNS/ATM, incluyendo € sistemas CNS/ATM,
sistema mundial de navegacién por incluyendo e GNSS, seguiin sea
satélite (GNSS) necesario
. Actos o infracciones que atarien ala Formulacion de las opiniones 2T-06 A
comunidad de laaviacion civil de la OACI sobre la necesidad
internacional y no estan previstos en de enmendar el Convenio de
los actualesinstrumentos de derecho  Tokio de 1963 o adopcion de
aeronautico otras medidas
. Garantias internacionales sobre Supervision del establecimiento  2T-05 A
equipo mavil (equipo aerondutico) de un registro internacional
. Consideracion de la modernizacion Elaboracion de un texto sobre 4T-05 A
del Convenio sobre dafios causadosa el Convenio de Roma
terceros en la superficie por
aeronaves extranjeras, firmado en
Roma el 7 de octubre de 1952
. Examen delacuestién dela Medidas paralaratificacibn de  Permanente B
ratificacion de los instrumentos de los instrumentos de derecho
derecho aerondutico internacional aerondutico internacional
. Convencion de las Naciones Unidas Formulacion de las opiniones Permanente B
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4.4 PROGRAMA: ACUERDOSINTERNACIONALES

Cuestiones | Atender a aumento en las funciones de registro y deposito relativas a los acuerdos
y desafios aeronauticos y a los instrumentos de derecho aeronautico internacional (A31-15:
Declaracion refundida de los criterios permanentes de la OACI en la esfera juridica).

Objetivos Proporcionar servicios de registro de los acuerdos aeronauticos y desempefiar
funciones de depositario de instrumentos de derecho aerondutico internacional.
Asegurar €l registro oportuno de los acuerdos aeronauticos y cumplir las funciones de
depositario con la ayuda de procedimientos automatizados de las mismos.

Proporcionar servicios més eficientes con relacion a los instrumentos de derecho
aerondutico internacional de los que la OACI es depositaria e informacion a los
Estados sobre la condicion de dichos instrumentos utilizando méas el tratamiento de
datosy labase de datos electrénica.

| Nexo con las actividades clave del Plan de accién estratégico: | No se aplica |
Resultados previstos para fines de 2007 Indicador es de rendimiento
a) Megoramiento en la puntualidad de Medidas oportunas de registro y depdsito de los
registro y las medidas de depdsito, acuerdos aeronauticos e instrumentos de derecho
introduciendo y completando la aeronautico internacional.

automatizacion de las funciones de
depositario de tratados y registro.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales* Presupuesto aprobado *
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
45 47 48 140 - - - -

* | os gastos reales para 2002-2003 y €l proyecto de presupuesto para 2005-2007 se incluyen en el Programa 4.1:
Gestion, coordinacion y apoyo.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite  Prioridad

— — Permanente A

4.5 PROGRAMA: SOLUCION DE CONTROVERSIASDE AVIACION CIVIL
Y ACTUACION EN CASOSDE ARBITRAJE O LITIGACION

Cuestionesy | Solicitudes de los Estados contratantes para la solucion de controversias por € Consgo
desafios en & marco del Articulo 84 del Convenio de Chicago, que los Estados contratantes
pueden someter a Consgo con arreglo a Articulo 54 n), y pedidos oficiosos a
Presidente del Consgo, a Secretario General y a Director de asuntos juridicos;
litigacion.
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Objetivos Proporcionar asesoramiento a los Estados contratantes y a los rganos internos de la
Organizacion.
| Nexo con las actividades clave del Plan de accién estratégico: | No se aplica |
Resultados previstos parafines de 2007 Indicador es de rendimiento
a) Capacidad reforzada para satisfacer las Satisfaccion del Consgjoy de los Estados
necesidades de un nimero creciente de contratantes
Casos.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales* Proyecto de presupuesto*
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
60 61 63 184 - - - -

* Los gastos reales para 2002-2003 y el proyecto de presupuesto para 2005-2007 se incluyen en el Programa 4.1
Gestién, coordinacién y apoyo.

451 Subprograma 1: Solucion de controversias de aviacion civil en € marco del Articulo 84
del Convenio

Objetivos: Redlizar todas las funciones de secretaria para € Consgjo en un procedimiento
formal en el marco del Articulo 84.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite  Prioridad
1. Apoyo de secretariaa Consgoy Memorandos, notas de Permanente B
asesoramiento alos Estados estudio, examen de memorias
contratantes y contramemorias,
correspondenciay

resoluciones del Consgjo

452 Subprograma 2: Solucién oficiosa de diferencias

Objetivos: Asesorar al Consgjo y a Secretario General y proporcionar todo e apoyo de
secretaria que sea necesario.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite  Prioridad

1. Asesoramiento a Consgjo, a Memorandos, asesoramiento  Permanente B
Secretario General y alos Estados verbal, correspondenciay
contratantes resoluciones del Consgjo
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453 Subprograma 3: Defensa en procedimientos de arbitraje o litigiosos entablados contra
la Organizacion

Objetivos. Redlizar todas las funciones necesarias para defender ala Organizacidn en casos de
arbitrgjes o litigios entablados contra la Organizacion.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite  Prioridad
1. Apoyo de secretariaala Junta Asesoramiento juridico ala Permanente B
asesora mixta de apelacion (JAMA)  JAMA, actasdelas
y representacion del Secretario audiencias, comentarios en
Genera antelaJAMA, € Tribuna nombre del Secretario
Administrativo de las General, degatos, pruebasy
Naciones Unidas (UNAT) correspondencia

y tribunales arbitrales
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PROGRAMA PRINCIPAL V: PROGRAMASREGIONALESY OTROS*

TABLAV OO COSTOSDEL PROGRAMA PRINCIPAL ' PROGRAMASREGIONALES

Y OTROS

Presupuesto del Programa regular

2005-2007
Recur sos
Programas 2005 | 2006 | 2007 | Tota oxtra
(en miles de $EUA) presupuestarios

51  Gestion, coordinacion y apoyo 1481 1530 1558 4 569
5.2 Relaciones con Estados, organizaciones

internacionales y organismos regionales 1874 1670 1709 5253
5.3 Apoyoy asistencia a organismos regionales

de aviacion civil 443 334 - 777
5.4 Planificacion regional de navegacion aérea 3246 3267 3305 9818
9.5  Actividades de €jecucion en la esferade

navegacion aérea 4 266 4185 4265 12716
5.6 Actividadesregionales en laesferadel transporte

aéreo 364 382 388 1134
5.7  Seguridad y proteccion de la aviacion 437 453 460 1350
5.8  Apoyo administrativo 4696 4372 4389 13457
5.9 Cooperacion técnica - - - -
5.10 Proyectos especiales de g ecucion 159 162 166 487
TOTAL 0 PROGRAMA PRINCIPAL 16 966 16 355 16240 49561

Presupuesto del Programa regular
Total Recur sos
2005-2007 extra-
TOTAL 1 PROGRAMA PRINCIPAL 2005 2006 2007 presupuestarios
(Afios de trabajo)
Personal profesional 75 72 70 217
Personal de servicios generales 81 81 81 243
(en miles de SEUA)

Personal profesional 10 491 10 399 10191} 31081
Personal de servicios generales 2788 2949 3103 8 840

* Este programa principal ha sido reestructurado.
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INTRODUCCION

1 Las funciones de las oficinas regionales consisten principalmente en prestar asistencia en
la consecucidn de los objetivos de la OACI, alentando a los Estados a aplicar las politicas y directivas de
la Organizacion en las esferas de la navegacién aérea, el transporte aéreo, la cooperacién técnica, asuntos
juridicos y otros asuntos de carécter general, ayudandolos en esa tarea cuando es necesario. Con este fin,
las oficinas regionales mantienen enlace continuo con los Estados ante |os cuales estén acreditadas y con
otras organizaciones pertinentes para promover la gecuciéon de las decisiones y la aplicacion de los
requisitos dela OACI. Lalabor sellevaacabo por medio de correspondencia entre las oficinas regionales
y los Estados ante |os cuales estén acreditadas, durante visitas a los Estados por 10s Directores regionales
de la OACI y € persona de las oficinas regionaes, concertando reuniones oficiosas y participando en
negociaciones entre Estados sobre asuntos relacionados con la aplicacion de los requisitos de los planes
regionales de navegacion aérea. En coordinacion con la Sede de la OACI, las oficinas regionaes
organizan seminarios tedricos y précticos para intercambiar opiniones y mantener al personal de la
aviacion civil de los Estados a corriente de los Ultimos acontecimientos en determinadas materias.
Lasoficinas regionaes ayudan a los organismos regionales de aviaciéon civil proporcionando apoyo
administrativo a éstos cuando es aplicable. Del mismo modo, las oficinas regionales proporcionan
servicios de secretaria alos grupos regionales de planificacion y sus subgrupos, que han sido creados para
ayudar alos Estados en la planificacion, coordinacion y € ecucién de los planes regionales de navegacion
aérea.

2. El persona de las oficinas regionales incluye, en general, generdistas y especialistas en
las siguientes disciplinas: servicios de trénsito aéreo, comunicaciones, meteorologia, servicios de
informacion aerondutica, aerédromos y ayudas terrestres, operaciones de aeronaves, transporte aéreo y
cooperacion técnica. Las oficinas regional es también asesoran a los Estados sobre asuntos relativos a sus
necesidades en materia de cooperaciéon técnica en diversos campos, muchos de los cuales estén
directamente relacionados con la gecucion de los planes regionales. Ademés, las oficinas regionales
desempefian un papel vital en los proyectos especiales de gecucién, identificando y formulando estos
proyectosy supervisando y haciendo el seguimiento de los proyectos aprobados por €l Consgjo.

3. La Oficina de asuntos regionales de la Sede coordina'y proporciona apoyo a las oficinas
regionales en aspectos técnicos y administrativos relacionados con la gjecucién del programa. Asimismo,
coordinalos aspectos relacionados con € Programa regiona entre | as direcciones en la Sede.

4, Varias oficinas regionales comienzan el nuevo trienio con una base que es mas elevada
que el presupuesto del trienio 2002-2004. Esto se debe a las hipdtesis de tipo de cambio empleadas para el
trienio 2002-2004, que se preveia serian un factor de compensacion para las sumas en dolares EUA més
pegueiias en € presupuesto del Programa principal V en comparacion con € trienio precedente. Los tipos
de cambio que han prevalecido en el trienio 2002-2004 han sido menos favorables que las hipétesis
relacionadas con ese presupuesto y las asignaciones de las oficinas regionales no han podido mantener
niveles de dotacion de personal méas elevados que las cifras citadas en e presupuesto para 2002-2004.
Lasituacion ha dado como resultado una reduccion global de 13,9% de |os recursos humanos disponibles
en e Programa regiona. Por consiguiente, el completar las actividades expuestas en el marco de este
Programa principal para €l trienio 2005-2007 estara condicionado por la capacidad de la Organizacion
para efectuar las tareas con |os recursos disponibles.

5. Con respecto a los gastos que no son de personad, se estima que, locamente, d
presupuesto para 2005-2007 constituira una disminucién de aproximadamente el 5,6% con respecto a
presupuesto para el trienio en curso.
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RESUMEN DEL PROGRAMA PRINCIPAL V

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
14761 | 15069 | 15411 45241 14764 | 15265 | 16966 | 16355 | 16240 49 561

5.1 PROGRA

MA: GESTION, COORDINACION Y APOYO

Cuestiones
y desafios

Coordinar todas las actividades de la Organizacion que puedan contribuir a la
planificaciony gecucion de los planes regional es.

Proporcionar servicios de secretaria a los 6rganos deliberativos de la OACI sobre
asuntos regionales.

Mantener un nivel de servicios aceptable en un contexto de presupuesto reducido.
Aumentar la eficiencia en la preparacion y redizacion de reuniones de la
Organizacion, especialmente en cuanto alos PIRG.

Asegurar la observancia estricta de las disposiciones del Plan globa de la OACI para
la seguridad aeronautica (GASP) y fomentar la disminucion de las deficiencias
encontradas.

Fomentar la disminucion de las deficiencias encontradas.

Asegurar una preparacion adecuada para la aplicacion de los conceptos y normas de
seguridad operacional y gestion de la calidad.

Fomentar la creacion y coordinacion de grupos regional es de seguridad operacional.
Determinar las necesi dades basicas de recursos humanos para las oficinas regionales.
Aumentar la productividad y € rendimiento de las oficinas regionales mediante la
contratacion y capacitacion de especialistas apropiados y la provisiéon de sistemas de
apoyo modernos.

Objetivos

Formular y g ecutar programas eficaces dentro de los recursos limitados para:

» apoyar e desarrollo de planes de navegacion aérea eficaces dentro del marco del
concepto de cielo unico; fomentar la aplicacion uniforme de los SARPS de
laOACI en todo € mundo dentro del marco del Plan globa de la OACI para la
seguridad aeronautica (GASP); y fomentar la aplicacion de todas las directrices de
la OACI relativas a transporte aéreo internacional en un contexto de evolucion
tecnol 6gica, econdémicay politica;

» responder a las necesidades de los 188 Estados contratantes en términos de
asistencia en € desarrollo y progreso del transporte aéreo, agravadas por la amplia
diferencia en e desarrollo del transporte aéreo y los recursos disponibles y
dedicados al desarrollo en las diversas regiones y paises del mundo; y

« fomentar la cooperacion y coordinacion en los ambitos regiona y subregional,
indispensable para e progreso y desarrollo coordinado del transporte aéreo
internacional.

Programas de trabagjo detalados que se concentren en las necesidades mundiales y

locales anivel de cada oficinaregional.
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Nexo con las actividades clave del Plan de accion estratégico:

A-H

Resultados previstos para fines de 2007

Indicador es de rendimiento

a) Aumento de laproductividad de las Necesidades de los Estados, distribucién
oficinas regionales para servir megjor alos organica del volumen de trabajo alas oficinas
Estados. regionalesy costos de las mismas.

b) Mayor €ficiencia del procedimiento global Nivel de satisfaccion de los Estados con
de planificacion regiona dela OACI. respecto a las ANP regionales y a su gjecucion

expresado, entre otros foros, en las reuniones
PIRG.

¢) Mayor énfass en la planificacion Empleo de enfogues de planificacion y

subregional de la navegacion aérea. presentacion subregionaes en la labor de los
PIRG y en los ANP regionales.

d) Apoyo continuo y presentacion de informes Satisfaccion de los miembros de los 6rganos
alos érganos deliberativos. interesados, control de la calidad y respeto de

los plazos.

€) Observancia de las disposiciones del Plan Disminucién de | as deficiencias encontradas.
global de laOACI para la seguridad
aeronautica (GASP).

f) Mgor nivel y circulacion de conocimientos Participacion en la aviacion civil internacional,
especidizados. cursos de instruccién reali zados.

Presupuesto del Programa regular
RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1356 1476 1519 4350 1428 1466 1481 1530 1558 4569
511 Gestion y coordinacién del trabajo de las oficinasregionales

Objetivos:

Planificar, elaborar y egecutar con eficiencia y eficacia e Programa
principal V, que comprende un marco coordinado de siete oficinas regionales de
la OACI supervisadas por la Oficina de asuntos regional es.

Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite Prioridad

1. Gestidn eficientey eficaz de
las actividades regionales para
lograr los objetivos
estratégicos de la OACI
identificados en &l Programa

esferas

principa V

2. Planificacion, gestiony
coordinacion de las funciones

delas oficinaregionaes

Actividades regional es que proporcionan
un nivel adecuado de participacion y apoyo
en lalabor de la Organizacion en todas las

Planificacion y direccion de las actividades  Permanente
delas oficinas regionales

Permanente A

(Informes anuales del Consejo)
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
3. Coordinacién delalabor delas Mayor productividad de las oficinas Permanente A
oficinasregionalescon lasde  regionalesal servir alos Estados
las diversas direccionesy (Informes anuales del Consgjo)
oficinas de la Sede
4. Gestiony coordinacion delas  Planificacion y direccion de actividades Permanente A
actividades en apoyo de los gue apoyan las oficinas regional es
objetivos dela OACI
5. Coordinacion con los Estados ~ Comunicaciones, misiones Segulin sea A
contratantesy otras necesario

organizaciones conexas sobre
asuntos de gran importanciao
confidencialidad
6. Establecimientoy vigilanciade Mayor eficaciadelas oficinasregionales  Permanente A
lagecucion del plan de trabajo

coordinado

52 PROGRAMA: RELACIONESCON LOSESTADOS, ORGANIZACIONES

Cuestiones
y desafios

Objetivos

INTERNACIONALESY ORGANISMOSREGIONALES

Crear un ambiente estimulante para que los Estados asuman sus responsabilidades en
el marco del Articulo 28 del Convenio sobre Aviacion Civil Internacional.

Prestar asistencia a los Estados a mejorar la competencia y los conocimientos de los
recursos humanos necesarios para apoyo de la labor vy las actividades de los PIRG y
sus drganos subordinados, asi como alos organismos regional es.

Fomentar la coordinacion interregional entre Estados para facilitar operaciones de
transporte aéreo seguras, eficientes y econdémicas através de las fronteras regionales.
Contribuir a funcionamiento eficiente de sistemas de instruccion regionales para la
aviacion civil.

Coordinar con los organismos subregionales de aviacion civil las medidas de
planificacién, gecucion y correctivas de navegacion aérea necesarias para eliminar
deficiencias.

Mantener un ato nivel de contacto con los Estados y las organizaciones
internacionales.

Coordinar la labor de los Estados con respecto a uso de tecnologia espacia en €
campo de la navegacion aérea.

Motivar alos Estados para que aumenten su apoyo atodas las actividades de la OACI,
tanto regionales como mundiales.

Motivar alos Estados para que demuestren una voluntad politica renovaday tomen las
medidas correctivas necesarias para eliminar las deficiencias encontradas en €l proceso
de planificacién regional vy las actividades conexas.

Proporcionar asesoramiento y orientacion alos organismos regional es de aviacion civil
sobre cuestiones técnicas, cuando corresponda.

Proporcionar apoyo administrativo, de secretaria y financiero a los organismos
regionales de aviacion civil cuando corresponda.

Prestar servicios a los Estados contratantes ante los cudes la oficina regional esta
acreditada y mantener un enlace estrecho con los Estados no contratantes y con
territorios, organizaciones internacionales y regionales y organismos regionales
establecidos, para coordinar programas de trabgjo interrelacionados a fin de evitar la
duplicacion de esfuerzos y asegurar la armonia en la planificacion y el desarrollo del
sistema de transporte aéreo internacional en su totalidad.
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Nexo con las actividades clave del Plan de accion estratégico:

A3,A4,A5B.1D,E],
G5H

Resultados previstos para fines de 2007

Indicador es de rendimiento

a) Mas asistencia a los Estados con respecto a Estado de gecucion de los ANP regionales y
laaplicacion de las politicas o decisiones de observanciade los SARPS.
laOACI.
b) Mas interaccion con las organizaciones Frecuencia de la interacciébn con las
internacionales participantes en el GNSS. organizaciones internacional es pertinentes.
c) Estrecha cooperacién entre la OACI y los Mejor planificacion y acuerdo regional .
organismos regionales y subregionales.
d) Mejores servicios a los Estados por medio Nivel de satisfaccién de los Estados expresado
de reuniones de planificacion més enlos PIRG.
eficientesy eficaces.
Presupuesto del Programa regular
RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1597 1506 1551 4653 1530 1571 1874 1670 1709 5253

5.2.1 Enlace con los Estados contratantesy otras or ganizaciones conexas

Objetivos: Asesorar y ayudar alos Estados con respecto ala aplicacion de las politicas
y decisiones de la OACI de modo coordinado.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Coordinacion conlos Estados  Comunicaciones, misiones Permanente A
contratantes para explicar las
disposiciones de la OACI
2. Preparar reuniones de alto Informes de reunién y propuestas Segln sea A
nivel de directores de aviacion necesario
civil
3. Coordinacién con Supervisar actividades, preparar notas de Seglin sea A
organizaciones internacionales  estudio, etc. necesario
4. Seguimiento sobre circulares  Informe del Consgjo, informes delos PIRG Permanente A
dela OACI y comunicaciones
alos Estados
5. Apoyoy participacion dela Productos regional es descritos en el Permanente A
oficinaregional con respectoa Programaprincipa 1l
los objetivos conexos del plan  (véase Programa principal 1)
estratégico
6. Preparacién de reuniones Cartas de acuerdo, puntos de transferencia ~ SegUlin sea A
oficiosas de coordinacién entre  de control, aplicacion de los elementos necesario

|os Estados
encontrados

ANP pararesolver |os problemas
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
7. Prestacion deasistenciaalos  Tareas especificas de especiaistaen Segln sea A
Estados en €l desarrollo delos  recursos humanos necesario

recursos humanaos necesarios
paraimplantar nuevos sistemas
y sistemas de instruccion

regionales

8. Respuestaalas consultas de Estudio de las consultas y respuesta Permanente B
los Estados y organizaciones

9. Aliento alosEstadosparaque Ratificacion de instrumentos, nimero de Seglin sea B

ratifiquen losinstrumentosde  acuerdos registrados, decisionesjudiciales necesario
derecho aerondutico, registro
de acuerdos bilaterales,
obtencion de copias de leyesy
reglamentos de derecho
aerondutico, informacion sobre
decisionesjudicialesrelativas a
asuntos de aviacion
10. Participaciony contribucion en  Reuniones especificas Segln sea B
reuniones, conferenciasy necesario
seminarios regionaes que
traten de cuestiones de
navegacion aérea
11. Cooperacion con otros Implantacion de nuevos sistemas Segulin sea C
organismos regionales para el necesario
establecimiento del GNSS civil

53 PROGRAMA: APOYOY ASISTENCIA A LOSORGANISMOSREGIONALES

Cuestiones
y desafios

Objetivos

DE AVIACION CIVIL

Mantener un nivel de apoyo aceptable, tanto administrativo como financiero, en un
contexto de presupuesto reducido.

Cooperacion, coordinacion y armonizacion de programas de trabgjo para evitar la
duplicacion de esfuerzos.

Disposiciones para compartir |0os costos de instal aciones y servicios comunes.

Proporcionar apoyo administrativo, de secretaria y financiero a los organismos
regionales y subregionales de aviacion civil para meorar la planificacion y
cooperacion regional .

Prestar apoyo y asistencia alos organismos regionales de aviacién civil para promover
las metas y objetivos universaes del Convenio sobre Aviacion Civil Internacional y
facilitar el desarrollo de organismos regional es dentro de los cuales los Estados puedan
cooperar y coordinar cuestiones de transporte aéreo de interés coman.

Nexo con las actividades clave del Plan de accidn estratégico: F.1,G.2 G5




V-8

Resultados previstos para fines de 2007 Indicador esde rendimiento

a) Cooperacion entre la OACI vy los Indicados en el Informe anual del Consgjo.
organismos regionales de aviacion civil.

b) Consideracion atenta de las solicitudes de Indicados en los informes de las comisiones
los organismos regionaes para recibir regionaes de aviacion civil.

asistencia en cuestiones de transporte aéreo
deinterésregional.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
496 515 528 1539 496 522 443 334 - 777
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite  Prioridad
1. Coordinacion con los Vigilar actividades, preparar notas de Permanente A
organismos regionales y estudio, presentaciones, etc.
subregionales de aviacion
civil
2. Serviciosde secretariay Informes Permanente, B
apoyo financiero alas cuando
comisiones regionales de corresponde
aviacion civil, aprobados por
el Consgo
3. Participaciéon en reuniones,  Informes de los organismos regionaes Segulin sea B
seminarios tedricos y necesario
préacticos
Realizacion de misiones Informes de mision Segln sea B
para proporcionar necesario

asesoramiento y orientacion
alos Estados que lo soliciten
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54 PROGRAMA: PLANIFICACION REGIONAL DE LA NAVEGACION AEREA

Cuestiones
y desafios

Objetivos

El aumento previsto en el crecimiento de la aviacién civil en los niveles nacional,
subregional, regional e interregional requiere la optimizacién del uso del espacio
aéreo por medio de la reestructuracion de las rutas aéreas actuales y laintroduccion de
nuevas rutas de modo coordinado.

Proporcionar infraestructura de navegacion (instalaciones y servicios) adecuada y
fiable para satisfacer la mayor demanda, garantizando al mismo tiempo la seguridad y
proteccion del transporte aéreo y eficiencia Optima, tanto alos proveedores como alos
usuarios de los servicios.

Preparar € camino para el desarrollo coordinado de un cielo mundial “sin costuras’
con interfaces apropiadas en todos los niveles.

Minimizar las repercusiones de la aviacion civil en el medio ambiente. Respuesta
eficaz y eficiente en funcién de los costos a las deficiencias encontradas en cuanto ala
seguridad y proteccion del sistema de navegaci6n aérea mediante medidas nacional es,
subregionales y regionales, incluyendo la creacion de un organismo regiona de
seguridad operacional apropiado.

Asegurar que la infraestructura de navegacion se instala y mantiene de conformidad
con los planes de gecucion para garantizar la seguridad operacional, la €eficiencia
econdmicay laregularidad de laaviacion civil.

Coordinar las necesidades similares de los Estados contratantes, en los niveles
nacional, subregional, regional e interregional.

Prever la implantacion coordinada de los sistemas CNS/ATM a escala regional,
subregional y nacional, teniendo en cuenta |los requisitos, las estadisticas disponibles,
los pronosticos y los pardmetros econdémicos relacionados con la planificacion
regional.

Prestar apoyo eficaz para €l proceso de planificacion regiona y de mantenimiento y
actualizacion de la documentacion de planificacion, y tratar las cuestiones de interfaz
interregional y eliminar las deficiencias encontradas.

Planificar y facilitar reuniones de caréacter regional.

Elaborar y mantener al dia un plan regional de navegacién aérea de las instalacionesy
servicios que han de proveer los Estados de conformidad con el Articulo 28 del
Convenio.

Nexo con las actividades clave del Plan de accion estratégico:

A3,A4,C2 D,E4ET,
E9 G2 G3 G5 H.2

Resultados previstos para fines de 2007 Indicador es de rendimiento

a) Formulacion de planes de navegacion aérea Establecimiento de planes de navegacién aérea
por los Estados contratantes y los PIRG que gue respondan a las crecientes necesidades del
respondan a aumento de las necesidades transporte agreo.
del transporte aéreo.

b) Ejecucion coordinada y oportuna de los La infraestructura de navegacion planeada se
planes de navegacion aérea e instalacion de instala y reestructura y se establecen nuevas
la infraestructura correspondiente por los rutas aéreas de conformidad con un plan de
Estados contratantes y los PIRG. €j ecucion coordinado.

¢) Aumento de la seguridad, la protecciéon y la Estado de gecucion de los ANP regionales y
eficienciade laaviacion civil. observancia de los SARPS.

d) Solucién oportuna de las deficiencias La cantidad de deficiencias encontradas se

encontradas por los Estados contratantes. minimiza.
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Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
2757 2925 2984 8 666 2845 2922 3246 3267 3305 9818

5.4.1 Planesde nhavegacion aérea

Objetivos. Proporcionar apoyo técnico y de secretaria para que los Estados
contratantes, |as reuniones regional es de navegacion aéreay los PIRG puedan formular
y gjecutar planes de navegacion aérea.

Reestructurar las rutas actuales y establecer nuevas rutas, junto con la infraestructura
correspondiente, que satisfaga las necesidades de |los Estados contratantes, teniendo en
cuentala necesidad de facilitar € crecimiento pronosticado del transporte aéreo.
Optimizar el uso del espacio aéreo.

Aumentar la seguridad operacional y la seguridad de la aviacion.

Establecer interfaces apropiadas entre las regiones de navegacion aérea para €
desarrollo de un cielo Unico.

Asegurar la eficiencia econdmica de los servicios para los proveedores y 10s usuarios,
teniendo en consideracion las repercusiones del desarrollo en € medio ambiente.

Poner en préctica un plan de accion y un calendario, por medio de las respectivas
oficinas regionales, para que |os Estados notifiquen |as deficiencias pendientes.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Planparamejorar laeficiencia Enmiendas alos ANP regionales, Permanente A
general de laplanificacién informes de los PIRG, informes de
regional de la navegacion mision, ANP
aéreay los mecanismos de
gjecucion
2. Seguimiento delagecucione Informesdelos PIRG, ANC Permanente A

informes periddicossobrela e informes del Consgjo
situacion alos Estados
contratantes, los PIRG,
laANCYy el Consgo

3. Orientacion técnicaalos Asistencia especificaalos Estados Permanente A
Estados contratantesafinde  contratantes en lainstalacion de
establecer planes coordinados  infraestructura
paralainstalacion de de navegacion aérea
infraestructura de navegacion
aéreay paralagecucion delos
planes regionales de
navegacion aérea

4. Revisiéndelasestructurasde  Rutas mas cortas y méas econdmicas Permanente A
rutas ATS
5. Seguimientoy fomentodela  Listas de deficiencias encontradas Permanente A

gjecucién de los planes
regionales
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Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite Prioridad

6. Elaboraciony propuestas de Plan de navegacion aérea Seglin sea A
procedimientos de enmiendas necesario
y planes de implantacion de
cambios importantes
7. Elaboracion de proyectos de Procedimientos suplementarios Segln sea A
propuestas para enmiendas a necesario
los procedimientos
suplementarios regionales
8. Implantacién de nuevos Satisfaccion expresada por losusuarios  Permanente A
sistemasy servicios de
navegacion aérea
9. Supervisiondelasmedidasde Listade deficiencias encontradas Permanente A
seguimiento adoptadas con
respecto alas deficiencias
encontradas y promocién de
soluciones de modo
coordinado
10. Textosde orientacion regional  Elaboracién y mantenimiento Seglin sea A
y sistemas de informacién y necesario
bases de datos
11. Adopcién de medidas Reuniones oficiosas, cursos de Permanente A
especiales para promover la instruccién, seminarios, etc.
glecucion
5.4.2 Apoyo alosgruposregionales de planificacion y g ecucion
Objetivos: Fomentar, facilitar y prestar asistencia a los PIRG y a los Estados
contratantes para la planificacion, coordinacién e instalacion apropiada de la
infraestructura de navegacion aérea, con el fin de asegurar |a g/ecucién oportuna de los
planes de navegacion aérea aprobados.
Elementos del programa Producto, referencia Plazolimite  Prioridad
1. Gestion, coordinacion, apoyo  Informesdela ANCy del Consgjo Permanente A
y funcionamiento de los grupos
regionales de planificaciony
giecucion y de los érganos
subordinados
2. Respuestacontinuaalas Disminucion de los elementos Permanente A
deficiencias de seguridad deficientes enumerados por los PIRG,
operaciona encontradasenla  informes sobre la situacion de las
esferadelanavegacion aérea medidas adoptadas pararesolver las
y propuestas de medidas deficiencias encontradas
correctivas
3. Organizacién o recepcion de Informes dela ANC y del Consgjo, Segun € A
reuniones delos PIRG y de informes de los PIRG, informes de los caendario
reuniones de los 6rganos grupos de trabgjo, informes RAN pertinente

subordinados, reuniones de
caracter regiona
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite  Prioridad

4. Apoyo alasactividadesdelos Reuniones, notas de estudio, informes Permanente A
PIRG y de otros organismosde  y medidas de seguimiento
aviacion civil pertinentes
regionaesy subregionales

5.4.3 Seminariostedricosy précticos

Objetivos: Promover y facilitar la aplicacién de las disposiciones de la OACI y
proporcionar los medios pedagdgicos para alcanzar los objetivos propuestos. Los
seminarios tedricos estan dirigidos a tratar de varios temas de una misma disciplinay
los seminarios précticos paratratar de temas especificos.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite  Prioridad
1. Seminariostedricosy préacticos Organizacién de eventos, preparacion Segun € A
de notas, presentaciones, informesala caendario dela
ANCYy a Consgo reunion

55 PROGRAMA:  ACTIVIDADESDE EJECUCION EN LA ESFERA
DE LA NAVEGACION AEREA

Cuestiones Asegurar la actualizacion y eecucion de los planes regionales de navegacion aérea
y desafios teniendo en cuenta las necesidades de los usuarios y proporcionar € marco para la
implantacién eficiente de terminologias y procedimientos nuevos en respuesta a mas
necesidades de |os sistemas de navegacion aérea.

Apoyar a los Estados en € desarrollo de una transicion imperceptible a los sistemas
CNS/ATM de modo productivo y eficaz en funcién de |os costos.

Coordinar la labor de planificacion regional y subregional de los Estados,
especia mente con respecto al uso de tecnologia espacia en la esfera de la navegacion
aérea.

Apoyar la introduccion y el funcionamiento de sistemas de gestion de la seguridad
operaciona y la calidad, incluyendo la medicién y vigilancia de los riesgos, asi como
las consiguientes medidas de mitigacion.

Tomar las medidas necesarias para fomentar la reduccién de los costos, los gastos
excesivosy lasineficiencias en los sistemas de havegacion aéreaen laregion einiciar
toda medida de mitigacion posible.

Seguir de cerca la creciente preocupacion con respecto a las repercusiones
perjudicides en el medio ambiente que pueden estar relacionadas con la aviacion
civil, principamente el ruido de las aeronaves y las emisiones de los motores de
aeronave.

Planificar y realizar reuniones de caracter regional.

Seguimiento de la aplicacion delos SARPSy delos PANS.

Elaborar medidas de transito aéreo de contingencia.

Objetivos Prestar asistencia alos Estados en la gjecucion de los planes regionales y la aplicacion
de los Procedimientos suplementarios regionales y alentar la aplicacion de las normas
y métodos recomendados de la OACI.
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Nexo con las actividades clave del Plan de accion estratégico: A-H
Resultados previstos para fines de 2007 Indicador es de rendimiento
a) Uniformidad en los reglamentos, normas, Megjor sistema de navegacion aérea.

procedimientos y organizacién con relacion
a persona aerondutico y servicios

auxiliares.
b) Actividades regionales en las esferas de la Indicadores de rendimiento pertinentes de los
navegacion aérea y del transporte aéreo Programas principales|l y Il1.

requeridas por los resultados previstos en
los Programas principales |l y Il1.
c) Asistencia para la elaboracion y enmienda Actualizacion delos ANPy SUPPS.
de planes regionales de navegacién aéreay
procedimientos suplementarios.

d) Més progreso en la implantacion de los Proporcion de los nuevos e ementos CNSATM
sistemas CNS/ATM. incluidos en los ANP regionales.

€) Introduccion y explotacion de sistemas de Disminucién de las deficiencias.
gestion de la seguridad operaciona y la
calidad.

f) Mgor utilizacion del espacio aéreo. Implantacion dela RV SM.

g) Implantacion armonizada de la ATM, € Mejores comunicaciones de voz y de datos,
GNSSy laADS. navegaciony vigilancia

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
3652 3776 3881 11309 3713 3813 4266 4185 4265 12716

5,5.1 Aerddromos, rutas aéreasy ayudasterrestres (AGA)

Objetivos. Proporcionar asesoramiento y orientacion a los Estados para la aplicacion
de los requisitos del Anexo 14 y los manuales conexos.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite  Prioridad

1. Alientoy ayudaalos Suplementos de los Anexos Permanente A
Estados para que notifiguen
sus diferencias, s las hubiera

2. Apoyoy ayudaalosEstados Tareas AGA especificas Permanente B
paralaaplicacion delos
SARPS conexos

3. Redlizacion de misionespara Informes de mision Permanente B

proporcionar asesoramiento
y orientacion alos Estados
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite  Prioridad
4. Apoyo alosEstadosrespecto  Tareas AGA especificas Seglin sea C
as lainfraestructura necesario

aeroportuaria es adecuada
paralas nuevas aeronaves de
mayor tamafio (NLA)

5. Informacion alos expertos Informes de consultores Segln sea C
de cooperacion técnica, necesario
consultoresy contratistas

55.2 Gestién del transito aéreo (ATM)

Objetivos: Proporcionar asesoramiento y orientacion a los Estados para la aplicacion
de los requisitos de los Anexos 2 y 11 y los documentos conexos. Asegurar la
implantacién de un sistema de gestion del trnsito aéreo que permita el uso maximo de
las mejores capacidades que proporcionan |os adel antos técnicos, tanto en € aire como
entierra

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Aplicacion delosrequisitos de Tareas especificas de especialistaATM  Permanente A
losAnexos2y 11y delos
manual es pertinentes

2. Revision delas estructuras de Rutas mas cortas y méas econdmicas Permanente A
rutas ATS

3. Realizacion de misiones, Informes de mision Permanente A
asesoramiento y orientacion a
los Estados

4. Participacion en reuniones, Informes de mision Seguin sea A
seminarios tedricosy précticos necesario

segUin sea necesario, preparacion
de notas de estudio, informes,

etc.
5. Medidas de contingenciade M edidas cuando sea necesario Seglin sea A
trénsito aéreo en caso de necesario

interrupcion del ATSYy los
Servicios conexos

6. Alientoy ayudaalos Estados Suplementos de los Anexos Permanente A
para gue notifiquen sus
diferencias, s las hubiera

7. Informacion alos expertos de Informes de consultores Permanente C
cooperacion técnica, consultores
y contratistas

5.5.3 Comunicaciones, navegacion y vigilancia (CNS)

Objetivos: Proporcionar asesoramiento y orientacion a los Estados para la aplicacion
de los requisitos del Anexo 10 y los documentos conexos. Asegurar una provision
continua de instalaciones CNS a través de las diferentes zonas geogréficas y vigilar €
uso aerondutico del radioespectro de frecuencias.
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite  Prioridad
Aplicacion delos requisitos Tareas especificas de especiaistas Permanente A
del Anexo 10 CNS
Realizacion de misionespara  Informes de mision Permanente A
proporcionar asesoramiento y
orientacion alos Estados
Participacion en reuniones, Informes de reunion Segulin sea A
seminarios tedricosy necesario
préacticos segln sea necesario,
preparacion de notas de
estudio, informes, etc.

Alientoy ayudaalos Estados  Suplementos de los Anexos Permanente A
para gue notifiquen sus

diferencias, s las hubiera

Base de datos de gestion de Actualizacién y mantenimiento Seguin sea A
las radiofrecuencias necesario
aeronauticas

Informacion alos expertosde  Informes de consultores Seglin sea C
cooperacion técnica, necesario

consultoresy contratistas

5.5.4 Serviciosdeinformacion aeronautica (AlS)

Objetivos: Proporcionar asesoramiento y orientacion a los Estados para la aplicacion
de los requisitos de los Anexos 4 y 15 y |os documentos conexos.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridades

Apoyo alos Estados parala
provision de informacion
aerondutica precisay
oportuna

Bases de datos de sistemas
de navegacion aérea
Participacion en reuniones,
seminarios tedricosy
préacticos, seguin sea
necesario, preparacion de
notas de estudio, informes,
etc.

Alientoy ayudaalos
Estados para que notifiguen
sus diferencias, s las hubiera
Realizacion de misiones para
proporcionar asesoramiento
y orientacion alos Estados
Informacion alos expertos
de cooperacion técnica,
consultoresy contratistas

Tareas AlS especificas

Elaboracién y mantenimiento

Informes de reunion

Suplementos de los Anexos

Informes de misiéon

Informes de consultores

Permanente

Permanente

Segln sea

necesario

Permanente

Permanente

Seglin sea

necesario

A
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Objetivos. Proporcionar asesoramiento y orientacion a los Estados para la aplicacion
de losrequisitos del Anexo 3y los documentos conexos, y explicacion e interpretacion
de la documentacién conexa para los Estados.

Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite

Prioridad

Aplicacién delos
requisitos del Anexo 3
Participacion en
reuniones, seminarios
tedricos y practicos,
seglin sea necesario,
preparacion de notas de
estudio, informes, etc.
Alientoy ayudaalos
Estados para que
notifiquen sus
diferencias, s las hubiera
Realizacion de misiones
para proporcionar
asesoramiento y
orientacion alos Estados
Informacion alos
expertos de cooperacion
técnica, consultoresy
contratistas

Tareas MET especificas

Informes de reunion

Suplementos de los Anexos

Informes de misiéon

Informes de consultores

5.5.6 Operacionesy aeronavegabilidad (OPSAIR)

Permanente

Seglin sea

necesario

Permanente

Permanente

Segln sea

necesario

A

A

Objetivos. Prestar asistencia alos Estados parala aplicacion de los Anexos 5, 6, 7, 8y
16 y los documentos conexos.

Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite

Prioridad

Aplicacién de los requisitos
delosAnexos 1, 6, 8, 13

y 18

Alientoy ayudaalos
Estados para que notifiguen
sus diferencias, s las hubiera
Realizacion de misiones para
proporcionar asesoramiento
y orientacion alos Estados
Participacion en reuniones,
seminarios tedricos y
préacticos, seguin sea
necesario, preparacion de
notas de estudio, informes,
etc.

Informacion alos expertos
de cooperacion técnica,
consultoresy contratistas

Tareas especificas de especiaista

OPSAIR

Suplementos de los Anexos

Informes de mision

Informes de reunién

Informes de consultores

Permanente

Permanente

Permanente

Segln sea

necesario

Seglin sea

necesario

A
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5.6 PROGRAMA: ACTIVIDADES REGIONALESEN LA ESFERA

DEL TRANSPORTE AEREO

Cuestiones
y desafios

Creacion de un contexto de reglamentacion liberalizado en el que € transporte aéreo
internacional pueda desarrollarse de modo estable.

Maximizar la compatibilidad entre el desarrollo seguro y ordenado de la aviacion civil
y lacalidad del medio ambiente.

Asegurar la creacion y coordinacion de un sistema de transporte aéreo regional eficaz,
seguro y sostenido.

Implantacion con éxito del IFFAS'y contribucidn a mismo.

Promover la aceptacion e implantacion de documentos de vigje de lectura mecanica
(DVLM).

Objetivos

Establecer y mantener relaciones estrechas con las autoridades competentes de las
administraciones nacionales encargadas de la reglamentacion, aspectos econdmicos,
estadisticas, seguridad de laaviacion y facilitacidn del transporte aéreo internacional .

Nexo con las actividades clave del Plan de accion estratégico: A,B,D.1,D.6,E.1, E.3 E.S6,

E7,F, G2 G5H

Resultados previstos parafines de 2007 Indicadoresde rendimiento

a) Actividades regionales en las esferas de la Indicadores de rendimiento pertinentes de los
navegacion aérea y del transporte aéreo Programas principales|l y Il1.
necesarias por los resultados previstos de
los Programas principales |l y Il1.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $ EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
312 342 353 1007 331 339 364 382 388 1134

5.6.1 Estadisticas, pronosticacién y planificacion econémica

Objetivos: Fomentar la elaboracion de estadisticas y pronésticos de tréfico y e
desarrollo de la planificacion econémica y sefidar a la atencién de los Estados la
utilidad de | os respectivos documentos preparados por la OACI.
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. AlientoalosEstadosy alos Apoyo de los Estados Segln sea C
proveedores de servicios de necesario

aviacion civil para que apoyen
activamente el programade
estadisticasdela OACI y usen
al maximo la base de datos
estadisticos integrada

delaOACI
2. Aliento alos Estados para que M s participacién de los Estados Seglin sea C
desarrollen la capacidad y los necesario

recursos apropiados en apoyo de
las actividades de prondsticos de
trafico y planificacion
econdmica en las respectivas

regiones
3. Provision de estadisticas, Informes PIRG Seglin sea C
prondsticosy parametros necesario

econémicos paralaplanificacion
regional y paralaimplantacion
delos sistemas CNS/ATM
4. AsistenciaalosEstadosparala  Informes PIRG Segln sea C
planificacién de la capacidad de necesario
sus sistemas de navegacion aérea
y recuperacion de los costos y
arreglos de organizacion parala
provision de servicios
aeroportuarios y de navegacion
aérea

5.6.2 Reglamentacion econémica

Objetivos: Fomentar laliberalizacion de los servicios de transporte aéreo internacional
y laaplicacién de la orientacion de la OACI.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Aliento alos Estados paraque Aplicacién de la orientacion Permanente B
apliquen la orientacion de
la OACI sobre liberalizacion

5.6.3 Facilitacion

Objetivos: Proporcionar asesoramiento y orientacion a los Estados para la aplicacion
del Anexo 9y de las especificaciones del Doc 9303 y de los documentos conexos.
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Aplicaciondel Anexo 9, € Tareas ATO especificas Permanente B
Doc 9303 y los documentos

conexos

5.6.4 Otrasactividades detransporte aéreo

Objetivos: Proporcionar asesoramiento a los Estados sobre asuntos de transporte

aéreo.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Promocion de los asuntos Implantacion y uso del IFFAS Permanente A

relativosa IFFASy
asesoramiento alos Estados

2. Asesoramiento alos Estados Permanente B
sobre asuntosrelativos ala
proteccién del medio ambiente

3. Realizacion de misiones para Informes de mision Permanente C
proporcionar asesoramiento y
orientacion alos Estados

4. Informacién alos expertos de Informes de consultores Seglin sea C
cooperacion técnica, consultores necesario
y contratistas

5.7 PROGRAMA: SEGURIDAD Y PROTECCION DE LA AVIACION

Cuestiones
y desafios

Objetivos

Trabgjar en pro de sistemas seguros en todos los aeropuertos facilitando al mismo
tiempo la circulacion fluida de pasgjeros, tripulaciones, cargay correo.

Apoyar a los Estados en la continua armonizacion y adopcion de un conjunto de
reglamentosy procedimientos paralavigilancia de la seguridad operacional.

Ordenar las necesidades en materia de recursos humanos como resultado de la
ampliacion del Programa universal de auditoria de la vigilancia de la seguridad
operacional (USOAP) a Anexo 11 — Servicios de transito aéreo, Anexo 13 —
Investigacion de accidentes e incidentes de aviacion y al Anexo 14 — Aerddromos
para 2004.

Sostenibilidad financiera del USOAP alargo plazo.

Incorporacién gradual de las actividades del USOAP en el programaregular.
Aplicacion e implantacion de conceptos y normas de gestion de la seguridad
operaciona y de la calidad.

Ejecucion del Plan de accidn de la OACI parala seguridad de laaviacion.

Fomento de la participacién en € IFFAS.

Coordinar y proporcionar apoyo para actividades imprevistas, incluyendo las que surjan
de hostilidades.

Alentar, ayudar y acelerar la vigilancia y €l seguimiento de todos los aspectos del
USOAP y del Programa universal de auditoria de la seguridad de la aviacion (USAP)
de conformidad con las politicas, normas, métodos recomendados y procedimientos de
laOACI.
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Nexo con las actividades clave del Plan de accion estratégico:

A1,A2,A3 A4D1 EL],

G2,G5

Resultados previstos parafines de 2007

a) Proporcionado por
seguridad operacional y vigilancia de la

seguridad de la aviacion.

vigilancia de

la

Indicador es derendimiento

Proporcionados por vigilancia de la seguridad
operacional y vigilancia de la seguridad de la
aviacion.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
372 406 418 1196 392 403 437 453 460 1350

5.7.1 Auditoriasy seguimiento del USOAP

Objetivos: Coordinar y hacer € seguimiento de la g ecucion del Programa universal de

auditoriade lavigilancia de la sequridad operacional (USOAP).

Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite

Prioridad

1. Gestion delaseguridad

operacional, mediciony
planificacion de medidas

correctivas

2. Coordinacién y seguimiento de
la glecucion del Programa
universal de auditoriade la
vigilancia de la seguridad

operaciona (USOAP)

3. Readlizacion de misiones para
proporcionar asesoramiento y
orientacion alos Estados

5.7.2 Seguridad dela aviacion y actividades de seguimiento

Informes PIRG

Informes de mision

Disminucion de las deficiencias

Permanente

Permanente

Permanente

A

Objetivos: Coordinar y hacer € seguimiento de la gecucion del Programa universal
OACI de auditoria de la seguridad de la aviacion (USAP).

Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite Prioridad

1. Gestion delaseguridad de la

aviacion, mediciéony

planificacion de medidas

correctivas

Informes PIRG

Permanente

A
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

2. Coordinaciony seguimientode  Informes del Consgjo Permanente A
la gecucion del Programa
universal de auditoriade la
seguridad de la aviacion

(USAP)

3. PreparativosenlosEstadosen  Informes de auditoria Permanente A
gue se prevé realizar auditorias
AV SEC en & marco del
programa USAP

4. Ayudaalos Estados que han Informes PIRG Permanente A
sido auditados en el marco del
USAPen lavigilanciadelas
actividades de seguimiento

5. Redlizacién de misiones para Informes de mision Seguin sea A
proporcionar asesoramiento y necesario
orientacion alos Estados

5.8 PROGRAMA: APOYO ADMINISTRATIVO

Cuestiones Asegurar la aplicacion de las normas vigentes de laindustria para mantener €l nivel més
y desafios elevado de apoyo administrativo y servicios de idiomas.
Proveer arreglos de contingencia seglin sea necesario.
Planificacion y gecucion del presupuesto trienal .
Tener en cuenta e futuro entorno de las actividades de la OACI, andizar
cuidadosamente la recuperacion de los costos de los programas a fin de desarrollar unal
estrategia politicay procedimientos de recuperacion.
Gestion del personal.

Objetivos Proporcionar apoyo administrativo en general y de oficina segin sea necesario,
incluyendo las asignaciones financieras de la oficina regional, la aplicacién de politicas
de personal, la contratacion y promocion del personal, sistemas ICT y servicios de
idiomas ala oficinaregional.

Nexo con las actividades clave del Plan de accion estratégico: H
Resultados previstos parafines de 2007 Indicadoresde rendimiento

a) Megor apoyo administrativo general a la Informes del auditor, satisfaccion dela Sede.

oficinaregional.

b) Mas €ficiencia en las operaciones de la Informes mensuales.

oficinaregional.
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Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
4065 3965 4016 12 045 3958 4066 4696 4372 4389 13457

5.8.1 Gedtidn, planificacion del presupuestoy funciones administrativas generales

| Objetivos: Ejecutar y administrar e programa administrativo general. |

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite  Prioridad
1. Panificacion, gecucion Informes del auditor Permanente A
y mantenimiento de las
operaciones
administrativasy

financieras, incluido &
presupuesto trienal

2. Funciones generales de Informes del auditor Permanente A
adquisicion

3. Preparacién de informes Informes mensuales Permanente A
mensuales

4. Mantenimiento del Especifico del pais anfitrion Segln sea A
edificio y personal necesario
contratado

internacionalmente con
relacion a gobierno
anfitrién
5. Arreglosde misiony de Informes del auditor Permanente A
vigjes, incluidos los
adelantos por gastos de
vige
6. Mantenimiento delos Informes del auditor Permanente A
registros del persona de
plantilla, contratacion de
personal temporero,
evaluaciones de
rendimiento, etc.

7. Cana parael didlogo Informes al Secretario Genera Permanente A
entre laSedey €
personal delaoficina
regiona

8. Impresiony fotocopiade Informes del auditor Segln sea A
documentos para necesario
reunionesy seminarios

9. Transporte general Informes del auditor Segln sea A

necesario
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Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite

Prioridad

10. Consultas de los Estados
y de las organizaciones
internacionales

11. Preparacion de articulos
para periodicos de
aviacion, presentacion de
charlasy conferencias,
promocion del sitio web
dela OACI, consultas de
la prensa, €etc.

12. Enlace con €l sistemade
laONU

13. Venta de documentos de
laOACI aEstadosy
organizaciones
internacionales,
biblioteca, control de
inventario

Informe del Consgjo

Publicacién de articulos

Informes dela DCI

Ventas

5.8.2 Tecnologia delainformacion y delas comunicaciones

Permanente

Seglin sea

necesario

Segln sea
necesario
Permanente

B

| Objetivos: Implantar y mantener e sistema |CT en armonia con la Sede.

Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite

Prioridad

1. Servicios detecnologiade
lainformacion
proporcionados dentro de
laoficinaregional

5.8.3 Serviciosdeidiomas

Especifico de laoficina

Permanente

A

Objetivos: Proporcionar servicios de idiomas segln sea necesario.

Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite

Prioridad

1. Serviciodeinterpretaciony

traduccion atodos |os
idiomas oficiales de
laOACI en laregion

Informes, notas de estudio y documentos
CONexos

Permanente

B
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59 PROGRAMA: COOPERACION TECNICA

Cuestiones Asistencia regiona a los Estados sobre asuntos de cooperacion técnica, segin sea
y desafios necesario.
Integracion de la cooperacién técnica en € programaregular.

Objetivos Mantener relaciones de trabgjo eficaces con las autoridades de aviacion civil de los
Estados de la region y consultarlas 0 asesorarlas cuando sea necesario respecto a sus
necesidades de cooperacion técnicay proporcionarles la orientacion necesaria.

Nexo con las actividades clave del Plan de accidn estratégico: A3,D.1,D3 EL1G1G5

Resultados previstos para fines de 2007 Indicador esde rendimiento

a) Aumento de asistencia regional a los Nivel de participacion del persona de la
Estados sobre asuntos de cooperacion Oficina regional en las actividades de
técnica cooperacion técnica.

Presupuesto del Programaregular

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007

5.9.1 Identificacién de nuevos proyectos

Objetivos: Identificar nuevos proyectos para su g ecucion en € marco del Programa de
cooperacion técnica.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Identificacién de nuevos ProyectosdelaTCB Seglin sea B
proyectos necesario
2. Redlizacién de misiones para Informes de mision Seguin sea B
proporcionar asesoramiento y necesario

orientacion alos Estados
cuando lo soliciten
3. Apoyo a mecanismo del Ejecucion del COSCAP Permanente B
Programa de desarrollo
cooperativo de la seguridad
operaciona y € mantenimiento
de la aeronavegabilidad
(COSCAP) cuando

corresponda
Nota.— Las misiones y otras actividades conexas de la TCB llevadas a cabo por €l personal del programa regular
serén financiadas por € presupuesto AOSC, segln sea hecesario.



V-25

5.9.2 Ejecucién de proyectos técnicos

| Objetivos. Promover el Programa de cooperacion técnica. |

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. AsistenciaalaTCB parala Proyectos TCB A peticion B
supervision de actividades de
cooperacion técnicaen la
regién cuando se solicite
2. Redlizacion de misiones para Informes de mision A peticion B
proporcionar asesoramiento y
orientacion alos Estados, a
peticion
3. Apoyo a mecanismo del Ejecucion del COSCAP A peticion B
Programa de desarrollo
cooperativo de la seguridad
operaciona y € mantenimiento
de la aeronavegabilidad

(COSCAP) cuando
corresponda

4. Informacion alos expertos de Informes de expertos, consultoresy Segln sea B
cooperacion técnica, contratistas necesario

consultoresy contratistas
Nota.— Las misiones y otras actividades conexas de la TCB llevadas a cabo por el persona del programa regular
serén financiadas por el presupuesto AOSC, seglin sea hecesario.

510 PROGRAMA: PROYECTOSESPECIALESDE EJECUCION

Cuestiones Ayudar alos Estados con respecto a las dificultades relacionadas con la g ecucion del
y desafios plan regional.

Objetivos Ayudar a los Estados a superar |os problemas de gecucion que puedan tener efectos
negativos importantes en la seguridad operacional, regularidad o eficiencia de la
aviacion civil internacional y que estén mas alla de los recursos normales de la
Organizacién. Proporcionar asistencia a los Estados para la aplicacion de los SARPS
y lagjecucién de los planes regionales.

Nexo con las actividades clave del Plan de accidn estratégico: D,H.2
Resultados previstos para fines de 2007 I ndicador es de rendimiento
a) Ejecucion delos planes regionales. Disminucién del nimero de deficiencias

identificadas.
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Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en miles de $EUA)

gjecuciéon que estén més dla
delos recursos normales dela
Organizacion y no puedan
tratarse en € curso de las

actividades ordinarias

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
154 158 162 474 71 164 159 162 166 487
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Asignacion de expertos para Informes SIP y recomendaciones Segln sea A
[levar a cabo los proyectos gue habran de gjecutar las oficinas necesario
especiales de gjecucion regionales
aprobados por el Consgjoy
otras actividades de
consultoria
2. Administracion de proyectos ~ Mas gjecucion del elemento Seginlo A
especiaes de gjecucion para del plan regional (informes PIRG),  determine el
superar problemas de informes de mision Consgjo
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PROGRAMA PRINCIPAL VI: APOYO ADMINISTRATIVO

TABLA VI — COSTOSDEL PROGRAMA PRINCIPAL — APOYO ADMINISTRATIVO

Presupuesto del Programa regular

2005-2007
Programas | | Total RESITESS
2005 2006 2007 Extra-
(en miles de $EUA) presupuestarios

6.1  Gestién, coordinacién y apoyo 461 465 438 1414
6.2 SecretariadelaAsambleay del Consgjo (ACS) 353 365 370 1088
6.3 Web, bibliotecay archivos (WLA) 407 414 423 1244
6.4  Personal (PER) 2653 2688 2722 8063
6.5 Idiomasy publicaciones (LPB) 13984 14 249 14 309 42 542
6.6 Serviciosalasconferenciasy alas oficinas (COS) 3656 3703 3730 11 089
6.7 Registro, distribucion y ventas (RDS) 1971 2024 2074 6 069
6.8 Tecnologia de lainformacion y las comunicaciones

(ICT) 1777 1823 1913 5513
TOTAL — PROGRAMA PRINCIPAL 25 262 25731 26029 77022

Presupuesto del programa regular
Total Recur sos
2005-2007 Extra-
TOTAL — PROGRAMA PRINCIPAL 2005 2006 2007 presupuestarios
(Afos de trabajo)
Personal profesional 92 92 90 274
Personal de servicios generales 166 163 161 490
(en miles de $EUA)

Personal profesional 12 775 13087 13185 39047,
Personal de servicios generales 6 768 6 782 6856 20406




VI-2
INTRODUCCION
1 Este programa principal proporciona € apoyo administrativo que necesita la
Organizacién. Comprende las actividades de secretaria de la Asambleay del Consgjo, personal, idiomasy
publicaciones, servicios a conferencias y oficinas, registro, distribucion y ventas y tecnologia de la
informacion y comunicaciones.

RESUMEN DEL PROGRAMA PRINCIPAL VI

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
21528 22 039 22726 66 293 21098 22 085 25 262 25731 26029 77022

Cuestiones | Asegurar la mayor eficienciay eficacia a facilitar las operaciones de la Organizacion.
y desafios Adelantar la gestion de los recursos humanos, incluyendo contratacion rapida,
perspectivas de carreray capacitacion y evaluacion del desempefio, a fin de mantener
una Secretaria internacional del nivel més elevado. Mgorar la gestion de la
informacion y las comunicaciones con los Estados, asi como dentro de la Secretaria,
incluyendo un uso mas amplio de la transmision electrénica

Objetivos Proveer apoyo administrativo a la Asamblea, a Consgjo y a todas las direcciones y
oficinas de la Secretariaz Persona, Idiomas y publicaciones, Servicios a las
conferenciasy oficinas; Registro, distribucion y ventas; y Tecnologia de lainformacion
y las comunicaciones. Mgorar la eficiencia, la productividad y €l nivel de calidad
trabajando dentro de las limitaciones presupuestarias.

Nexo con las actividades clave del Plan de

accion estratégico: H.1,H2 H3 H4,H6,H.7 H.8
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6.1 PROGRAMA: GESTION, COORDINACION Y APOYO
Cuestiones | Adelantar |os aspectos de planificacion, desarrollo, supervision y coordinacion de todo
y desafios el apoyo administrativo. Lograr transparencia en la Direccion de administracion y
servicios. Explorar nuevas actividades que generen ingresos.
Objetivos Alinear el plan de gestion de recursos con |os objetivos estratégicos de la Organizacion

|os Estados contratantes.

sin aumentar los costos ni el persond. Planificar y preparar planes de accion para
alcanzar los objetivos de las operaciones en cuanto a gestion de recursos humanos,
tecnologia de la informacion y las comunicaciones, gestion de la calidad y servicios a

accion estratégico:

Nexo con las actividades clave del Plan de

H2,H3,H4,H6 H.7

Resultados previstos parafines de 2007

a)

b)

Me oramiento en materiade
preparacion, procesamiento y
distribucion atiempo de
publicaciones y documentos.
Provision oportuna de los servicios al
edificio y a las conferencias vy
oficinas.

Mejoramiento del procedimiento de
contratacion y provisiéon de servicios
al personal.

Mejoramiento de la eficiencia de las
operaciones de difusion electrénicade
informacion y documentacion.
Aumento de las ventas de
publicaciones.

Meoramiento de los servicios de
biblioteca, archivo y registro.

Indicador es derendimiento

Satisfaccion de los miembros de |os érganos rectores y de
los Estados contratantes.

Satisfaccion de los miembros de los érganos rectores,
Estados contratantes, delegados y del publico. Aumento
del ingreso proveniente del alquiler de instalaciones para
conferencias.

Satisfaccion de otras direcciones y de los Grganos
rectores.

Satisfaccion de las direcciones y los Estados contratantes.

Aumento del
publicaciones.
Satisfaccion de las otras direcciones y de las delegaciones
nacionales.

ingreso proveniente de la venta de

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
198 202 208 608 498 381 461 465 488 1414
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6.2 PROGRAMA: SECRETARIA DE LA ASAMBLEA Y DEL CONSEJO (ACS)

Cuestiones Mantener los servicios proporcionados actualmente a la Asamblea y a Consgo.

y desafios Mejorar la eficiencia, la productividad y €l nivel de calidad sin aumentar 10s costos ni
el personal.
Objetivos Planificar, supervisar y coordinar las actividades de apoyo administrativo relativas alas

sesiones del Consgjo, que suponen la preparacion de decisiones, actas y notificaciones
de las decisiones. Proveer transcripciones literales de estas sesiones; preparar otros
documentos einformes del Consgjo.

Nexo con las actividades clave del Plan de H1
accion estratégico: '
Resultados previstos para fines de 2007 Indicador es de rendimiento
a) Publicacion oportuna de decisiones, Documentos disponibles dentro del plazo previsto.
actasy notificaciones de las decisiones
relacionadas con e Consgo.
b) Preparacion oportuna de transcripciones Transcripciones terminadas dentro del plazo
literales de |as sesiones del Consgjo y de previsto.
la Comisién de Aeronavegacion paralas
sesiones de otros érganos, cuando se
solicite.
c) Preparacion oportuna de otros Presentacion de documentos e informes parala
documentos e informes. fecha solicitada.
Presupuesto del Programa regular
RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
291 298 308 897 211 282 353 365 370 1088
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Actividades permanentes de apoyo Permanente

administrativo (preparacion de

decisiones, actas, notificaciones de las

decisiones, asuntos a tratar, A
transcripciones literales, programas de

trabajo paralos periodos de sesionesy

otras notas de estudio relacionadas con

cuestiones administrativas)

2. Seccion 1 del Capitulo X y Apéndice 3 1T-05, 06, 07

del Informe anual del Consgjo A
3. Resoluciones vigentes de la Asamblea 1T-05

(aoctubre de 2004) A
4. Volumen encuadernado delas actas de 2T-05

la A35 — Sesiones plenarias A
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
5. Volumen encuadernado de las actas de 2T-05
la A35 — Sesiones del Comité A

Ejecutivo

6.3 PROGRAMA: WEB, BIBLIOTECA Y ARCHIVOS (WLA)

Cuestiones | Crear una OACI electronica (€OACI) que ofrezca a los Estados contratantes un acceso

y desafios fécil alainformacion y la documentacion necesarias. Proveer un banco de recursos de
informacion con acceso fécil a textos de referencia actualizados de la Organizacion.
Mantener un archivo eficiente para preservar 10s documentos necesarios.

Objetivos Mantener sitios web publicos de laOACI, la ICAO-NET y eSHOP. Proporcionar

acceso f&cil en linea a la informacion y la documentacion necesarias para los Estados
contratantes de la OACI y €l publico en general. Mantener y preservar la coleccion
completa de legajos, documentos y publicaciones oficiales. Reunir informacion, libros,
periodicos y documentos sobre aviacion y asuntos conexos. Proporcionar servicios de
referencia, informacién y documentacion ala Secretaria de la OACI, alas delegaciones
nacionales y a publico en general. Preparar codigos y etiquetas ISBN e ISSN para las
publicaciones de la OACI paralaventa.

Nexo con las actividades clave del Plan de

accion estratégico: H.7

Resultados previstos parafines de 2007 Indicador esde rendimiento

a) Mantenimiento y desarrollo de los
principales sitios web de la OACI: sitio
publico e ICAO-NET.

b) Aumento delos productosy servicios
electrénicos comercializables

Aumento de la cantidad de informacion vy
documentacion disponible en los sitios web de
la OACI y mayor nimero de usuarios.

Mejores ingresos generados por medio de laeSHOP.

(ICAO eSHOP).
c) Formacion de wun repositorio de Menor tiempo de acceso a la memoria ingtitucional
informacion 'y documentacién  de bien organizada; servicios de referencia eficientes

laOACI basado en la web y disponible
en Bibliotecay archivos.

respecto a la informacién y recursos documentales
de aviacion civil.

d) Asignacién de codigosy etiquetas ISBN Codigos y etiquetas ISBN e ISSN asignados a todas
yISSN para las publicaciones de las publicaciones de la OACI paralaventa.
laOACI paralaventa.
€) Produccién de CD-ROMS. CD-ROM de los Anexos y los suplementos y
CD-ROM sobre gestién del transito aéreo.
Presupuesto del programaregular
RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
324 334 342 1000 339 407 414 423 1244
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Objetivos: Mantener € sitio web publico de la OACI y la ICAO-NET. Proporcionar acceso
féacil en linea a la informacion y documentacion solicitada para los Estados contratantes y €
publico en general. Facilitar la venta de publicaciones y servicios de informacion de la OACI
por medio de suscripciones anuales en laeSHOP de la OACI.

Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite

Prioridad

1. Mantenimiento del sitio web

publico de laOACI

2. Mantenimiento delalCAO-NET

3. Mantenimientoy desarrollo de la

eSHOP dela OACI

6.3.2 Produccion de CD-ROM

Mantenimiento del nivel
actual deinformaciény
documentacioén en €l sitio
web. Actualizacion anual de
4 000 archivos
Mantenimiento de los Anexos
en el sitio web (200 archivos).
Aumento del nimero de
Estados contratantes de la
OACI quetienen acceso ala
ICAO-NET

Mantenimiento de |los cuatro
servicios de informacion
actualmente ofrrecidos.

Permanente

Permanente

Permanente

A

Objetivos: Producir todos los Anexos a Convenio sobre Aviaciéon Civil Internacional, y sus
Suplementos, asi como documentos sobre gestion del transito aéreo en CD-ROM para la

venta.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. CD-ROM: Anexos a Convenio sobre Un CD-ROM anua mente Permanente A
Aviacion Civil Internacional
2. CD-ROM: Gestiéon dd transito aéreo Un CD-ROM anua mente Permanente A

6.3.3 Biblioteca

Objetivos: Reunir informacién, libros, periddicos y documentos sobre aviacion civil y asuntos
conexos. Proporcionar servicios de referencia, informacion y documentacién a la Secretaria
dela OACI, alas Delegaciones nacionales y alos participantes en las reuniones.

Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite

Prioridad

1. Serviciosdereferenciaalas
delegaciones nacionales, la Secretaria
delaOACI y los participantes en las

reuniones

Servicios eficientes de
referencia parainformacion
de aviacion civil y recursos
documentales

1 000 consultas anuales

Permanente

A
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
2. Gestiéon de monografias, documentos  Coleccion organizada de Permanente A
dela OACI y publicaciones por monografias, documentosy
entregas entregas. Procesamiento de
4 000 gjemplares de
entregas, ingreso de 250
registros
3. Mantenimiento del catdlogo de la Aumento del nimero de Permanente A

Biblioteca, interno y unaversion en
linea

6.3.4 Archivos

registrosingresadosy
mantenimiento de los
existentes

Objetivos: Mantener un registro historico de la labor de la OACI coleccionando, procesando,
almacenando y preservando documentos, por medio de microfilmacion o exploracién
electrénica, publicaciones impresas de la OACI, archivos del registro, registros de persona y
financieros (solo para conservacion permanente). Proporcionar servicios de referencia para su

coleccion.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Recopilacion, procesamiento y 10 000 documentos Permanente A
almacenamiento de documentos y incorporados a la coleccién
registros de la OACI de archivos
2. Microfilmacion y exploracion 100 000 paginas Permanente A
electronica de documentosy registros  microfilmadas o exploradas
delaOACI
3. Serviciosdereferenciasrespectoala 120 pedidos de referencia Permanente A
coleccion de archivos atendidos y 200 préstamos
tramitados

6.3.5 Asignacion decodigos| SBNy ISSN

Objetivos: Preparar codigosy etiquetas ISBN e ISSN para las publicaciones de la OACI para

la venta.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Coordinacion con ISSN de Canadade Caodigos ISSN asignados a Permanente A
laasignacion de codigos ISSN alas las publicaciones de la
publicaciones por entregas de OACI paralaventa
laOACI
2. Asignaciony preparacion decodigos  Codigos ISBN asignados a Permanente A

ISBN y etiquetas de barras paralas
publicaciones de la OACI parala
venta

las publicaciones de la
OACI paralaventa
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Cuestiones
y desafios

Objetivos

a)

b)
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PROGRAMA: PERSONAL (PER)

Mejorar la gestion de los recursos humanos (HR) para aprovechar 1os mejores métodos
seguidos por otras organizaciones de |laONU. Remplazar la base de datos
automatizada PER con un médulo HQ que se integraria con € nuevo sistema de
gestién financiera.

Meorar e asesoramiento ofrecido a funcionarios superiores sobre cuestiones de
persona en la planificacion, e desarrollo, la coordinacion y la gecucion de los
programas de la Organizacién. Reforzar la coordinacién con otros organismos del
sistema comun de las Naciones Unidas sobre asuntos relativos a la reforma de la
gestion de los recursos humanos. Mg orar la calidad y oportunidad de los documentos y
servicios proporcionados a Consgjo, a Comité de Finanzas, a la Comision encargada
de tramitar las candidaturas para los puestos de Director (COPAD) y a las juntas de
nombramientos y ascensos. Introducir un médulo HR en el nuevo sistema de gestion
financiera para facilitar la gestién HR vy, en particular, mejorar la precision de las
proyecciones de costos de personal y prestar asistencia en la planificacion alargo plazo
de los recursos humanos necesarios. Simplificar la administracion de los recursos
humanos, incluyendo los aspectos de seguridad social. Mejorar € programa de
capacitacion para satisfacer los requisitos de desarrollo de recursos humanos y las
nuevas necesidades de la Organizacion. Proponer politicas y simplificar los
procedimientos de trabajo a fin de reducir al minimo |os retrasos de contratacion.

Nexo con las actividades clave del Plan de

H.1,H2,H3, H4 H6yH.S8

accion estratégico:

Resultados previstos parafines de 2007 Indicadoresderendimiento

Mantenimiento de una Secretaria Mas satisfaccion respecto a empleo entre los
internacional con € nivel y lamotivacion miembros del personal.
més el evados. Satisfaccion de los funcionarios superiores,

supervisoresy del personal.

Adelanto de las politicas de gestion y de  Satisfaccion del Consgjo, € Comité de Finanzas, |a
los procedimientos y métodos de trabgjo COPAD y los miembros de las juntas de
de recursos humanos. nombramientos y ascensos.

Mas eficiencia 'y eliminacion de duplicacion de tareas
basandose en el modulo HR del nuevo sistema de
gestion financiera.

c) ldentificacion de los recursos humanos  Desarrollo de la planificacién y supervision HR.
necesarios para dar apoyo a las
actividades de mayor prioridad.
d) Asignacién dinamicade recursos humanos ~ Meor capacitacion y perspectivas de carrera.
para hacer frente a nuevos retos.
Presupuesto del Programa regular
RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
2026 2024 2080 6130 1988 2281 2653 2688 2722 8 063
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6.4.1 Gestion del programa

Objetivos: Meorar la planificacion, preparacion, coordinaciony aplicacion del programaafin
de asignar dinamicamente la dotacion de personal de la Organizacién para enfrentar nuevos
retos. Reforzar la cooperacion y los enlaces con las organizaciones internacionales y los
organismos especializados dentro del sistema comin de las Naciones Unidas sobre asuntos
relativos a la reforma de la gestion de los recursos administrativos y humanos. Meorar 12
prestacion de asesoramiento y orientacion a los funcionarios superiores sobre cuestiones de
personal paralaplanificacion alargo plazo y en € proceso presupuestario. Ayudar a mantener
relaciones de colaboracién entre € persona y la direccion. Megorar la calidad y puntualidad
de los informes y notas de estudio presentados a Consgo y a Comité de Finanzas sobre
asuntos de personal. Mgorar lacalidad y puntualidad de los servicios prestados ala Comisién
encargada de tramitar las candidaturas paralos puestos de Director (COPAD) y alasjuntas de
nombramientos y ascensos. Desarrollar mas la informatizacion de los procedimientos
relacionados con el personal para aumentar la puntualidad y eficienciay facilitar la gestion de
los recursos humanos.

del persond

6.4.2 Serviciosal personal

humanos de la Organizacion

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Colaboraciény enlace sobre asuntos  Informes de mision Permanente A
de recursos humanos entre Recomendaciones de reforma
organismos administrativay cambios en
las précticas y los métodos de
trabagjo y procedimientos
aplicables al personal
Asesoramiento alos funcionarios Memorandos y asesoramiento Permanente A
superiores sobre politicade personal  verbal
y gestion de recursos humanos
Informatizacion de los Sistemas de bases de datos Permanente A
procedimientos, derechos, gue respondan alas
administracion de licencias, etc., neces dades de recursos

Objetivos: Perfeccionar los procedimientos de trabajo para simplificar la administracion del
personal y la aplicacién de las disposiciones del Cdodigo de servicio de laOACI,
las Disposiciones administrativas del personal, las Instrucciones a personal y notas de
servicio relacionadas con las condiciones de empleo, derechos, subsidios y otros asuntos
relativos a personal. Desarrollar mas programas de capacitacion para satisfacer las
necesidades de la Organizacion. Meorar la administracién de las disposiciones sobre
seguridad socia de la Organizacion. Mg orar la puntualidad y precision de los formularios de
tramites del personal emitidos con respecto ala nbmina de sueldos.
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Simplificacion de la administracién del Reglamento del personal Permanente A
personal y de laaplicacion de las Disposiciones
condiciones de empleo y los derechos administrativas del
personal

Instrucciones a personal
Notas de servicio

2. Capacitacion del personal: actividades Seminarios tedricos Permanente A
ordinariasy permanentes Seminarios practicos
Informes
Estadisticas
3. Bienestar social del personal: actividades Permanente A

ordinariasy permanentes

6.4.3 Contratacion, plantillay estudios

Objetivos: Perfeccionar los procedimientos de trabajo para reducir a minimo las demoras en
la contratacién. Megorar la puntualidad en la publicacién de anuncios de vacantes, |3
evaluacion de la pertinencia de las solicitudes, los métodos de entrevista y pruebas de aptitud
y la prestacion de servicios de secretaria a la COPAD y a las juntas de nombramientos y
ascensos. Ampliar € enlace con la Sede de las Naciones Unidas a propésito del personal en
préstamo para misiones, con € fin de afianzar € desarrollo del persona y aumentar su
movilidad. Informatizar més y mejorar el mantenimiento y la actualizacion de registros de
dotacion vy titularidad de personal. Meorar e tiempo de respuesta a las solicitudes de
clasificacion de puestos. Mgorar la enmienda y publicacién oportunas del Reglamento del
personal, las Disposiciones administrativas del personal, las Instrucciones a persona y las
notas de servicio de la OACI. Simplificar el mantenimiento de estadisticasy la preparacion de
informes y notas de estudio del Consgjo sobre asuntos de contratacion.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Megorasenlasatisfaccion delas Anuncios de vacante Permanente A
necesidades de la Organizacién en Procedimientos de
materia de dotacion seleccion
Juntas de nombramientos
y ascensos
Actas
Extractos de decisiones

Notas de servicio sobre
nombramientos

2. Informe sobre el estado de la C-WP Permanente A
distribucion geogréfica equitativa Estadisticas
3. Informe sobre la situacion de lamujer C-WwP Permanente A
en la Secretariade la OACI Estadisticas
4. Mejorasenlasatisfaccion de las Examen de las Permanente A
necesidades de clasificacion de puestos  descripciones de puestos
de la Secretaria Entrevistas de
clasificacion de puestos
Recomendaciones sobre
los niveles de grados

Estadisticas
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6.5 PROGRAMA: IDIOMASY PUBLICACIONES — ARABE, CHINO, ESPANOL,
FRANCES, INGLES, RUSO, INTERPRETACION, CONTROL DE
DOCUMENTOS, TERMINOLOGIA, REFERENCIASY

DOCUMENTACION, E

IMPRENTA (LPB)

Cuestiones Proporcionar servicios de idiomas adecuados, incluyendo servicios de imprenta, en los
y desafios seis idiomas de trabgjo de la Organizacion con personal ordinario reducido frente a un

creciente volumen de trabgjo.

Objetivos Proporcionar servicios de traduccion e interpretacion para la Asamblea, el Consgjo y

todas las reuniones de la Organizacion. Proveer servicios de traduccion, revision,
dactilografia, correccién de pruebas, composicion, edicion y reproduccion de
publicaciones, notas de estudio y otros documentos de la OACI.

Nexo con los objetivos del Plan
de accion estratégico:

Apoyo a todas las actividades clave

Resultados previstos parafines de 2007

a) Megoramiento de la calidad de los
servicios de traduccion e interpretacion.

b) Aumento de la €ficiencia mediante la
aplicacion de nueva tecnologia,
incluyendo la traduccion asistida por
computadora, los sSistemas de
reconocimiento delavoz y latraduccién
adistancia.

¢) Aumento de la venta de publicaciones,
incluso por medios e ectrénicos, debido
a la megor caidad y numero de
publicaciones producidas.

Indicador esderendimiento

Satisfaccion del Consgjo, de los delegados a las
diversas reunionesy de los Estados contratantes.
Aumento de la produccidn expresada en cantidad de
paginas traducidas y numero de documentos
producidos.

Ingresos provenientes de la venta de publicaciones.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007

12175 12518 12975 37 668 11 826

12315 13984 14 249 14 309 42 542

6.5.1 Gestion del programa

personal.

Objetivos: Planificar, elaborar y supervisar la gecucién del programa; coordinar los
aspectos administrativos relacionados con la gecucion del programa y cuestiones de
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Prestacion continua de servicios 2 000 dias de personal Anual A
de interpretacion paralas sesiones
de los 6rganos rectores y
reuniones celebradas dentro y
fueradela Sede

2. Prestacién continua de servicios 25 600 paginas unitarias Anua A
de traduccion paralos 6rganos de traduccion; 6 900 trabg os
rectores, reunionesy actividades  tramitados por DOC
del Programa

3. Edicién, traduccion e impresion 55 titulos Anua A
de publicaciones paralaventa

4. Produccion de publicacionesy 65 titulos Anual A
enmiendas de distribucién gratuita

5. Impresién de publicacionesy 80 millones de impresiones En 2005 A
otros materiales parala 70 millones de impresiones En 2006
Organizaciény clientes externos 60 millones de impresiones En 2007

6. Seccion 7 del Capitulo X del 1T -02, 03, A
Informe anual del Consgjo 04

7. Informeanual al Consgo sobre Una nota de estudio del 2T -02, 03, A
publicaciones Consgo 04

6.5.2 Apoyo paralos érganos que determinan politicas
(Consgo, ATC, FIC, JSC, TCC, UIC y ANC)

Objetivos: Proporcionar servicios de interpretacion para las sesiones de los 6rganos
rectores, asi como traduccién, revision, dactilografia, correccion de pruebas e
impresion de notas de estudio.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Interpretacion 890 dias de personal Anual A
2. Traduccién 7 100 péginas unitarias  Anual A
de traduccion
3. Tramitacion por control de 1100 trabajos Anual A
documentos
4. Referenciaspor TRD 900 trabajos Anual A

6.5.3 Apoyo parareuniones (Asamblea, conferencias, reuniones departamentales, grupos de
expertos de navegacion aéreay detransporte aéreo)

Objetivos: Proporcionar servicios de interpretacion para las reuniones de la Organizacion
y traduccion, revision, dactilografia, correccion de pruebas e impresion de notas de
estudio en los idiomas de trabajo de las reuniones.
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Interpretacion paratodaslas 1100 diasdepersonal  Anual A
reuniones
2. Traduccién 6 100 paginas unitarias  Anual A
de traduccion
3. Tramitacién por control de 1 050 trabajos Anual A
documentos
4. Referenciaspor TRD 840 trabajos Anual A

6.54 Apoyo a las actividades del programa (publicaciones, comunicaciones a los Estados,
memorandos, textos de vigilancia de la seguridad operacional y de seguridad de la aviacién,
Revistadela OACI)

Objetivos: Produccién de publicaciones de la OACI para la venta; traduccion de otros
textos relacionados con las actividades de la Organizacién, incluyendo la Revista de la
OACI, en los correspondientes idiomas.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Traduccion 12 400 péginas Anual A
unitarias de traduccion
2. Tramitacion por control de 4 600 trabajos Anua A
documentos
3. Referencias por TRD 3400 trabajos Anual A

6.6 PROGRAMA: SERVICIOSA LAS CONFERENCIASY OFICINAS (COS)

Cuestiones Proporcionar apoyo de |os servicios técnicos y administrativos ala Organizaciony a

y desafios sus reuniones, sin aumentar el personal ni 10s recursos actuales. Perfeccionar y mejorar
los actuales sistemas de comunicaciones. Intensificar lagestion'y el control del sistema
deinventario dela OACI.

Objetivos Proporcionar ala Organizacion € apoyo de los servicios alas conferencias y oficinasy
la coordinacién, la gestion y el apoyo del programa de reuniones y su presupuesto.
Administrar y coordinar instalaciones para conferencias, sistemas telefonicos, servicios
a las oficinas, control de inventario, administracion y servicios del edificio e
instalaciones de seguridad y estacionamiento, para e funcionamiento eficiente de la
Organizacion.

Apoyo de servicios de conferencia,
logisticos, administrativosy de
oficinas alas actividades clave

Nexo con las actividades clave del Plan de
accion estratégico:
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Resultados previstos para fines de 2007 Indicador es de rendimiento

a) Proporcionar al personal de direccion Mantenimiento de laflexibilidad en la distribucién
superior un programa de reuniones de fondos para reuniones.
coordinado y eficaz en funcién delos
costos.

b) Aumentar el ingreso correspondiente al Mejoradel alquiler delasinsta aciones para
Centro de conferencias. conferencias.

c) Aumentar el ingreso de explotacién del Aumento del ingreso de explotacién del sistema
sistema telef onico. telefonico.

d) Perfeccionar € sistema deinscripcion Mas eficiencia de |os servicios paralas reuniones.
para conferencias.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
3343 3399 3451 10193 2962 3265 3656 3703 3730 11089

6.6.1 Gestiéon del programa de reuniones

Objetivos: Preparar calendarios y cdculos de costos anuales y trienales para todas las
reuniones dentro y fuera de la Sede. Prestar apoyo para los servicios de inscripcion, seguridad
y logistica de todas las reuniones. Ofrecer orientacion y asesoramiento a las oficinas
regionales y a las diferentes direcciones con respecto a la planificacién de sus reuniones 'y a
los célculos de costos correspondientes. Preparar informacién para los folletos distribuidos a
los delegados en todas las reuniones de gran envergadura; actualizar lalista de hoteles que se
envia con las comunicaciones a los Estados contratantes. Mantener y controlar todos los
gastos relativos a programa de reuniones en la Sede y en todas | as oficinas regionales.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Preparacion de caendariosy Mantenimiento de la Permanente A
calculos de costos de las reuniones  fiabilidad y exactitud
2. Coordinacion, planificaciéony Mantenimiento de la calidad Permanente A
prestacion de apoyo paralos del servicio

servicios de inscripcidn, seguridad
y logistica de todas |as reuniones
3. Coordinacién entrelaSedey las Eficienciaen la gestion del Permanente A
oficinas regionaes parala presupuesto del programa
provision de fondos para e
programa de reuniones
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6.6.2 Operacionesdealquiler del Centro de conferencias

Objetivos: Proporcionar y coordinar €l uso de locales y servicios de conferencia a
organizaciones y entidades externas, en particular 1as Naciones Unidas, € Gobierno federa y
los gobiernos provinciaes, la ciudad y otras entidades. Preparar €l contrato de alquiler de
salas de conferenciay equipo. Coordinar la disponibilidad de salas de reunidn para reuniones
externas. Preparar clculos de costos y facturas para todas las reuniones externas, incluyendo
la preparacion de listas de personal temporero para su contratacion. Seguir de cercay preparar
informes sobre los ingresos varios provenientes del alquiler del Centro de conferencias y
organizar y coordinar todas las actividades de apoyo administrativo, logistico y técnico para
las reuniones externas con |os organizadores de las mismas.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Gestion dd aquiler del Centro de Mantenimiento de un nivel Permanente A
conferencias elevado de uso eingreso
2. Preparacién de contratos de alquiler Permanente A

para entidades externas que usan €
Centro de conferencias
3. Seguimientoy preparacion de Permanente A
informes sobre ingresos
provenientes del alquiler del Centro
de conferencias
4. Organizaciény coordinacion de Mantenimiento de un nivel Permanente A
todo el apoyo administrativo, elevado de servicio
logistico y técnico necesario

6.6.3 Apoyo de serviciostécnicos para conferenciasy reuniones

Objetivos: Suministrar servicios, coordinacién y apoyo logistico de conferencias para todas
las reuniones celebradas dentro y fuera de la Sede, incluso, en el Ultimo caso, € enlace con €
Estado anfitrién. Asegurar e funcionamiento y mantenimiento técnico del equipo de
interpretacion y traduccion y de las instalaciones, comprendidos el control de sonido, las
grabaciones, la gestion de todo € equipo audiovisual del sistema de conferencias y €l
mantenimiento y funcionamiento de la red telefénica de control de audio para reuniones del
Centro de conferencias. Instalacion de las salas de conferencias, provision de equipo y

suministros.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Apoyo técnico para 1 230 puestos Mantenimiento de equipo Permanente A
de audicién en el Centro de fiable
conferencias
2. Mantenimiento de 38 pupitres de Nivel elevado de servicios Permanente A
intérprete
3. Mantenimiento y operacion de salas Permanente A

de conferencias, incluso
mantenimiento técnico de la Sala
del Consgjo y de la Comision de
Aeronavegacion
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6.6.4 Gestion del sistemateefonico

Objetivos. Suministrar apoyo técnico y administrativo para la gestion de los sistemas
telefonico y de facsimil, e instalacion, mantenimiento y reparacion de las lineas
telefénicas. Preparar y presentar todas las facturas tel efonicas. Efectuar las evaluaciones
técnicas y de costos de los proveedores de servicios de larga distancia.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Apoyo técnicoy administrativo Provisién de un sistemafiable Permanente A
para 1 300 tel éfonos y sin problemas

2. Gestion de administracion de lared Permanente A
telefonicadela OACI

3. Informacion para aproximadamente Permanente A
12 000 consultas externas anuales

4. Asistencia para aproximadamente Permanente A
25 000 llamadas anuales, haciay
desdela OACI

5. Gestiony presentacion de Facturacion telefonica Permanente A

aproximadamente 12 000 facturas  oportuna
telefonicas anuaes

6.6.5 Operacionesde serviciosdel edificioy de gestion del alquiler

Objetivos: Suministrar pleno enlace con los 6rganos de gestién del edificio del
gobierno anfitrion sobre todos los asuntos relativos a edificio, € solar y €
arrendamiento. Suministrar y verificar e costo anual de alquiler y de funcionamiento y
gestién de los locaes de la Sede. Preparar y administrar todos |os contratos de alquiler
de locales a las delegaciones. Gestionar y controlar € estacionamiento de la OACI.
Administrar todos los aspectos de servicios del edificio contenidos en el Acuerdo sobre
la Sede preparados en consulta con € gobierno anfitridn, incluidos todos los céalculos
presupuestarios relativos al aquiler, funcionamiento y mantenimiento de los locales.
Suministrar servicios de carpinteria y técnicos a la Secretaria y a las delegaciones
nacionales para e mantenimiento y la modificacion de los locales de oficinas, incluso
planos de disefio por computadora, cerrgeria y reparaciones y modernizacion de

mohiliario.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Enlacey coordinacion con el Buen nivel de mantenimiento  Permanente A

gobierno anfitrion sobre losasuntos  y funcionamiento del edificio
de gestién del edificio

2. Preparaciony gestion de todos los Permanente A
contratos de alquiler paralas
delegaciones

3. Coordinacion, gestiéon y Enlace continuo con los Permanente A

asesoramiento sobre cuestiones de organismos pertinentes del
seguridad paraloslocaesdelaSede paisanfitrion
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6.6.6. Serviciosy suministros para oficinas

Objetivos: Suministrar apoyo técnico y evaluaciones parala compra de equipo de oficinas
(copiadoras, facsimiles, etc.) y suministros para la Secretaria. Seleccionar y adquirir
equipo, suministros y servicios para la OACI. Gestionar y controlar las operaciones de
papeleria de laOACI. Controlar las cuestiones de papel eria, materiales, muebles, equipos

Y Provisiones.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Mantenimiento y apoyo para Permanente A

aproximadamente 3 500
transacciones de papeleria anuales
2. Tramitacion de 5 500 consultas Permanente A
generales y pedidos de apoyo
anuales

6.6.7 Gestion del control del inventario

Objetivos: Consignar y mantener registros de toda transaccion de inventario en la OACI,
tanto en la Sede como en |as oficinas regionales.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Coordinacién delagestiony Mantenimiento deunregistro  Permanente A
administracion del inventario de control d diay exacto
delaSede
2. Mantenimientoy registro de todas Permanente A

|as transacciones del inventario de
las oficinas regionales

6.7 PROGRAMA: REGISTRO, DISTRIBUCION Y VENTAS (RDS)

Cuestiones | Asegurar la implantacion y el apoyo sistematicos de las aplicaciones IT en todas las
y desafios actividades de la seccion. Implantacion de autofinanciamiento parcia en las
actividades que generan ingresos. Mejorar las instalaciones y el equipo de distribucion
interna 'y externa. Optimizacion del sistema de distribucion y venta de publicaciones.
Aumentar la visibilidad del programa de publicaciones de 1aOACI por medio de
actividades de comerciaizacién y promociones. Administracion de los derechos de
reproduccion de la Organizacion concentrandose en la preservacion de la autenticidad
eintegridad de las publicacionesy el éxito de su distribucién comercial.

Objetivos Proporcionar apoyo administrativo a todos los programas principales por medio de
servicios centralizados de gestion de registros. Proporcionar servicios de distribucion
interna de documentos a la Secretaria, las delegaciones nacionaes y las reuniones.
Proporcionar servicios de distribucion externa a los Estados contratantes y a la
comunidad de la aviacion civil, incluyendo servicios de valija diplomética a las
oficinas regionales. Administrar la distribucion y las ventas de las publicaciones de
laOACI de conformidad con e Reglamento de publicaciones de la OACI, para
maximizar el ingreso.
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accion estratégico:

Nexo con las actividades clave del Plan de

Servicios a todos |os programas
principales

Resultados previstos para fines de 2007

Indicador es de rendimiento

a) Procesamientoy distribucion atiempo La correspondenciarecibida seregistray entrega
de toda la correspondencia recibida. correctamente con un minimo de demora.

b) Mantenimiento y control adecuado de Referencia prontay precisaalosleggos actualesy
los registros actuales de la capacidad para obtener informacion sobre
Organizacion, en papel y en formato antecedentes y pruebas.
electronico.

¢) Distribucion interna prontay precisa de Funcionamiento €eficiente del Consgjo, la Secretaria,
las publicacionesy las notas de estudio. las delegaciones nacionales y |as reuniones

celebradas en la Sede.

d) Preparaciony procesamiento prontosy Nivel de distribucién de gastosy satisfaccion de los
precisos de |os envios de publicaciones consumidores.

y comunicaciones alos Estados
contratantes y ala comunidad de la
aviacion civil.

€) Aumento continuo de losingresos varios Nivel de ingresos provenientes de las ventas.
provenientes de laventade
publicaciones.

f) Proteccion de los derechos de Preservacion de la autenticidad de las publicaciones
reproduccion de la Organizacion. dela OACI y éxito de su difusion comercial.

Presupuesto del Programa regular
RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1671 1726 1773 5170 1854 1668 1971 2024 2074 6 069

6.7.1 Gestion del programa

subsecciones.

Objetivos. Planificar, organizar, controlar y supervisar la gjecucion del programa. Coordinar
los asuntos administrativos y de personal. Preparar presupuestos y controlar |as asignaciones
relativas a la gecucion de programa. Administrar los asuntos de propiedad intelectual de Ia
Organizacion, inclusive la negociacion de acuerdos. Asesorar sobre e desarrollo de
productos y la fijacién de sus precios y sobre la seleccion de canales de distribucion.
Determinar las necesidades de automatizacién de la seccién. Prestar apoyo de secretaria alas
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Apoyo administrativo paratodoslos Fiabilidad, calidad y Permanente A

programas principales de la eficiencia del apoyo

Organizacién administrativo
2. Administracion eficaz de la Ingreso proveniente de Permanente A

propiedad intelectua dela regalias, proteccion dela

Organizacion autenticidad e integridad de

las publicaciones de la OACI

3. Apoyo administrativo paratodaslas Fiabilidad y calidad del apoyo Permanente A

subsecciones de RDS

6.7.2 Registroy telecomunicaciones

administrativo

Objetivos: Mantener y controlar los archivos centrales de la Secretaria, tramitar toda la
correspondencia oficial, inclusive las medidas de codificacion, registro y supervisiéon
adoptadas por los destinatarios. Prestar servicios centrales de telecomunicaciones, inclusive
correo electronico, facsimil y SITATEXT. Prestar servicios de mensgeriaen € edificio de la
Sede. Capacitar a nuevo personal de la OACI en procedimientos de registro.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Tratamientoy difusion rapidosy Tramitacion de Permanente A
cotidianos del correoy losmensgjes  aproximadamente 250 000
electrénicos recibidos piezas de correo y 60 000
mensaj es el ectronicos
anuales
2. Tratamiento de mensgjes expedidos Tramitacion de Permanente A
aproximadamente
100 000 mensajes anuales
3. Tratamiento y mantenimientodelos  Tramitacidény serviciopara  Permanente A

archivos del registro

6.7.3 Distribucion interna

aproximadamente
110 000 archivos anuaes

Objetivos: Prestar servicios cotidianos de distribucién interna a la Secretaria y a las
delegaciones nacionales. Preparar todas las notas de estudio para despachar a los Estados.
Prestar servicios de documentacién durante las reunionesy de venta en € mostrador.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Tratamientoy difusion cotidianosde  Tramitacion deunas10000  Permanente A
toda la documentaci én producida notas anuales diferentes
2. Preparacion del envio alos Estados Envio deunas 320 notasde  Permanente A
de notas de estudio paralasreuniones  estudio diferentes anuales
3. Atencién alos clientes que desean Volumen anual deventasde Permanente A

adquirir publicaciones de la OACI

aproximadamente
$30 000 EUA
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
4. Servicios de distribucion directa Asambleas, conferencias, Permanente A
durante las reuniones mas grupos de expertos, €etc.

importantes en la Sede

6.7.4 Distribucion externa

Objetivos: Prestar servicios de distribucion externa 'y seleccionar € método de expedicién
mas apropiado. Mantener la custodia fisica segura del inventario de publicaciones. Organizar
la correspondencia que se envia y los servicios de mensgjeria para las delegaciones
nacionales. Prestar asistencia en el envio y la recepcion de las pertenencias particulares del
personal que se incorpora o se retira de la Organizacion.

Elemento del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Preparacion, embalgey envio Aproximadamente Permanente A
mensuales de gran cantidad de 45 000 kg anuales
publicaciones alos Estados
2. Preparacion, embalaey envio de Aproximadamente 15 000 Permanente A
publicaciones a otros destinatarios, envios anuales
incluso al publico comprador
3. Seleccion del método de envio Volumen de gastos de Permanente A
apropiado distribucion
4. Preparacion, embagey enviodela  Tramitacién anua de Permanente A
Revistadela OACI y otras remesas aproximadamente
por correo en gran cantidad 200 000 piezas
5. Tramitacion de envios por correo y Aproximadamente 50 Permanente A
mensgj eria paralas del egaciones diarios
nacionales
6. Funcionamiento de un servicio de Envio regular de valijas Permanente A
valijadiplomética entre | as oficinas diplométicas atodas las
regionalesy la Sede oficinas regionales

6.7.5 Ventadedocumentos

Objetivos: Aplicar a escala mundial un programa de distribucién y venta de publicaciones y
ayudas audiovisuaes, comprendidas la administracién del programa de cupo sin cargo, la
gestién del inventario de productos para la venta, la informacién para fijar los precios, y la
preparacion y la publicacion del catdlogo de publicaciones y suplementos mensuales del

catdlogo.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Tramitacionrépiday eficientedelos  Aproximadamente Permanente A
pedidos recibidos, mantenimiento de 20 000 pedidos anuales,
registros de lademanda de los 400 clientes con cuentas de
clientes con cuenta de deposito deposito
2. Administracion del suministro de Aproximadamente Permanente A
publicaciones alos Estados 400 pedidos

miembros, comprendidos el cupo sin
cargo y las ventas. Mantenimiento de
archivos de direcciones y pedidos
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
Administracion y mantenimientodel ~ Tramitacién de pedidosy Permanente A
sitio en lared de e-comercio de pagos, mejor servicio alos
laOACI clientes
Determinacion de tiradas econémicas A proximadamente Permanente A
paratodas |as publicaciones de la 100 transacciones de
OACI y gestion del reabastecimiento  produccion anuales
de existencias, inclusive los pedidos
de ayudas didécticas audiovisuales
Preparacién y aporte deinformacién ~ Publicacion de suplementos  Permanente A
parael catdogo de publicacionesy mensualesy ediciones
|os suplementos mensuales anuales del catdlogo
Cdculoy aporte deinformacion para  Recuperacion deloscostos ~ Permanente A
fijar los precios delas publicaciones  de produccion, ingresos
y otros productos provenientes de las ventas
Administracion de un servicio de Aproximadamente Permanente A

suscripciones parala Revistade
laOACI

10 000 suscriptores

6.7.6 Servicios de oficinarédativos a las comunicaciones a los Estados

Objetivos: Suministrar tramitacién rapida y eficiente de la correspondencia oficial de la

Organizacion.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Mantenimiento de direcciones Aproximadamente Permanente A

oficialesy registro de solicitudes 500 direcciones
Determinacion de las tiradas en Aproximadamente Permanente A
diferentesidiomas, segiin € asunto 130 comunicaciones anuales
y los destinatarios previstos alos Estados
Control dd cumplimiento dela Precision y gestion Permanente A

politica de distribucién

econdmicade la actividad
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6.8 PROGRAMA: TECNOLOGIA DE LA INFORMACIONY LASCOMUNICACIONES(ICT)

Cuestiones
y desafios

Objetivos

Proporcionar ala OACI una infraestructura ICT y un ambiente de trabgjo eficientes y
seguros para garantizar la mayor eficiencia y eficacia posible en las operaciones de
laOACI, y proporcionar mejor gestion de la informacién en las comunicaciones con
los Estados contratantes, otras organizaciones, los proveedores de servicios y la
industria, teniendo en consideracion la naturaleza de cambio constante de los
componentes técnicos de dicha infraestructura.

Panificar y dirigir 1a ICT en la Sede y en cierta medida en las oficinas regionales.
Desarrollar y mantener normas y directrices ICT para aumentar la eficiencia y la
seguridad. Disefiar, implantar y explotar una infraestructura eficiente de informacion y
comunicaciones para proveer sistemas de entrega electronica con acceso en todo el
mundo y facilitar e intercambio de conocimientos. Proporcionar apoyo técnico y
asistencia a otras direcciones y en cierta medida a las delegaciones nacionales con
respecto a la tecnologia de la informacion y las comunicaciones. Elaborar y mantener
una politica de capacitacion ICT y planes de instruccion. Vigilar la tecnologia respecto
alos nuevos productosy evaluar su posible aplicacién en la OACI.

Nexo con las actividades clave del Plan de
~ o H.6,H.7
accion estratégico:
Resultados previstos para fines de 2007 Indicador es de rendimiento
a) Provisién deinfraestructuralCT Fondos estables y permanentes para
apropiada para prestar apoyo atodas las perfeccionamiento y reemplazo de soportefisicoy
aplicaciones de gestion |6gico, incluyendo seguridad ICT

Mas acceso en linea para los Estados contratantes y
las delegaciones nacionales

b) Optimizacion de la organizacién de los Edad y calidad del Plan maestro ICT

sistemas de informacion Puesta en préactica del desarrollo de la arquitectura
de informacion
c) Instrumentos, técnicas y procedimientos Menor tendencia de los usuarios a solicitar la
para un servicio eficaz, incluyendo solucién de problemas

capacitacion ICT

Nivel més elevado de capacitacion ICT del persona

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1500 1538 1589 4627 1410 1554 1777 1823 1913 5513
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6.8.1 Gestion del programa

Objetivos: Planificar, desarrollar y supervisar la gecucion del programa. Determinar la
estrategia de lainformacion y las comunicaciones.

6.8.2 Planificacion einfraestructura

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Provision de plataformas e Instalaciones centrales de Permanente A

infraestructura de computadoras soportefisicoy 1égico
actualizadas

2. Evaluacion de las necesidades de Plan maestro ICT. Permanente A
actividades ICT

3. Actualizacion de politicas, Politicas, procedimientosy Permanente A
procedimientosy normas ICT normas ICT

4. Mantenimiento delaseguridad ICTy  Politicasy concienciadela  Permanente A
plan de continuidad de las actividades  seguridad ICT

5. Arquitecturade datosy Informacion optimizaday Permanente A
administracion de la base de datos arquitectura de los sistemas

6.8.3 Prestacién de serviciosy apoyo

Objetivos: Proveer un pupitre de servicio eficaz y eficiente para la solucion de incidentes de
computadora presentados por los usuarios. Adquirir, preparar e instalar nuevo equipo y
soporte [6gico. Elaborar y mantener una politica de capacitacion. Realizar encuestas anuales
de instruccién y proporcionar instruccion e informacion ICT. Llevar a cabo operaciones en €
centro de computacion. Prestar servicios de aplicacionesy desarrollo de sistemas.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Pupitre de servicio Asistenciay asesoramientoa Permanente A
los usuarios de
computadorasy, en cierta
medida, alas delegaciones

nacionales
Restablecimiento del
servicio
2. Configuraciény entrega de nuevo Reemplazo del equipo Permanente A
soportefisicoy 16gico existente. Actualizacion del
soporte |6gico
3. Actudizaciény aplicacion deplanes  Politica, plany programade  Permanente A
deinstruccion capacitacion ICT
4. Adquisicion de computadorasy Asesoramiento y asistenciaa Permanente A
soporte [6gico parala ADB las oficinas de laADB
5. Operaciones de computadora ICT Reservay restablecimiento Permanente A

de los recursos de
informacion. Entrega de

informes de computadora
6. Apoyo alas aplicacionesfinancieras, Aplicacionesy Permanente A
de contabilidad y de némina de procedimientos actualizados

sueldos



Vil-1

PROGRAMA PRINCIPAL VII: FINANZAS, RELACIONESEXTERIORESY
INFORMACION AL PUBLICO
Y EVALUACION DE PROGRAMAS, AUDITORIA
Y EXAMEN ADMINISTRATIVO

TABLA VIl — COSTOSDEL PROGRAMA PRINCIPAL — FINANZAS, RELACIONES
EXTERIORES/INFORMACION AL PUBLICO Y EVALUACION DE PROGRAMAS,
AUDITORIA Y EXAMEN ADMINISTRATIVO

Presupuesto del Programa regular
2005-2007 Rg(:tjrras_os
Programas 2005 | 2006 | 2007 Total | presupuestarios
(en miles de $EUA)
7.1 Finanzas 2101 2157 2179 6437
7.2 Relaciones exteriores e informacidn al publico 1045 1071 1179 3295
7.3  Evaluacién de programas, auditoria
y examen administrativo 694 616 616 1926
TOTAL — PROGRAMA PRINCIPAL 3840 3844 3974 11 658
Presupuesto del Programa regular
Recur sos
2005-2007 Total extra-
TOTAL — PROGRAMA PRINCIPAL 2005 2006 2007 presupuestarios
(Anos de trabajo)
Personal profesional 15 14 15 44
Personal de servicios generales 21 21 21 63
(en miles de SEUA
Personal profesional 2197 2164 2325 6 686
Personal de servicios generales 932 951 977 2 860
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INTRODUCCION
1 Dentro del marco de este programa principal se proporcionan |os servicios especializados
gue requiere la Organizacién. El programa comprende finanzas, relaciones exterioresinformacion a
publico y evaluacién de programas, auditoriay examen administrativo.

RESUMEN DEL PROGRAMA PRINCIPAL VII

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
3372 3468 3479 10319 2991 3144 3840 3844 3974 11658

7.1 PROGRAMA: FINANZAS (FIN)

La Subdireccion de finanzas proporciona servicios financieros y de contabilidad para
todas las operaciones de la Organizacion. Se proporcionan informacion y apoyo financieros a todas las
oficinas de la Secretaria de la OACI, a Consgo y ala Asamblea en relacion con la conduccion de los
asuntos financieros de la Organizacion. Los servicios comprenden el Programa regular (fondo genera y
fondo de capital circulante), los fondos de financiamiento colectivo, el fondo para gastos de los servicios
administrativos y operacionales, las cuentas y fondos de todos los proyectos del programa de cooperacién
técnica, los fondos de seguridad de la aviacion, los fondos de vigilancia de la seguridad operacional y
otros fondos y cuentas especiales establecidos por la Asamblea, el Consgo y € Secretario General.
Ademés, se proporcionan servicios alos tres organismos de aviacion civil, CAFAC, CEACy CLAC.

Cuestiones Modernizar la gestion financiera. Serd preciso disefiar nuevamente los procesos y
y desafios procedimientos actuales e instalar un nuevo sistema computadorizado de gestion
financiera a fin de mejorar la eficiencia y eficacia general de la subdireccion. Estas
actividades, que se iniciaron en 2003, han de continuar hasta bien avanzado € proximo
trienio. Se prevé que la Subdireccién de finanzas se vera obligada a dedicar a esto un
esfuerzo considerable, mientras continlia suministrando sus servicios. La finalizacion de
esta tarea con resultados positivos, con la asignacion de solamente $2,5 millones
destinada para ello en e fondo ICT, y con los recursos de persona previstos en €
presupuesto del programa regular, ha de congtituir un reto importante.

Satisfacer |a creciente demanda de servicios financieros y de contabilidad requeridos
por e Consgo, e Programa de cooperacion técnicay quienes administran los diversos
fondos y cuentas especiales, tales como los programas USOAP y AVSEC, sin un
aumento concomitante de |0s recursos, seguira siendo, como es de preverse, un desafio.




Objetivos
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Prestar servicios financieros y de contabilidad de conformidad con & Reglamento
financiero, las Resoluciones de la Asamblea, las Decisiones del Consgjo, las normas de
contabilidad de las Naciones Unidas aplicables y las mejores précticas para la
realizacion eficiente y eficaz de i) la vigilancia de las operaciones de la Organizacion
por el Consgioy la Asambleay ii) la gestiéon de las operaciones de la Organizacion por
el Secretario General y |os administradores de programas.

Implantar el nuevo sistema de gestion financiera y nuevos métodos administrativos
internos perfeccionados para aprovechar a maximo la automatizacién, a fin de mejorar
mas aln la calidad de los servicios financieros y de contabilidad, y alavez maximizar la
eficacia en funcién de los costos.

de accion estratégico:

Nexo con las actividades clave del Plan

H.2 —H.5y apoyo atodas las actividades
clave

Resultados previstos parafines de 2007

a)

b)

d)

Presentacion de informes financieros de
conformidad con el Reglamento
financiero y las normas de contabilidad
paratodos los fondosy proyectos,
segUin sea necesario.

Presentacibn de  proyectos de
presupuesto por programas y otras
propuestas financieras para su examen
administrativo y legidativo, con los
correspondientes documentos de apoyo.

Recursos y operaciones financieras de
la Organizacién administrados
efectivamente de conformidad con €
Reglamento financiero.

Implantacion de los médulos bésicos de
un sistema integrado de gestion
financiera, lo que permitira operaciones
mas eficientes y acceso oportuno a la
informacion de gestion financiera.

Presentacion a la administracién de
informes financieros y de contabilidad
oportunos y de buena calidad, asi como
asesoramiento.

Indicador es de rendimiento

Cumplimiento absoluto de todos los requisitos
reglamentarios y presentacion de informes.

Preparacién y presentacion de los proyectos de
presupuesto por programas y demés propuestas
financieras que sean necesarias.

Administracion de los recursos financieros de la
Organizacién de conformidad con e Reglamento
financiero, el presupuesto por programas aprobado y
otros criterios.

Implantacion y funcionamiento de los maddulos
basicos de un sistema de presentacion de informes y
gestién financiera integrado.

Presentacion de  informes
asesoramiento, segiin sea necesario.

financieros vy
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Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1668 1719 1762 5149 1570 1812 2101 2157 2179 6437

7.1.1 Gestion del programa

Objetivos: Elaborar, dirigir, coordinar y supervisar los programas financieros, de contabilidad
y presupuestarios de la Organizacion. Asesorar y proporcionar orientacion en materia de
politicas que tienen repercusiones financieras. Armonizar, mediante la participacion de un
mecanismo comun, los criterios y los procedimientos financieros de la Organizacion con los
de otras organizaciones de la ONU. Elaborar € sistema de preparacion de presupuestos y
control de gastos para generar un presupuesto por programas transparente y plenamente
asignado, asi como para facilitar la utilizacion eficaz de los fondos. Megorar e sistema de
contabilidad de la Organizacion para facilitar la supervision del presupuesto por programas.

7.1.2 Preparacion de presupuestosy control de gastos

Objetivos: Aumentar la eficienciay eficacia poniendo énfasis en la eficacia de la organizacién
en funcién de los costos. Proporcionar apoyo presupuestario eficaz, eficiente y flexible y
servicios atodos los niveles de la organi zacion.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Preparacion de los calculos del Proyecto de presupuesto por 3T-05 A
presupuesto trienal y coordinacion programas
del presupuesto por programas de la

Organizacién

2. Control delos gastos teniendo en C-WP Permanente A
cuentalas consignacionesy el Previsiones anuales
presupuesto aprobados Asignaciones

3. Asesoramiento alos funcionarios Memorandosy asesoramiento  Permanente A
superiores en asuntos verbal

presupuestarios y normativos que
tienen repercusiones financieras

7.1.3 Contabilidad financieray de gestién

Objetivos: Proporcionar contabilidad financiera 'y de gestion oportuna y precisay servicios
financieros a la Secretaria, a los Grganos rectores y a terceros con quienes la OACI tiene
acuerdos. Implantar un nuevo sistema de contabilidad basico con procedimientos
simplificados.
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7.2 PROGRAMA:

devengados

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
Registro detodas las transacciones  Informes contables Permanente A
contables e informes financieros producidos parala segunda
oportunos semana de cada mes.

Produccion atiempo de notas de Notas de estudio entregadas Permanente A
estudio parael Consgjoy la dentro de los plazos
Asamblea establecidos.
Apoyo contabley financieroal TCP ~ Apoyo financiero atiempo Permanente B
cuando sea hecesario. paralas actividades del TCP
Implantacion de nuevos sistemasy  Nuevo sistemade 4T-2005 A
procedimientos de contabilidad contabilidad en
funcionamiento
Supervision del cumplimiento del Notificacion ala Secretariade  Permanente B
Reglamento financiero y de las los casos de incumplimiento
mejores préacticas en e control
interno.
7.1.4 NOminadesueldos

Objetivos: Implantar un sistema de némina de suel dos moderno e integrado.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
Apoyo a nuevo sistemadenémina  Nuevo sistemadenéminade 2007 A
de sueldos sueldos en funcionamiento
Célculoy verificacion detodoslos ~ Pagos mensuales al persona Permanente A
elementosdelandminadesueldos  dela Organizacion

7.15 Tesoreria

Objetivos: Implantar un sistema de tesoreria moderno e integrado.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
Apoyo a sistema de tesoreria Nuevo sistemade tesoreriaen 2007 A
computarizado funcionamiento
Recepcién de fondos y pagos Instrucciones de depdsitos y Permanente A

pagos
Inversion de fondos Maximo ingreso por intereses  Permanente

RELACIONESEXTERIORES/INFORMACION AL PUBLICO (EPO)

Cuestiones
y desafios

alta calidad.

Mantener estrecho enlace con los Estados contratantes, directamente o por intermedio
de sus representantes acreditados ante la OACI, con los Estados no contratantes y con
las organizaciones internacionaes. Promover y difundir el punto de vista de la OACI a
todo € publico destinatario pertinente. Continuar publicando una Revista de la OACI de
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Objetivos Representar a la Organizacion y administrar sus relaciones exteriores con otras
organizaciones internacionales gubernamentales y no gubernamentales, con € sistema
de las Naciones Unidas y con el publico. Asegurar que dichas relaciones sigan siendo
constructivas y redunden en beneficio de laaviacion civil internacional .

Nexo con las actividades clave del Plan de H
accion estratégico:
Resultados previstos parafines de 2007 Indicadoresde rendimiento
a) Representacién adecuada de la OACI en Gestion del  procedimiento de invitaciones para
las reuniones internacionales garantizar una respuesta oportuna a las reuniones
apropiadas. importantes.
b) Promocion y difusion del punto de vista Cobertura a la OACI en diversos medios de
delaOACI en los diversos medios. informacion.
¢) Continuacion de la publicacién de una Preservacion de la calidad de la Revista de la OACI.
Revistade la OACI de altacalidad.
Presupuesto del Programa regular
RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1036 1061 1012 3109 924 959 1045 1071 1179 3295

7.21 Gestion del programa

Objetivos:  Planificar, desarrollar y supervisar la gjecucion del programa; coordinar los
aspectos administrativos relativos a la gecucion del programa y cuestiones de persond;
prestar servicios como secretario de la Asambleay de los érganos del Consgjo.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Servicios como secretario del Informe 3T-07 A
Comité Ejecutivo de la Asamblea
2. Servicios como secretario del Nota de estudio del Consgjo, 3T-07 A
Comité del Premio Edward Warner  ceremoniadel Premio
del Consgjo
7.2.2 Relaciones exteriores

Objetivos: Promover los fines y objetivos de la Organizacién garantizando relaciones
constructivas y armoniosas con |os Estados, 10s gobiernos anfitriones, |as organizaciones del
sistema de las Naciones Unidas y con otras organizaciones internacional es, gubernamental es
y ho gubernamentales, asi como con la sociedad civil y el sector privado.
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Seguir de cercalos acontecimientos ~ Memorandos, Permanente A
politicos de actualidad y comunicaciones

proporcionar orientacion al
Presidente del Consgjo, al Secretario
Generad y los funcionarios
superiores con respecto alos
aconteci mientos que pueden afectar

alaOACI
2. Supervisar larecopilaciony Doc 7604 — Base de datosen  Permanente A
difusion de informaci6n pertinente linea

sobre |as administraciones
nacionales de aviacion civil

3. Organizar y dirigir los cursos de Memorandos, 3T-05 A
familiarizacion de la OACI comunicaciones, resimenes 3T-06 A
de conferencias
4. Coordinar larepresentacion de Notas de estudio del Consgjo 1T, 2T, 3Ty A
|a OACI en las reuniones 4T — 05, 06, 07

internacionalesy preparar informes
trimestrales al respecto para el
Consgjo

7.2.3 Coordinacion con d sistema de las Naciones Unidas

Objetivos: Mantener una coordinacion y cooperacidn estrecha para garantizar que la OACI se
mantiene rdpida y continuamente informada de todos los acontecimientos del sistema de las
Naciones Unidas que puedan afectar a las actividades de la Organizacion, asegurandose al
mismo tiempo de que los organismos pertinentes tienen debidamente en cuenta los criterios,
experiencia e intereses de la OACI.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Participar enlasreunionesdetodoel Memorandos, informes Permanente A
sistema de las Naciones Unidas
sobre coordinacion y planificacion
de programas con miras a evitar la
duplicacién de esfuerzosy
garantizar compatibilidad entre las
actividades y los programas del
sistema de las Naciones Unidas
2. Coordinar lapreparacion de las Comunicaciones, informes Permanente A
contribuciones delaOACI alas
numerosas solicitudes de
informacién procedentes del sistema
de las Naciones Unidas

7.24 Serviciosdeenlacey protocolo

Objetivos: Mantener relaciones estrechas con |os tres nivel es de gobierno del pais anfitrion.
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Proporcionar orientacion y Memorandos, Permanente A
asesoramiento en cuestiones comunicaciones
relativas alas prerrogativas e
inmunidades concedidas ala
Organizacién, las delegaciones
nacionalesy los miembros de la
Secretaria
2. Mantener enlace con los serviciosde  Memorandos, Permanente A
protocolo del Gobierno federal en comunicaciones
Ottawa, el Gobierno de la provincia
de Quebecy el delaciudad de
Montreal con respecto alas
prerrogativas e inmunidades
7.25 Informacién al pablico
Objetivos: Proporcionar a los Estados contratantes, a las organizaciones internacionales
pertinentes y a los medios de comunicacién la informacién factual de carécter técnico y de
otro tipo sobre todas las cuestiones de aviaciéon civil con las que esta vinculada la
Organizacion. Contribuir aincrementar el conocimiento que € publico tiene dela OACI.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Difusién delainformacion Facsimilesy correos-e Permanente A
pertinente alos medios de
informacion y a publico en general
cuando sea necesario
2. Publicacion de comunicados de Aproximadamente 20 por afio  Permanente A
prensa
3. Preparacién de discursos para € Discursos Permanente A
Secretario General y @ Presidente
del Consgo
4. Apoyo alosfuncionarios superiores  Discursos Permanente A
dela OACI paralapreparacion de
discursosy conferencias
5. Conferencias paralos grupos Conferencias, visitas al Permanente A
visitantes edificio delaOACI
6. Entrevistas paraescritoresy Entrevistasy articulos en Permanente A
periodistas diversos medios de
comunicacion
726 Revistadela OACI

internacional.

Objetivos: Proporcionar una resefia concisa de las actividades de la OACI y presentar
informacion de interés para los Estados contratantes y la comunidad aerondutica
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. LaRevistadela OACI continuard 6 ndmeros por afio (espafiol, Permanente A
publicando sus ediciones en francés, inglés)
espafiol, francéseinglésy un 4 nimeros por afio (ruso) Permanente A

compendio trimestral en ruso

7.3 PROGRAMA: EVALUACION DE PROGRAMAS, AUDITORIA

Y EXAMEN ADMINISTRATIVO (EAO)

Cuestiones | Asegurarse de que se ha establecido un sistema eficaz y econdémico de control interno en

y desafios todos los niveles de la Organizacion y de que se han llevado ala practica los criterios y
la metodologia para un marco de autoeva uacion de la Organizacion. Preparar opiniones
independientes, informes, evaluaciones y recomendaciones parala Administracion.

Objetivos Como se prescribe en las Resoluciones A31-2 y A32-1 de la Asamblea, en las

decisiones correspondientes del Consgo y en € Reglamento de la Auditoria interna,
redlizar evaluaciones, auditorias y examenes de las actividades de la Organizacion e
informar de los resultados al Secretario General, al Consgjo y alos Comités del Consgjo
afin de promover una gestién eficaz y productiva de los programas y actividades de la
Organizacion por lo que respecta a la utilizacion econdmicay eficiente de los recursos,
compatible con los objetivos generales de la Organizaciéon y los criterios, planes,
reglamentos, normas y directivas establecidas.

Nota:  El Programa consiste en tres subprogramas: Gestién de programas, Evaluacion y Auditoria interna. Los examenes

administrativos, cuando sean necesarios, se llevaran a cabo en € marco del componente de evaluacion o de auditoria
interna, dependiendo de |as circunstancias de cada tarea.

El Programa de trabgjo de la Oficina se presenta anualmente al Consgo. Se asignaran prioridades a las
labores o tareas que han de llevarse a cabo cada afio, después de consultar con el Secretario General,
teniendo presentes las necesidades del Consgjo, las labores que estén efectuando € Auditor externo y la
Dependencia Comun de Inspeccion (DCI), y otros parametros.

Nexo con las actividades clave del Plan de accién

estratégico: H.3

Resultados previstos para fines de 2007 I ndicador es de rendimiento

a) Unsistemade gestion eficientey eficaz, Conclusién oportuna de | as actividades de

b)

c)

destinado a alcanzar los resultados y
objetivos previstos.

Laimplantacién de criterios y
metodologia parael marco de
autoevaluacion de la Organizacion.

Un sistema de control es administrativos
eficaz desde € punto de vista
operaciona para garantizar que se
cumplan los objetivos de conformidad
con los criterios, planes, reglamentos,
normasy directivas administrativas
establecidas.

evaluacion y auditoria previstas, en forma
profesional, con las recomendaciones pertinentes
paraque laadministracion las lleve ala préctica.
Satisfaccion de las partes interesadas que
participaron en laelaboracién de los criterios y la
metodol ogia para € marco de autoevaluacion de la
Organizacion.

Conclusién oportunay satisfaccion de la
Administracion, € Secretario Genera y e Consgo.
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Resultados previstos parafines de 2007 Indicadoresderendimiento
d) Seguimientoy notificacién atiempo, a Alto nivel de cumplimiento de |as recomendaciones
Secretario General y a Consgjo, sobre de EAO.

la situacion de las recomendaciones
aceptadas para su implantacion.
€) Coordinacion de las actividades de Conclusion oportuna de las actividades de
supervision: e Auditor externoy la supervision previstas.
DCI, y mantenimiento del enlace con
otros organismos de supervisiéon en €
seno de las organizaciones de las
Naciones Unidas.

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en milesde $EUA)
Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
668 688 705 2 061 497 373 694 616 616 1926

7.3.1 Gestion del programa

Objetivos: Planificar, desarrollar, supervisar y coordinar la €ecucién del programa de
evaluacion, auditoria y examen administrativo, coordinar la supervision de las actividades
realizadas por entidades externas con todas las direccionesy oficinas de la OACI.

Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad

1. Preparaciony presentacion del C-WPy programa de trabgjo 4T - 05 A

programade trabgjo anual a 4T - 06 A

Secretario General y a Consgo 4T - 07 A

2. Preparacion 'y presentacion a C-WP 1T-05 A

Consgjo de un informe anua sobre 1T -06 A

evaluacion del rendimiento 1T -07 A

3. Coordinacién de las actividades de Deliberacionesy acuerdos 1T-05 A

supervision con e Auditor externo 1T -06 A

1T - 07 A

4. Coordinacion delas actividadesde ~ Memorando Permanente A
supervision delaDCI con las C-WP

direccionesy oficinas delaOACI y
seguimiento del estado de
cumplimiento de las
recomendaciones de la DCI
5. Seguimiento delasiniciativas que Modificaciones a programa Permanente A
podrian tener repercusiones en los detrabgo einformes a
controlesinternos y asignacion de Secretario General
prioridades a las actividades de
evaluacion y auditoria o presentar
informes especiales a Secretario
Generd
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7.3.2 Evaluacion
Objetivos: Servir como punto de coordinacion para la implantacién de un marco de
evaluacion de toda la Organizacion destinado a evaluar la relevancia, los resultados y las
repercusiones de los programas y las actividades, comparandol os con 1os planes e integrando
los resultados de los mismos en la futura formulacion y planificacion de programas, asi como
los procesos de asignacion y gestion de recursos.
Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
1. Realizacion de unaevaluacion en Informes de evaluacion a Permanente A
profundidad de actividadesy Secretario General y ala
programas seleccionados de administracién superior
conformidad con €l programa de
trabajo anual respectivo
2. Seguimiento del estado de Memorandos al Secretario Permanente A
cumplimiento delas Genera
recomendaciones de evaluacion
3. Findizacién deloscriteriosy la Criterios y modalidades de 2T-05 A
metodol ogia para un marco de evaluacion para uso general
autoevaluacion de la Organizacion
4. Informe sobre laimplantacion del Informes de evaluacién sobre Permanente
marco de autoevaluacion de la las actividades 'y los
Organizacioén programas sel eccionados
5. Realizacion de exdmenes especiales  Informes al Secretario Segun € A
cuando lo soliciten € Consgoy €l Genera y al Consgo programa de
Secretario General trabajo
7.3.3 Auditoriainterna

Objetivos: Asegurarse de gque se ha establecido un sistema eficaz y econdmico de controles
internos en todos los niveles de la Organizacion a fin de garantizar e cumplimiento de los
criterios, reglamentos, normas y directivas administrativas; y rendicion de cuentas respecto a
la utilizacion correcta, eficiente y econdmica de los recursos, de conformidad con los
objetivos de la Organizacion y las mejores précticas aplicables.

Elementos del programa

Producto, referencia

Plazo limite

Prioridad

1. Redlizacion de auditorias de las
actividades seleccionadas en la Sede
de acuerdo con €l programa de

trabajo anual

Realizacién de auditoria de dos
oficinas regional es por afo

Certificacion de los estados
financieros anuales parala CAFAC,
laCEACylaCLAC

Informes de auditoria al
Secretario General y ala
Administracion

Informes de auditoria a
Secretario General y ala
Administracion
Certificacion einforme de
auditoria

Permanente

Permanente

2T -05
2T -06
2T -07

A

>>r>r
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Elementos del programa Producto, referencia Plazo limite Prioridad
Realizacion de investigaciones sobre  Informes de auditoria a Seglin sea A
informes de irregularidades y Secretario General necesario
violaciones de los reglamentos,
normasy directivas dela
Organizacién
Examen de la elaboracién de Informes de auditoria al Permanente A
sistemas de contabilidad, Secretario General y ala
formulacién de normasfinancierasy ~ Administracion
deotro tipo, y provisién dela
informacion correspondiente
Realizacion de auditoriasy Informes de auditoria al Seglin sea A
examenes especiales a solicitud del Secretario General y notade  necesario
Consgjo y del Secretario Genera estudio del Consgjo, segln

corresponda
Opiniones sobre diversos asuntos, Memorando e informes d Permanente A
segun lo requierala Administracion ~ Secretario General y ala

Administracion
Seguimiento del estado de Informes periddicos al Permanente A
cumplimiento delas Secretario General e informe
recomendaciones de auditoria anual al Consgo
Informe sobre la aplicacion en Informe anual al Secretario 4T - 05 A
la OACI de las recomendaciones Genera y cuentas 4T - 06
formuladas por el Auditor externo 4T - 07
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PROGRAMA PRINCIPAL VIII: PROGRAMA UNIVERSAL OACI DE AUDITORIA DE LA
VIGILANCIA DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL

TABLA VIII — COSTOSDEL PROGRAMA PRINCIPAL — PROGRAMA UNIVERSAL OACI
DE AUDITORIA DE LA VIGILANCIA DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL

Presupuesto del Programa regular
2005-2007
Recur sos
Programas 2005 | 2006 | 2007 | Total oxtra
(en miles de $EUA) presupuestarios
8.1 Programauniversal OACI de auditoria
delavigilancia de la seguridad operacional 2007 3027 2599 7633
TOTAL — PROGRAMA PRINCIPAL 2007 3027 2599 7633
Presupuesto del Programa regular
Total Recur sos
2005-2007 extra-
TOTAL — PROGRAMA PRINCIPAL 2005 2006 2007 presupuestarios
(Afios de trabajo)
Personal profesional 10 10, 10 30
Personal de servicios generales 10 10 10 30
(en miles de SEUA)
Personal profesional 1452 1491 1509 4 452
Personal de servicios generales 438 447 463 1348
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INTRODUCCION

1 L as actividades de vigilancia de la seguridad operacional de la Organizacion se basan en
la Resolucion A32-11 de la Asamblea, que resolvid que se estableciera un programa universal de
auditoria de la vigilancia de la seguridad operacional, comprendiendo auditorias de seguridad regulares,
obligatorias, sisteméticas y armonizadas, destinado a ser gjecutado por laOACI, y que e Consgo, entre
otras cosas, presentara una propuesta para financiar el programa a largo plazo en el siguiente periodo de
sesiones ordinario de la Asamblea (2001). EI mandato para realizar auditorias regulares preveia la
continuacion del programay el término “auditorias de seguridad” sugeria que debian auditarse todos los
campos relacionados con la seguridad. Esta nocion recibié un apoyo adicional de la Comision de
Aeronavegacion y del Consegjo en sus diversas deliberaciones y decisiones adoptadas en varios periodos
de sesiones.

2. En su calidad de programa regular, se prevé que las auditorias de la vigilancia de la
seguridad operacional continlen constituyendo la actividad basica del Programa universal OACI de
auditoria de lavigilancia de la seguridad operaciona mas aladel afio 2004, cuando seiniciaria el enfoque
sistémico global paralarealizacion de las auditorias de la vigilancia de la seguridad operacional, de modo
de abarcar las disposiciones relativas a la seguridad que figuran en todos los Anexos relacionados con
el tema.

3. El enfogue sistémico global para la realizacion de las auditorias de la vigilancia de la
seguridad operacional servirian ala OACI y alos Estados contratantes para determinar €l nivel general de
seguridad en todos ellos y parareducir en €l largo plazo el costo de lareaizacion de las auditorias.

RESUMEN DEL PROGRAMA PRINCIPAL VIII

Presupuesto del Programa regular

RECURSOS (en miles de $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Presupuesto aprobado
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
968 990 1016 2974 764 1140 2007 3027 2599 7633

Financiado con €l superavit de efectivo

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado Reales Proyecto de presupuesto
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
763 1052 2062 3877 355 830 - - - -




Cuestiones
y desafios

Objetivos
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Las principales cuestiones y desafios que enfrenta el USOAP serian asegurar que
la capacidad de vigilancia de la seguridad operacional de los Estados
contratantes no se limite a los Anexos especificos que se auditan, sino que
también abarque toda la actividad de la aviacion civil en e Estado auditado.
Hasta ahora, las auditorias se han realizado por partes (tres Anexos por vez).
Este enfoque, si bien ha servido para el propdsito previsto mientras se auditaba la
aplicacion de los Anexos1, 6 y 8, no acanza € objetivo cuando éste abarca
otros aspectos. Esto se debe a que los Anexos son interdependientes en muchas
materias relacionadas con la seguridad operaciona y auditar la aplicacion de
determinadas disposiciones sin revisar el sistema de vigilancia de la seguridad
operacional en su totalidad limita el objetivo del Programa universal OACI de
auditoria de la vigilancia de la seguridad operacional. Por consiguiente, €
desafio es establecer y aplicar un Programa OACI de auditoria de la vigilancia
de la seguridad operacional integral y sistémico que cubra todos los Anexos
relacionados con la seguridad operacional, l1os PANSy |os textos de orientacion.

Promover la seguridad operaciona de la aviacion a escala mundial mediante la
auditoria permanente de los Estados contratantes, a fin de determinar el estado
de aplicacion en los Estados de las normas y métodos recomendados (SARPS)
relacionados con la seguridad operacional, los procedimientos para los servicios
de navegacion aérea (PANS), los textos de orientacion y los métodos
correspondientes de la OACI vy, por consiguiente, la aplicacion efectiva de los
elementos criticos de la vigilancia de la seguridad operaciona; analizar las
conclusiones de las auditorias y las diferencias con respecto a las normas de
laOACI; determinar y proponer soluciones correctivas para subsanar los
problemas de seguridad operacional detectados como resultado de las auditorias
realizadas por la OACI, y asigtir en la implantacién de soluciones correctivas
realizando seminarios tedricos y précticos sobre gestion de la vigilancia de la
seguridad operaciona y elaborando |os textos de orientacion pertinentes; y llevar
acabo la gestion y administracion genera del Programa OACI de auditoriade la
vigilancia de la seguridad operacional .

‘ Nexo con las actividades clave del Plan de accion estratégico A-1

Resultados previstos para fines de 2007 Indicador es de rendimiento

a) El 50% de los Estados contratantes Informes de auditoria; seminarios tedricos y
habrd sido auditado en € marco del précticos redizados, textos de orientacion;
enfoque sistémico global y se analizara instruccion proporcionada e informacion recibida de
por 1o menos € 80% de los informes los Estados sobre las auditorias y e apoyo

terminados.

proporcionado.
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PROGRAMA PRINCIPAL IX: INGRESOSVARIOS

1 Las estimaciones para los ingresos varios del trienio 2005-2006-2007 expresadas en
miles de ddlares son las siguientes:

2005 2006 2007
51621 5413* 5723*
!Incluye las siguientes cantidades ($ 000): 2005 2006 2007
a) ventade publicaciones 3600 3800 4000
b) regaias 375 400 425
C) ingreso deinversiones 300 320 400
d) aquiler delocales (Sede) 569 575 580
€) publicidad — Revista de la OACI 88 88 88
f) financiamiento colectivo 130 130 130
g) otrosingresos 100 100 100
2. Los ingresos varios se emplean para financiar €l presupuesto del Programa regular y

reducir asi las cuotas fijadas a los Estados contratantes. Seguidamente se proporciona informacién sobre
el ingreso previsto.

3. Venta de publicaciones — El ingreso real proveniente de la venta de publicaciones
en 2002 y 2003 se elevd a $2 910 000 y $3 830 000, respectivamente. El aumento del ingreso en 2003 se
debio principalmente a la publicacion de muchos documentos nuevos durante ese afio. De conformidad
con las tendencias actuales y las nuevas politicas de precios, se calcula que € ingreso proveniente de la
venta de publicaciones serd de $3,6 millones en 2005 y que de esa fecha en adelante aumentara en
$200 000 por afio. Este clculo se basa en la hipétesis de que las tendencias actuales del mercado, la
clientela y la cantidad de productos disponibles continuaran iguales. La Organizacién examina
continuamente nuevas formas de aumentar € ingreso proveniente de las publicaciones y regalias
(mencionadas més adelante). Las repercusiones de estas medidas en los ingresos no pueden predecirse en
este momento.

4, Regalias — Las estimaciones al respecto incluyen: i) regalias pagaderas en virtud de un
acuerdo entre la OACI y la Asociacion del Transporte Aéreo Internacional respecto a uso de las
Instrucciones Técnicas para el transporte sin riesgo de mercancias peligrosas por via aérea; y ii) sumas
cobradas a otras entidades por € uso de informacion y datos especificos de la OACI.

5. Ingreso de inversones — Las estimaciones incluyen el ingreso por intereses
devengados gque se espera obtener con lainversion de sumas del fondo de capital circulante y otras sumas
disponibles para invertirlas temporal mente hasta que se utilicen.

6. Alquiler de locales — Este ingreso esta relacionado con el arrendamiento de oficinas a
los Estados y otros organi smos.

7. Publicidad en la Revista dela OACI — El ingreso previsto por publicidad en la Revista
de la OACI se basaen seis nimeros de larevista por afio.
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8. Financiamiento colectivo — Este ingreso, equivalente al costo de gastos generales, se
recibe por la provisién de servicios como los prestados a los Acuerdos de financiamiento colectivo con
Dinamarcae Islandia.

9. En trienios anteriores, las subvenciones gubernamentales para e aquiler de la Oficina
regiona NACC, asi como la parte de los gastos de explotacion recibidos de la Conferencia Europea de
Aviacion Civil, se contabilizaron como ingresos varios. A fin de que haya congruencia con otras
transacciones similares, este ingreso se ha considerado como un rembolso de gastos en €
trienio 2005-2007. La cantidad de ingresos varios, asi como las correspondientes partidas presupuestarias
para estos gastos, se han reducido consecuentemente.



PROGRAMA PRINCIPAL X: COOPERACION TECNICA
ANTECEDENTES

1. Las actividades de cooperacién técnica de la OACI y las funciones de la Direccion de
cooperacion técnica proceden de una serie de resoluciones adoptadas por €l Consgo Econdmico y Socia
de las Naciones Unidas (ECOSOC), la Asamblea General de las Naciones Unidas, la Asamblea y €l
Consgjo de la OACI. La participacion de la Organizacion en las actividades de cooperacion técnica se
basa fundamentalmente en las siguientes decisiones: la decision adoptada por € Consgo de la OACI en
su octavo periodo de sesiones celebrado en diciembre de 1949 de apoyar la Resolucion 222 (1X)
del ECOSOC de las Naciones Unidas, por la que se aprobaba la participacion de la OACI en el Programa
Ampliado de Asistencia Técnica (PAAT) para € desarrollo econdmico; la Resolucion A4-20 de la
Asamblea de la OACI de 1950 que ratificaba la decisién del Consgo mencionada antes; y el Acuerdo
marco concluido entre la OACI y e PNUD en 1975, relativo a las actividades de cooperacién técnica
del PNUD con los gobiernos.

INTRODUCCION

2. En el Programa principal X se presentan |as estimaciones correspondientes a presupuesto
de los gastos de los servicios administrativos y operacionaes (AOSC). Estas estimaciones son para fines
de planificacion y tienen caracter puramente indicativo. Se examinaran anualmente junto con los
prondsticos actualizados de los niveles de los programas para el afio siguiente y se revisardn cuando
corresponda. Algunos de los costos del Programa principal X estan relacionados con personal que trabaja
en e programa regular prestando servicios a Programa de cooperacion técnica. Dado que la Direccion de
cooperacion técnica no controla las actividades ni la produccién del personal del programa regular, los
objetivos relacionados con ese personal se han omitido en este programa principal, pero figuran en €
programa principa pertinente.

3. Al examinar el Programa de trabajo de cooperacion técnica para € trienio, cabe sefidar
gue, tal como se reconocid en anteriores periodos de sesiones de la Asamblea, la OACI no financia su
Programa de cooperacion técnica. Por consiguiente, no puede determinarse con un alto grado de precision
hasta el momento en que los gobiernos y los paises beneficiarios y las fuentes de financiacion han
decidido, una vez examinadas debidamente sus prioridades, las cantidades que deben asignarse a los
proyectos de aviacion civil. Habida cuenta de estas dificultades, no puede determinarse de antemano €
volumen del programa y, por lo tanto, los célculos de los ingresos anuaes para el gercicio 2005-2007
solo pueden tener caracter indicativo.

Cuestiones Las necesidades de los Estados en materia de asistencia de la OACI corresponden a
y desafios sus programas de desarrollo socia internos, y no necesariamente coinciden con la
gjecucién de programas prioritarios de la OACI.

Otras cuestiones y novedades que pueden influir en las necesidades de los Estados a
largo plazo:

a) nuevos requisitos en € campo de la seguridad de la aviacién, incluyendo la
capacitacion de expertos en seguridad y la adquisicién de equipo AV SEC;

b) la implantacién de los sistemas CNS/ATM a niveles regional, subregiona vy
nacional;

c) laprivatizacion de aeropuertos;

d) lacomercializacion de proveedores de servicios gubernamental es;

e) larespuesta répida alas necesidades en regiones destruidas por conflictos;

Cuestiones | f) reconocimiento y respuesta a problemas ambientales;
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y desafios g) limitesen lacapacidad de lainfraestructura aeroportuariay del espacio aéreo; y
(cont.) h) la creciente blsqueda por el sector privado de asistencia para e desarrollo, la
financiacion y la gjecucién conjunta de proyectos de cooperacion técnica.

Objetivos Ayudar a desarrollo socioeconémico de los Estados, en particular a logro de su
autonomia en & campo de la aviacion civil.

Continuar prestando asistencia para lograr € cumplimiento globa y uniforme de los
SARPS de la OACI y para la implantacion eficaz de medidas para rectificar las
deficiencias identificadas mediante | os programas USOAP y USAP.

Mantener e enlace con los Estados, organizaciones regionaes y subregionales para
prestar asistencia en materia de cooperacién técnica incluyendo, cuando se solicite,
asistencia en las negociaciones para financiar proyectos.

RESUMEN DE LOS GASTOS ESTIMADOS DE COOPERACION TECNICA
(en miles de $EUA)

PROYECTO DE PRESUPUESTO AOSC

Programas 2005 2006 2007 Total
10.1  Gestién, coordinacién y apoyo 1548 1269 1312 4129
10.2  Elaboraciony € ecucion de proyectos 1521 1479 1246 4 246
10.3  Apoyo alos servicios sobre €l terreno 1843 1890 2062 5795
104  Administracién del presupuesto de proyectos 368 381 401 1150
10.5 Programa TRAINAIR * 309 306 318 933
10.6 Finanzasy persona 710 726 654 2090

Tota de los gastos estimados 6 299 6 051 5993 18 343
10.7 Ingresos estimados 6 075 5763 5445 17 283
Excedente (déficit) deingresos sobre gastos (224) (288) (548) (1 060)

*  Transferido alaDireccion de cooperacion técnica a partir del 1 de enero de 2005.

PROYECTO DE PRESUPUESTO AOSC

| 2005 | 2006 | 2007 Total
(Afos de trabajo)**
Personal profesional 23 23 19 65
Personal de servicios generales 50 50 50 150
(en miles de $EUA)
Personal profesional 3604 3344 3207 10 155
Personal de servicios generales 2217 2292 2361 6 870
Tota de costos del personal 5821 5636 5568 17 025

** |ncluye 15 miembros del persona (1 Py 14 SG) que trabajan en las Subdirecciones de finanzas y de persona prestando
servicios al Programa de cooperacion técnica.

10.1 PROGRAMA: GESTION, COORDINACION Y APOYO
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Disminucién de la financiacion basica del PNUD; aproximadamente 3% del total del
Programa TC se financia actual mente mediante la financiaci 6n basica del PNUD.

La gecucion del Programa TC depende de la financiacién que proveen los Estados
contratantes y los socios para €l desarrollo en proyectos de aviacion civil, asignados de
conformidad con sus prioridades nacionales o internas.

La gecucion del Programa TC debe responder, en algunos casos, a requisitos
especificos de los donantes y de los Estados beneficiarios como proveedores de

Planificar, desarrollar y supervisar las actividades generales para el desarrollo y
gjecucion del Programa de cooperacion técnicade la OACI.

Proporcionar apoyo administrativo parala cooperacion técnica.

Desarrollar y fomentar nuevas fuentes de financiacion para la cooperacién técnica
organizando reuniones, seminarios y conferencias y participando en los mismos, y
actualizando, revisando y preparando folletos en los que se describan los objetivos y

Cuestiones
y desafios
fondos.
Objetivos
actividades de cooperacion técnica.

a)

b)

c)

d)

f)
9)

Nexo con las actividades clave del Plan de accidn estratégico:

A3, A4,G1,H2 H7 HS8

Resultados previstos para fines de 2007

Mejora de larespuesta de la Direccion a
las necesidades de | os paises en desarrollo
Logro de un mayor grado de aplicacion de
los SARPS en la g ecucion de los
proyectos de cooperacién técnica
Consecucion de un control més eficaz de
lagecucion y gastos del programa

Reduccion de las diferencias entre las
magnitudes del programa de los cuatro
sectores geograficos

Preparaci én oportuna de documentos para
el Consgjoy los comités

Mg ora continua de la presentacion del
presupuesto AOSC e informes conexos
Enmienda, s fuese viable, de los
procedimientos y reglamentos financieros
para permitir que laTCB cumpla con los
requisitos de los donantes en €l
financiamiento de |os proyectos de
cooperacion técnica

I ndicador es de rendimiento

Satisfaccion de los paises en desarrollo por
los servicios proporcionados por 1a TCB
Supervision de la consecucién de los
objetivos de los proyectos

Seguimiento de la gjecucion del programay
de la diferencia entre los cédculos y los
gastosreaes

Aumento de la magnitud del programa en
las regiones de Africa y de Asia y
Pacifico

Seguimiento para asegurar la produccion
oportuna de notas de estudio e informes
Comentarios positivos por parte del Consgjo

Capacidad para cumplir con los requisitos
de los donantes
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RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto AOSC apraobado Reales Proyecto de presupuesto AOSC
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1013 | 1121 | 1009 3143 1052 933 1548 1269 1312 4129

10.1.1 Gestion del programa

Objetivos: Planificar, desarrollar y supervisar las actividades generales para el desarrollo y
gecucion del Programa de cooperacion técnica de la OACI. Proporcionar apoyo
administrativo para la cooperacion técnica. Desarrollar y fomentar nuevas fuentes de
financiacion parala cooperacidn técnica organizando reuniones, seminariosy conferencias
y participando en los mismos, y actuadizando, revisando y preparando folletos que
describan los objetivos y actividades de cooperacion.

10.1.2 Automatizacion del Programa de cooper acion técnica

Objetivos: Planificar, desarrollar y supervisar la implantacion por etapas y €
funcionamiento del sistema de automatizacion del Programa de cooperacion técnica.
Proporcionar informacién para la planificacion y elaboracion de un nuevo sistema
financiero de la OACI que responda también alos requisitos presupuestarios del Programa
de cooperacion técnica. Capacitar a personal de la Direccion en e funcionamiento del
programa. Proporcionar apoyo técnico y servicios de apoyo para los componentes de
automatizacion de los proyectos sobre el terreno.

10.1.3 Servicios paraviajes

Objetivos. Proporcionar servicios para vigies a la Organizacion y a otros organismos de
las Naciones Unidas en Montreal. Esforzarse por reducir |os gastos de vigie y verificar las
autorizaciones de vigie afin de que se adjudiquen correctamente. Verificar la estructura de
tarifas para asegurarse de que se aplican las tarifas mas bajas. Verificar las facturas de las
agencias de vigjes, para obtener reembolsosy rebajas.

10.2 PROGRAMA: ELABORACION Y EJECUCION DE PROYECTOS
Cuestiones La gecucion de proyectos esta directamente relacionada con los fondos disponibles y
y desafios la decision oportuna de | os Estados beneficiarios.

desarrollados.
Responder alas diversas necesidades de |os Estados en materia de aviacion civil.

Necesidad de aumentar la financiacién proveniente de fuentes no tradicionales para
financiar la cooperacién técnica, particularmente con respecto a los paises menos




Objetivos
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Aumentar €l elemento de capacitacion en los proyectos de cooperacion técnica para
proporcionar: mas becas para capacitacion; capacitacion en e trabgo dentro del
elemento de adquisiciones, que habra de realizarse en € establecimiento del fabricante;
capacitacion en € pais por medio de la contratacidn de expertos internacional es.
Procurar corregir las deficiencias identificadas por los programas USOAP y USAP por
medio de la compra de equipo adecuado de seguridad y proteccién de los vuelos y la
contratacion de expertos internacional es.

Reforzar €l enfoque regional y subregional en la provision de cooperacién técnica con
respecto ala seguridad de los vuelos y a otros programas prioritarios de la OACI.
Proporcionar servicios de garantia de calidad, recuperando los costos, para la
evaluacion y supervision de proyectos ejecutados por terceros genos a Programa de

a)
b)
c)
d)
€)

f)

cooperacion técnicade la OACI.

Nexo con las actividades clave del Plan de accién estratégico:

G.1G3,G4,H.8

Resultados previstos para fines de 2007

Mejora de la respuesta a las necesidades
de paises en desarrollo

Programa de capacitacién mas amplio
Aumento del Programa TC a escaa
regiona

Mayor gecucion del Programa TC

Aumento de la financiacion obtenida de
fuentes no tradicionales

Mayor participacion de las oficinas
regionales en la elaboracion y gecucion
del Programa TC

I ndicador es de rendimiento

Satisfaccion de los paises en desarrollo
respecto a los servicios proporcionados por
| as secciones pertinentes

Porcentgje de crecimiento

Porcentgje de crecimiento

Porcentgje de gecucion ded programa total
aprobado
Porcentgje de amento de fondos
proporcionados por fuentes no tradicionaes
Infformes de actividades de las oficinas
regionales

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto AOSC aprobado Reales Proyecto de presupuesto AOSC
Total Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007
1130 1076 | 1190 3396 1702 | 1538 1521 1479 1246 4246

10.2.1 Gestion de proyectos

Objetivos: Planificar, supervisar y dirigir las actividades generales relacionadas con la
elaboracion y g ecucion del Programa de cooperacién técnicade la OACI.

10.2.2 Elaboracién de nuevos proyectos

la elaboracion de proyectos.

Objetivos: Desarrollar y obtener fuentes de financiacion para nuevos proyectos de
cooperacion técnica. Crear contactos con dichas fuentes y mantener informacién sobre sus
procedimientos de financiacion. Elaborar y mantener textos de orientacion para ayudar en
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10.2.3 Administracién delas actividades de los proyectos

Objetivos: Administrar las actividades diarias de |os proyectos sobre € terreno. Coordinar
las actividades de los proyectos con las fuentes de financiacion. Dar y recibir informacion
del personal de las misiones. Examinar y hacer las modificaciones editoriales necesarias a
los informes de las misiones. Mantener datos actualizados en la base de datos del
presupuesto por programas.

10.3 PROGRAMA: APOYO A LOS SERVICIOS SOBRE EL TERRENO

Cuestiones Buscar y contratar a experto més calificado paralamision.

y desafios Necesidad de adaptar y complementar las necesidades especificas y el grado de
capacidad interna de adquisicion de un Estado con los requisitos especiaes que puedan
imponer los donantes o las organizaciones de financiamiento cuando los gobiernos
recurren a financiamiento externo, manteniendo a mismo tiempo los controles
necesarios y asegurando un proceso transparente.

Megjor cooperacion con las entidades de formacion.

Objetivos Proporcionar a gobierno el experto mejor calificado paralamision.

Prestar asistencia en la movilizacion de recursos financieros y en la negociacion de los
arreglos de financiamiento parala adquisicién de grandes equipos.

Proporcionar mejores arreglos parala capacitacion y obtencion de becas.

Asegurar que se adquiere a mejor precio equipo de ata cadidad para los proyectos
sobre el terreno.

b)

c)

d)

€)

f)
9)

h)

Nexo con las actividades clave del Plan de accién estratégico:

G.1,H.6

Resultados previstos para 2007

Meora de la base de datos con la lista de
candidatos para puestos de misiones
Meora en la calidad del personal de
misiones contratado para trabgjos sobre €
terreno

Reducciéon del tiempo requerido para la
contratacion del personal de misiones

Revision y enmienda de las secciones del
Codigo de adquisiciones, cuando sea
necesario

Mejoraen los precios y calidad del equipo
para los proyectos sobre el terreno y la
Sede

Reduccién del nimero de adquisiciones de
fuente tnica

Mejora en la distribucién equitativa de las
ordenes de compra expedidas durante €
ano

Mgora de la
otorgamiento de becas

oportunidad  del

I ndicador es de rendimiento

Revision periddica de lalista de candidatos y
adicion de nuevos candidatos calificados
Satisfaccion de los paises en desarrollo con
los expertos sel eccionados y contratados

Seguimiento del tiempo transcurrido entre la
publicacién de una peticion de contratacion
y lallegada del experto a lugar de lamisién
Publicacion del Codigo de adquisiciones
revisado, si corresponde

Comparacién entre precio y calidad del
equipo adquirido

Comparacion alo largo de varios afios

Examen del nimero de érdenes de compra
expedidas trimestralmente

Capacidad de otorgar becas en breve plazo
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Resultados previstos para 2007 Indicador esde rendimiento
i) Aumento del nimero de becas otorgadas a Comparacién alo largo de varios afios
centros de ingtruccion de paises en
desarrollo
i) Reduccion del costo medio de las becas Comparacién de los costos de las becas
k) Aumento del nimero de becas Comparacién alo largo de varios afios

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto AOSC aprobado Reales Proyecto de presupuesto AOSC
Total Tota

2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007

1496 1399 1465 4360 1461 1584 | 1843 1890 2062 5795

10.3.1 Contratacion y administracion del personal de misiones

1.

2.

Contratacion del personal de misiones

Objetivos: Elaborar y mantener actualizada la lista de expertos para las misiones,
seleccionar candidatos y disponer 10 necesario parala contratacion del personal.

Administracion dd personal de misiones

Objetivos: Preparar, otorgar y administrar los contratos del personal de misiones.
Llevar los registros del personal de misiones y preparar o aprobar e pago de las
prestaciones a dicho personal.

10.3.2 Adquisicion de equipoy servicios

1.

2.

Adquisicién

Objetivos. Ocuparse de la seleccion, adquisicion, entrega y supervision de la
instalacion y puesta en marcha de equipo y servicios para la OACI y sus proyectos
sobre € terreno. Resolver los problemas dimanantes de las adquisiciones. Llevar un
inventario de las existencias para los proyectos en misiones.

Apoyo técnico paralasadquisiciones

Objetivos. Prestar apoyo técnico en la adquisicidn de equipo y servicios. Mantener a
dia especificaciones técnicas estdndar, textos de orientacion para € personal de
misiones sobre e céculo de costos del equipo y adquisicién de documentacién
técnica.
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10.3.3 Otorgamientoy administracion de becas

Objetivos: Seleccionar y coordinar la instruccion y el otorgamiento de becas y
supervisar su aprovechamiento. Mantener actualizada la informacion sobre
instruccion en aviacion civil.

104 PROGRAMA: ADMINISTRACION DEL PRESUPUESTO DE PROYECTOS

Cuestiones | Aumento potencia en la magnitud del Programa de cooperacion técnica frente a la
y desafios necesidad de gercer un control presupuestario y financiero y mantener la oportunidad
y exactitud en la preparacion y supervision de los presupuestos de proyectos de
cooperacion técnica y del presupuesto de gastos de los servicios administrativos y
operacionales (AOSC).

Prestar asistencia en la determinacion, elaboracion y gecucion de un nuevo sistema
financiero en la OACI.

Objetivos Preparar oportunamente los presupuestos para €l PNUD, los fondos fiduciarios, los
acuerdos de servicios administrativos y los AOSC

Establecer un sistema y procedimientos para el célculo de los gastos generales en
funcion de costos estimados que se aproximen a los costos reales més que a los
porcentaj es estimados.

Meorar la oportunidad y exactitud en e suministro de informacién financiera y
documentos conexos.

Continuar gerciendo e control presupuestario y financiero de los proyectos de
cooperacion técnicay del presupuesto AOSC.

Nexo con las actividades clave del Plan de accién estratégico: H.4,H.5
Resultados previstos parafines de 2007 Indicadoresde rendimiento
a) Mejoradelaoportunidad y exactitud en la Satisfaccion de los donantes y de la Seccion
preparacion de presupuestos de proyectos de actividades de las misiones, segin se
indique en sus comentarios
b) Mejorade la oportunidad y exactitud de la Mantenimiento de estados presupuestarios
certificacion de la disponibilidad de actualizados
fondos
¢) Introduccion de un nuevo sistema Informacion financiera disponible en linea,
financiero que ayude a control de los actualizaciones inmediatas de datos e
ingresos y gastos de los proyectos y del informes disponibles

fondo AOSC y a la preparacién de
presupuestos e informes

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto AOSC aprobado Reales Proyecto de presupuesto AOSC
Total Tota
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007

219 224 288 731 236 205 368 381 401 1150
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10.4.1 Gestion del programa

Objetivos: Planificar, elaborar y eercer control presupuestario y de gastos sobre los
presupuestos de los proyectos sobre € terreno y AOSC. Prestar asesoramiento a otras
secciones de la TCB en materia de reglamentacién, métodos y procedimientos financieros
de la OACI, e PNUD vy otros organismos de financiacién. Elaborar informes
presupuestarios.

10.4.2 Presupuestosde proyectosy AOSC

Objetivos: Preparar y controlar los presupuestos para el PNUD, los fondos fiduciarios, los
acuerdos de servicios administrativos y los AOSC. Supervisar los procedimientos y
métodos financieros aplicados en la TCB. Preparar periddicamente informes y estados
presupuestarios y administrativos. Coordinar con la Subdireccion de finanzas los servicios
de contabilidad, nébmina de personal y tesoreria que aquélla prestaala TCB.

105 PROGRAMA: TRAINAIR

Cuestiones
y desafios

Objetivos

La seguridad operacional depende del desempefio de personal debidamente capacitado.
Por consiguiente, es necesario asegurar que los requisitos de instruccion de los
profesionales en aviacion reflgien un nivel elevado de desarrollo con respecto a las
operaciones y a mantenimiento de aeronaves, la gestion del trénsito aéreo y los
métodos y tecnologias de instruccion.

Meorar y normaizar la calidad de la instruccion en aviacién en todo e mundo,
coordinando y desarrollando lared TRAINAIR.

Administrar e fondo comin de conjuntos de material didactico normalizado (CMDN),
incluso el funcionamiento del sistemay el control de lacalidad delared.

Guiar a los centros de instruccion para que administren un programa eficaz para
instructores.

Proporcionar asesoramiento técnico y orientacion respecto a la introduccién de
métodos y tecnologias de instruccion modernos.

Elaborar textos de orientacion sobre capacitacion y planificacion de los recursos
humanos.

Nexo con las actividades clave del Plan de accién estratégico: A4,G1G3,G4

RECURSOS (en milesde $EUA)

Proyecto de presupuesto AOSC

Totd

2005 2006 2007 2005.2007

309 306 318 933
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Resultados previstos para fines de 2007 I ndicador es de rendimiento
a) Aumento anual de las misiones técnicas para Medicién de los resultados por € nimero
ayudar a los centros de instruccién en la de misiones
elaboracion de conjuntos de material didactico
normalizado
b) Plan para los nuevos centros de instruccién que Cantidad de nuevos centros de instruccién
ingresen al Programa TRAINAIR queingresan a Programa TRAINAIR
c) Organizacion de seminarios anuales para Seminarios por afio
preparadores de cursos
d) Organizacion de una conferencia de coordinacién Celebracion previstaen 2007
TRAINAIR
€) Redlizacion de varias misiones de evaluacion de Medicién de los resultados por € nimero
la participacion en TRAINAIR de misiones
f) Mayor esfuerzo en la provision de apoyo técnico Esfuerzo realizado durante el trienio

para la eaboracién de nuevos conjuntos de
material didactico normalizado sobre Inspector
gubernamental de seguridad operaciona 'y
mantenimiento de |os existentes

10.6 PROGRAMA: FINANZASY PERSONAL (AOSC)

RECURSOS (en milesde $EUA)

Presupuesto AOSC apraobado Reales Proyecto de presupuesto AOSC
Tota Total
2002 2003 2004 2002- 2002 2003 2005 2006 2007 2005-
2004 2007

541 556 569 1 666 510 583 710 726 654 2090




COMPARACION DE LOS COSTOS PRESUPUESTADOS POR GRUPOS DE GASTOS

DIRECCION DE COOPERACION TECNICA

(EN MILES DE $EUA)

Costos
generales Gastos
de generalesde Otros
Programas Afos per sonal operacion | Viajes Equipo costos Total

10.1 | Gestion, coordinacion y apoyo 2002-2004 2375 424 246 98 - 3143
2005-2007 3338 404 258 97 32 4129

10.2 | Elaboracion y gjecucion de proyectos 2002-2004 3200 - - - 196 3396
2005-2007 3719 - - - 527 4 246

10.3 | Apoyo alos servicios sobre el terreno 2002-2004 4360 - - - - 4 360
2005-2007 5795 -- -- -- -- 5795

10.4 | Administracion del presupuesto 2002-2004 731 - - - - 731
de proyectos 2005-2007 1150 -- - - - 1150

10.5 | Programa TRAINAIR 2002-2004 -- -- -- -- -- --
2005-2007 933 -- -- -- -- 933

10.6 | Finanzasy personal 2002-2004 1 666 - - - - 1666
2005-2007 2090 -- -- -- -- 2090

Total 2002-2004 12 332 424 246 98 196 13 296
2005-2007 17 025 404 258 97 559 18 343

TT - X
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10.7  INGRESOSDEL PROGRAMA DE COOPERACION TECNICA

10.7.1 La OACI obtiene ingresos de los proyectos que g ecuta a fin de sufragar 10s gastos en que
incurre la Organizacion a gecutarlos. Estos ingresos, que dependen del proyecto de que se trate,
constituyen por lo general un porcentge fijo del costo total del proyecto. Los ingresos totales
correspondientes a cada afio estén, pues, directamente relacionados con la magnitud del Programa de
cooperacion técnica gecutado, financiado por €l Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
(PNUD), los donantes de fondos fiduciarios, de acuerdos de servicios administrativos y otros donantes.
Por |as razones expuestas en € parrafo 2.2 en la pagina X-1, no es posible pronosticar con un ato grado
de precision la magnitud del Programa de cooperacion técnica con varios afos de antelacion. Sin
embargo, teniendo en cuenta los proyectos en curso y 10s nuevos proyectos posibles, se calcula que €
Programa de cooperacion técnica seria del orden de los $107,1 millones, $101,3 millones y
$95,5 millones en 2005, 2006 y 2007. A titulo comparativo, los programas correspondientes a 2002 y
2003 fueron de $71,2 millones y $120,2 millones respectivamente, y el programa estimado para 2004 es
de $193,8 millones.

10.7.2 Los pagos efectuados a la Organizacién en concepto de gastos administrativos y
operacionales de las actividades del Programa de cooperacion técnica se hacen sobre la base del
porcentgje del programa gjecutado, €l cual se cacula con arreglo a los gastos en que se ha incurrido en
relacion con los proyectos que constituyen € programa. EI Consgjo de Administracion del PNUD habia
establecido un porcentgje de reembolso de los proyectos financiados por € PNUD de 13% hasta 1996.
Pero esa cifra se ha cambiado por el 10% a partir de 1997. Por el momento, la tasa de alrededor del 10%
se aplica alas actividades financiadas con fondos fiduciarios. En los acuerdos de servicios administrativos
se aplican porcentajes variables, como minimo del 10% a los diversos componentes 'y el correspondiente
al Servicio de compras de aviacion civil (CAPS) es un porcentgje variable y regresivo que comienza en
el 6% para las 6rdenes de compra de $10 000 EUA a $100 000 EUA y que se reduce después a aumentar
la magnitud de las Ordenes de compra superiores a $100 000 EUA. También se cobran derechos
adicionales por otros servicios CAPS, tales como los correspondientes a la inspeccion de equipo,
preparacion de especificaciones detalladas, etc.

10.7.3 El célculo de los ingresos procedentes de la gecucion de los proyectos sobre € terreno
parte del supuesto de gue se mantenga la tasa de gecucion del programa alcanzada en afios anteriores,
gue se sitla en arededor del 80%. El calculo de los ingresos procedentes de las inversiones del
superdvit AOSC acumulado se basa en un tipo de interés anual de aproximadamente 2,0% a lo largo del
trienio 2005-2007.

10.7.4 Baséndose en los supuestos anteriores, se calcula que los ingresos procedentes de la
gjecucion de los proyectos sobre € terreno y de la inversién de sumas que no se necesitan para sufragar
los gastos inmediatos no bastaran para cubrir € proyecto de presupuesto AOSC correspondiente a los
afos 2005, 2006 y 2007. Por consiguiente, todo déficit de ingresos deberia cubrirse en primera instancia
con e superavit acumulado del fondo AOSC y como Ultimo recurso deberia acudirse a apoyo del
presupuesto del Programa regular.

10.7.5 Cabe sefidar que los 29°, 31° y 32° periodos de sesiones de la Asamblea aprobaron
medidas de transicion para los afios 1993 a 2001, en virtud de las cuales el presupuesto dd Programa
regular proporcionaria apoyo financiero al Programa de cooperacién técnica para esos afios. En 1993 y
1995, debido a los déficit en e presupuesto AOSC, el Programa regular proporciond apoyo con arreglo a
la Resolucion A29-29 de la Asamblea

10.7.6 El 33° periodo de sesiones de la Asamblea aprob6 que, en caso de déficit presupuestario,
€l presupuesto del Programa regular “ continlie aumentando 10s ingresos por gastos de apoyo obtenidos de
los proyectos para apoyar € Programa de cooperacion técnica, segun la propuesta gue figura en €
Presupuesto por programas de la Organizacién para 2002, 2003 y 2004”.

10.7.7 A continuacion figura, con carécter indicativo, €l proyecto de presupuesto AOSC para el
préximo trienio:



COOPERACION TECNICA

PROYECTO DE PRESUPUESTO AOSC

2005 - 2006 - 2007

(en miles de $SEUA)

Ingresos

Ingresos procedentes de la g ecucion de proyectos sobre €l terreno
Derechos de agencias de vigjes

Ingresos procedentes de inversiones

Total deingresos

Gastos

Excedente (déficit) de ingresos sobre gastos

Gasto extraordinario*
Excedente (déficit) neto de ingresos sobre gastos

El déficit de ingresos deberia cubrirse en primerainstancia con €
superavit acumulado del fondo AOSC y como ultimo recurso deberia
acudirse a apoyo del presupuesto del Programa regular.

Reales Reales | Estimaciones Iﬁﬁgp;i:sgses
2002 2003 2004 2005 | 2006 | 2007

4014 5243 6843 5825 5513 5195
187 190 100 100 100 100

127 71 100 150 150 150
4328 5504 7043 6 075 5763 5445
4961 4843 6718 6299 6 051 5993
(633) 661 325 (224)| (288) | (548)

- 545 -- - - -

(633) 116 325 (224)| (288) | (548)

-- -- -- (224) (288) (548)

*

El gasto extraordinario de $545 000 EUA esta relacionado con un acuerdo de liquidacion firmado en noviembre de 2002 por un contratista, la OACI y €
Gobierno de Viet Nam a raiz de un procedimiento de arbitraje iniciado en 1992 relacionado con un proyecto del servicio de compras de aviacion civil
(CAPS) en Viet Nam. La OACI incurrié en gastos de $1 845 000 EUA durante el periodo 1993-2002 y €l Gobierno de Viet Nam reembolso ala OACI la

cantidad de $1 300 000 EUA imputables al costo de laliquidacion. El correspondiente déficit de $545 000 EUA se imputé al fondo AOSC en 2003.

€T-X



ANEXO |
PRESUPUESTO DEL PROGRAMA REGULAR PARA 2005-2006-2007

Gastos por conceptos (tipos) de gastos
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1. INTRODUCCION

11 En e presente Anexo se presentan |os proyectos de presupuestos del programaregular paralos
afnos 2005 a 2007 por conceptos (tipos) de gastos.

2. TIPOSDE CAMBIO

21 Si bien el presupuesto esta establecido en dolaresEUA, se estimaqued délar canadiense que
seutilizaen laSedey otras monedas que se utilizan en las oficinas regional es af ectan directa o indirectamente
aaproximadamente el 62% Yy el 18% del presupuesto, respectivamente. Por consiguiente, lostipos de cambio
gue se utilizan a establecer € presupuesto tienen un efecto importante sobre el presupuesto, en términos de
délaresEUA. El presupuesto parad trienio 2005-2007 se basa en lostipos de cambio paraoperacionesdelas
Naciones Unidas vigentes en el mes de septiembre de 2004, que figuran a continuacion.

Valor por $1 EUA

Presupuesto Presupuesto Presupuesto  Presupuesto
2002-2004  2005-2007 2002-2004 2005-2007
Ddlares canadienses 1,54 1,32 Francos C.F.A 749,00 539,82
Euro 1,14 0,82 Baht tailandeses 45,67 41,42
Libras egipcias 3,92 6,18 Pesos mexicanos 9,10 11,36
Soles peruanos 3,49 3,38 Chelines de Kenya 79,00 81,00
2.2 Si se comparan las cifras actuales con los tipos de cambio utilizados en € presupuesto

correspondiented Ultimotrienio, se advierte que & ddlar canadiense experiment6 unaapreciacion del 14,29%
con respecto a ddlar EUA. Otras tres monedas también experimentaron una apreciacion significativa con
respecto a délar EUA. Solo una moneda sufrié una depreciacion importante. Esas variaciones afectan el
presupuesto.

3. AUMENTOSDE COSTOS

3.1 Paraasegurar €l financiamiento estable de los programas de trabaj o de la Organi zacién entre
sesiones de la Asamblea, es necesario efectuar previsiones apropiadas para cubrir 1os aumentos de costos
previstos parad trienio. Los aumentos de costos, que afectan €l nivel de gastos de la Organizacién, suelen ser
producto delainflacion. En el presupuesto para 2002-2004, se previd un aumento de costosdel 2,5% anua en
promedio. El indice de precios de consumo, que se utiliza paramedir € aumento de costosen € Canada, sufrié
un alzadel 3,9% entre enero y diciembre de 2002 y del 1,4% entreeneroy junio de 2003. El indice de precios
de consumo del Canada afecta aproximadamente al 62% de los gastos de la Organizacion. Asimismo, €
presupuesto se ve afectado por los aumentos de costos de los siete paises en 1os que estan establecidas las
oficinasregionales. Ademas, |os costos de personal, que constituyen aproximadamente el 84% del presupuesto,
estadn sujetos a otros factores, que pueden dar origen a revisiones de los salarios y prestaciones. Dada la
volatilidad de la economia mundial, no se cuenta con bases o criterios claros para pronosticar €l aumento de
costos que probablemente deba afrontar la Organi zaci 6n entre 2005 y 2007. Habida cuentadelo que precedey
de experiencias pasadas, se considera prudente prever un aumento del 2,5% anual paratodos|os gastos, como
en el trienio 2002-2004.



TABLA 1

RESUMEN DE PRESUPUESTOS Y GASTOS
(POR CONCEPTOS DE GASTOS)

(en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado 2002-2004 Presupuesto aprobado 2005-2007
@ @ ©) “ ©) (6) U] ® ©) (10)
Presupuestos* Total Gastos reales** Presupuestos Total
2002 2003 2004 2002-2004 2002 2003 2005 2006 2007 2005-2007

Reuniones 1664 738 1121 3523 496 736 809 724 1201 2734
Costos de personal 45778 47 099 48 562 141 439 45155 48149 54 651 55 157 55 803 165 611
Gastos generales de explotacion 8316 8467 8549 25332 7858 7899 8981 9705 9341 28027
Otras consignaciones presupuestarias 222 228 162 612 121 232 228 233 167 628
Total 55 980 56 532 58 394 170 906 53 630 57 016 64 669 65 820 66 511 197 000
Uso del superévit de efectivo:
Continuacion y ampliacion del
Programa universal de auditoriadela
vigilancia de la seguridad operacional 763 1052 2062 3877 355 830 - - - -
Total 56 743 57584 60 456 174 783 53 985 57 846 64 669 65 820 66 511 197 000

* Excluye el aumento de $1 215 000 en |as consignaciones para 2002, aprobado por & Consgjo en virtud del parrafo 5.2 del Reglamento financiero y consignaciones traspasadas.
** Gastos en ddlares canadienses calculados con € tipo de cambio de $1,54 CAN por $1,00 EUA adoptado para el presupuesto de 2002-2004, con exclusion de los gastos financiados en virtud del parrafo 5.2

del Reglamento financiero.
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3.2 Para algunos de los costos relacionados con € seguro médico para € personad y €
mantenimiento del edificio de la Sede, se utilizaron tasas mas altas, del 5% solo para 2005, y del 3%
respectivamente, sobre la base de experiencias anteriores y de compromisos contractuales.

3.3 Dado que €l presupuesto se elabora para un periodo de tres afios, cabe sefidar que los
aumentos de costos anuales producen €l efecto de interés compuesto siguiente:

2005 2006 2007
Porcentajes anual es de aumento previstos 2,5% 2,5% 2,5%
Factor de interés compuesto (porcentgje de
aumento con respecto a afio base 2004)
Costo en 2005 1,025
Costo en 2006 1,051
Costo en 2007 1,077
4. CONTINGENCIAS
4.1 Como en afios anteriores, en €l presupuesto para2005-2007, con excepcidn delas previsiones

correspondientes a los aumentos de costos, no se incluyen consignaciones para costos verdaderamente
imprevistos de caracter contingente. En el pasado, €l efecto potencial mente negativo de cual quier fluctuacion
monetaria adversa sobre la estabilidad del presupuesto durante €l trienio se neutralizé, en parte, mediante la
compraatérmino de dolares canadienses a un tipo de cambio aproximadamenteigual al utilizado d eaborar €
presupuesto. EI mismo proceso se mantendra parad trienio 2005-2007.

5. RESUMEN DEL PRESUPUESTO POR CONCEPTO PRINCIPAL
51 EnlaTabla 1 se presenta un resumen del presupuesto por concepto (tipo) de gasto.
5.2 En los parrafos siguientes, se proporcionan detalles sobre cada uno de los conceptos

principales de gastos.
6. REUNIONES

6.1 Las reuniones constituyen una parte integral de la labor de la Organizacion y, en muchos
casos, son cruciaes para el logro de los objetivos de los programas. En ellas, se analiza una ampliagamade
temas relativos ala seguridad operacional, la seguridad de la aviacién, € medio ambiente, laplanificaciéon y
gjecucion en la esfera de la navegacion aérea, la reglamentacion econémicay la vigilancia. Las reuniones
contribuyen ademés a la elaboracién de politicas y procedimientos parael desarrollo eficiente de laaviacion
civil en lacomunidad mundial.

6.2 EnlaTabla2 figurael presupuesto detodaslasreuniones principales. En total, serequeriran
$2 734 000 para € programa de reuniones previsto paralos afios 2005, 2006 y 2007.

6.3 L os recursos necesarios parala celebracion de reuniones abarcan € pago de sueldosyy dietas
parael personal temporero (independiente), gastosdevigey dietas del personal de plantilla, pago de horasde
trabajo extraordinarias, transporte de documentos y equipo, insumos de oficina y de reproduccion de
documentos, servicios de comunicaciones, recepcionesy gastos varios.



TABLA 2

REUNIONES
(en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado 2002-2004

Presupuesto aprobado 2005-2007

(@) @) (€) (C) ©) (6) (7 (©) 9 (10)
Presupuestos Total Gastos reales* Presupuestos Total

Descripcién 2002 2003 2004 2002-2004 2002 2003 2005 2006 2007 2005-2007
Reuniones
Asamblea 526 526 - 26 579 579
Reuniones de navegacion aérea - Sede 495 503 395 1393 71 115 68 70 58 196
Reuniones de navegacion aérea - Oficinas regionales - - - - 187 209 416 414 414 1244
Reuniones de transporte aéreo 154 173 165 492 151 114 147 135 119 401
Reuniones de asuntos juridicos 45 52 25 122 5 20 178 105 31 314
Otros 970 10 10 990 82 252 - - - -
Total, Reuniones 1664 738 1121 3523 496 736 809 724 1201 2734

* Gastos en ddlares canadienses cal culados con €l tipo de cambio de $1,54 CAN por $1,00 EUA adoptado para el presupuesto de 2002-2004, con exclusién de |os gastos financiados en virtud del parrafo 5.2.

del Reglamento financiero.
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TABLA 2-1

REUNIONES 2005-2006-2007

(en milesde $EUA)

DESCRIPCION Dura- Idiomas Temporeros Personal dela OACI (viajes) Presupuesto propuesto
2005 2006 2007 Lugar cion HxE Organos Interp. Trad. Aux. Tecn. Admin. 2005 2006 2007
Asamblea Asamblea Sede 11 6 3 38 21 579
Subtotal - - 579
6 grupos de expertos 6 grupos de expertos 6 grupos de expertos Sede 12 1 37 37 37
Simposio HF Regién 3 1 21
Conf. TRAINAIR Region 5 1 23
Comité Técnico Sede 12 1 11
del Consgjo
ALLPIRG Sede 3 1 2
APANPIRG APANPIRG APANPIRG Regién 5 1 8 8 8
. APIRG APIRG APIRG Region 9 1 37 37 37
Reuniones de EANPG EANPG EANPG Region 5 1 21 21 21
navegacion GREPECAS GREPECAS GREPECAS Region 5 1 37 37 37
aerea MIDANPIRG MIDANPIRG MIDANPIRG Regién 5 1 8 8 8
Sistemas NAT Sistemas NAT Sistemas NAT Region 5 1 7 7 7
Otras RPG/SG Otras RPG/SG Otras RPG/SG Regién 5 1 107 107 107
Reuniones de gjecucién Reuniones de gjecucion Reuniones de gjecucion | Region 5 1 81 81 81
Seminarios tedricos Seminarios tedricos Seminarios tedricos Region 5 1 107 107 107
y précticos y précticos y précticos
Subtotal 473 473 461
2 grupos de expertos 2 grupos de expertos 2 grupos de expertos Sede 5 1 14 14 14
AH-DE AH-DE Sede 5 1 5 5 -
Grupo AVSECP Grupo AVSECP Sede 5 1 11 11 -
Reuniones de| Sem. AVSEC/FAL Seminario AVSEC Seminario AVSEC** Region 5 1 13 13 6
transporte IETC IETC Sede 3 1 5 5 -
aéreo TAG MRTD TAG MRTD TAG MRTD Sede 3 1 2 2 2
Seminarios tedricos Seminarios tedricos Seminarios tedricos
y précticos y précticos y précticos Region 5 1 62 50 62
FAL de érea FAL de érea FAL de &ea Regién 5 1 16 16 16
REG TFG REG TFG REG TFG Region 12 1 19 19 19
Subtotal 147 135 119
Reuniones de Conf. diplomética* Sede 12 1 129
' ) Comité duridico Sede 5 2 105
.951,‘(;‘. 0s Subcomité juridico Sede 5 1 49
Juridicos Seminario juridico Regién 4 1 31
[ subtota 178 105 31
Otras no especificadas no especificadas no especificadas 11 11 11
[ Subtota 11 11 11
Total, Reuniones 809 724 1201

* Con |as estimaciones indicadas estaria cubierto un solo érgano. En el caso de que se disponga de més fondos mediante ahorros en el presupuesto o contribuciones extrapresupuestarias, la reunién incluira dos érganos.

Lasumaadicional necesaria es de aproximadamente $177 000 EUA.
** Ser& necesario determinar mas recursos para celebrar el seminario. La suma adicional necesaria es de aproximadamente $6 000 EUA.
***E| 6rgano o la oficina responsable de |a organizacién de una reunién determinard el nimero de idiomas para la misma segin | os recursos disponibles.
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6.4 Lasreuniones estan planificadas de maneratal deaprovechar al maximo & uso delosrecursos
internosy reducir costos. En particular, se prevérecurrir a maximo alaredistribucién ddl persona deplantilla
dela OACI y reducir lanecesidad de contratar personal temporero en los serviciosdeidiomasy otros servicios
de apoyo, en funcién de la envergadura y la estructura de cada reunion. No obstante, cuando se celebren
reuniones de gran envergadura o cuando sea necesario realizar mas de una reunion al mismo tiempo, sera
necesario contratar personal temporero paralos servicios de idiomasy otros servicios de apoyo.

6.5 Dado que € lugar de celebracion de una reunién influye considerablemente en varios
elementos de costos, en lamedidadelo posible, se utilizala Sede dela OACI paralacelebracion dereuniones
de caracter mundial o reunionesimportantes. Cuando se cel ebran reuniones en otroslugares, normalmenteesel

Estado anfitrion el que se hace cargo delos gastos que excedan de los previstos parael caso de que esamisma
reunion se celebraraen laSede. En ese caso, € Estado anfitrion suele proporcionar loslocales paralareunién,

todas las instalaciones necesarias para la conferencia, 10s servicios de idiomas, € transporte y los gastos de
vig e de determinado personal de apoyo. No obstante, en afios recientes, ha habido menos Estados anfitriones
en condiciones de proporcionar recursos para grandes reuniones. Cuando se trata de reuniones mas peguefias
de carécter regional, tales como las de los grupos de planificacién, seminariostedricosy practicos, grupos de
estudio y reuniones de gjecucion, las oficinas regional es usual mente han podido proporcionar lamayor parte
del personal y equipo necesarios con |0s recursos de sus presupuestos regul ares.

6.6 EnlaTabla2-1 seproporcionan los detalles de las reuni ones que se han propuesto en € marco
de diversos programas y sus costos estimados. Las reuniones se planifican con dos a cuatro afios de
anticipacién, por lo que estén sujetas a numerosas variables y factores que pueden escapar a control de la
Organizacion. Por consiguiente, el nimero dereunionesy sus costos conexos deben considerarse provisionales
y supeditados a modificaciones.

6.7 En € trienio 2002-2004, se incluyd en el presupuesto de 2002 una partida de $965 000 en
concepto de personal temporero de idiomas (intérpretes y traductores independientes) para las reuniones
principales. Si bien esaprevision se efectud en 2002, estaba previsto que cubrieralosrequisitosde 2002, 2003
y 2004. Los fondos no utilizados se traspasarian de un afio a siguiente, en virtud de la disposicion sobre
traspasos que figuraen € Articulo 5.6 del Reglamento financiero. Parael trienio actual, |os requisitos se han
calculado y previsto en forma anual, dentro de los programas especificos para los cuaes se celebran las
reuniones.

7. GASTOSRELATIVOSAL PERSONAL

7.1 EnlaTabla3figurad total presupuestado de gastosrelativosa personal; dicho presupuesto
se basaen:

a) unpromedio de 618,22 funcionarios anuales (es decir, 270,69 profesionalesy 347,53 de
servicios generales), en comparacion con un promedio de 664,47 funcionarios anuaes
(esdecir, 287,97 profesiondles y 376,50 de servicios generaes) previstos en €
presupuesto de 2002-2004;

b) lasescalas de sueldosy subsidios vigentes en septiembre de 2004 y las consignaciones
para cubrir e aumento de costos previsto de 2,5% para 2005, 2006 y 2007. Los gastos
relativos a persona para € trienio 2002-2004 se basaron en los sueldos y subsidios
vigentes en septiembre de 2001; y

c) losgradosy sueldosrealesy |os escalones medios para cada ario, incluidos|os aumentos
anuales normales dentro de cada grado, como se indicaen e parrafo 7.2.



TABLA 3

GASTOSRELATIVOSAL PERSONAL

(en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado 2002-2004

Presupuesto aprobado 2005-2007

@) @) €] @ ® © Q) ® © (10)
Presupuestos Total Gastos reales* Presupuestos Total
2002 2003 2004 2002-2004 2002 2003 2005 2006 2007 2005-2007
Sueldosy otras partidas
Sueldos P 20412 21045 21657 63114 20 499 20734 20 286 20521 20782 61589
GS 8440 8796 9016 26 252 8857 9383 10180 10312 10593 31085
Ajuste por lugar de destino P 2117 2184 2247 6548 1740 2931 6 406 6477 6540 19 423
Primade idiomas GS 180 185 190 555 187 190 302 304 308 914
Horas extraordinarias GS 20 93 96 279 101 20 108 111 118 337
Consultores'y servicios contractuales 341 352 360 1053 398 399 525 561 642 1728
Costos de contratacion, transferenciay separacion 2111 1794 2167 6072 1439 1709 2917 2652 2486 8055
Contribuciones ala Caja Comin de pensiones del Personal P 5511 5688 5855 17 054 5281 5584 6129 6 206 6283 18618
SG 1667 1737 1781 5185 1737 1832 1981 2014 2070 6 065
Subsidio familiar P 579 592 610 1781 489 494 531 533 538 1602
SG 362 372 381 1115 319 339 495 499 506 1500
Subsidio escolar y vigjes correspondientes 1012 1037 1071 3120 929 979 992 997 1010 2999
Seguro médico P 1593 1641 1689 4923 1634 1876 2077 2118 2155 6350
SG 612 632 649 1893 686 797 849 862 878 2589
Vigje al paisdel hogar P 449 641 475 1565 597 523 545 656 555 1756
Seguro del personal 22 22 23 67 20 21 24 25 25 74
Subsidio de alquiler P 87 89 91 267 73 7 93 93 94 280
Instruccion del personal y bienestar social 193 199 204 596 169 191 212 216 220 648
Total, gastosrelativos al personal 45778 47099 48 562 141 439 45155 48 149 54 651 55157 55803 165611

*Gastos en délares canadienses cal culados con €l tipo de cambio de $1,54 CAN por $1,00 EUA adoptado para el presupuesto de 2002-2004, con exclusion de |os gastos financiados en virtud del parrafo 5.2.

del Reglamento financiero.
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7.2 Losgastos anuales correspondientes a personal en cadagrado delas categorias profesiona y
de servicios generales se cal culan basandose en €l escal bn medio que prevalece. En el célculo seincluyen los
aumentos anuales dentro de cadagrado y | os aumentos de costos anticipados. Serealizan cal culos por separado
para cada afio con respecto a persona de la Sedey de cada una de las oficinas regionales. A continuacion,
figuracomo ejemplo el célculo correspondiente aGastosr elativosal personal delascategoriasprofesional
y deserviciosgeneralesdela Sede parael afio 2005, basado en un tipo de cambio de $1 EUA = $1,32 CAN:

Gastos anualesrelativos al personal de la categoria profesional de la Sede calculados para 2005

D/IV PO/VI P-5/VII P-4/V111I P-3/VI P-2/V1I

Sueldo basico neto 104 096 98 960 84 837 73 255 59 117 50578
Ajuste por lugar de destino 33207 31568 27 063 23368 18 858 16 134
Contribuciones al fondo de pensiones 32671 30679 26 043 22152 17 501 14 859
Subsidio familiar 1927 1927 1927 1927 1927 1927
Seguro médico 8715 8292 7130 6 177 5048 4380
Costos de contratacion, traslado y 7554 7554 7554 7554 7554 7554
separacion del servicio

Vigje de vacaciones al pais del hogar 1977 1977 1977 1977 1977 1977
Subsidio escolar y viagje relacionado 3893 3893 3893 3893 3893 3893
con los estudios

Subsidio de alquiler 337 337 337 337 337 337
Total 194 377 185187 160 761 140640 116212 101639

Gastos anualesrelativos al per sonal de servicios generales de la Sede calculados para 2005

G-9X G-8IX G-7IX G-6IX G-HIX G4Vl G3IX G-21X

Sueldo bésico neto 41094 36397 34451 30505 27927 23839 23407 21430
Prima de idiomas 918 918 918 918 918 918 918 918
Contribuciones a fondo de

pensiones 8115 7150 6 750 5951 5448 4 650 4566 4180
Subsidio familiar 1175 1175 1175 1175 1175 1175 1175 1175
Seguro médico 3219 2959 2851 2635 2500 2285 2262 2158

Pago en concepto de dias
acumulados de vacaciones

anuales 233 233 233 233 233 233 233 233

Horas extraordinarias 433 385 365 324 298 255 251 231

Total 55187 49217 46743 41741 38499 33355 32812 30325
7.3 En los siguientes parrafos se proporcionan mayores detalles sobre algunos elementos

importantes de los gastos relativos a persona quefiguran enlaTabla 3. Las asignaciones parael persona se
pagan de conformidad con €l Reglamento del personal, que apruebael Consegjo, basdndose en las escalas que
establece la Comision de Administracion Publica Internacional (CAPI) para € régimen comun de las
Naciones Unidas.

7.3.1 Sueldo basico neto — representa € sueldo neto que se paga al personal, luego de deducir las
contribuciones. El presupuesto se basa en el grado y escalon medio actuales, méas los aumentos anuales
normales dentro del mismo grado correspondientes a afios sucesivos y |0s aumentos de costos previstos.
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7.32 Ajustepor lugar dedestino — se pagacomo complemento del sueldo basico neto atodoslos
funcionarios de categoria profesional paracompensar las diferenciasen el costo de vidalocal de cadalugar de
destino. El monto, que sefijacomo porcentaje (multiplicador) del sueldo basico neto, 1o establecela CAPI en
formamensual, basandose en lasvariables queincluyen los indices ddl costo deviday lasfluctuacionesdelas
tipos de cambio para cada lugar de destino. Los presupuestos para 2005, 2006 y 2007 se basan en los
multiplicadores aplicados en septiembre de 2004, que figuran a continuacion:

Ajuste por lugar dedestino Ajuste por lugar dedestino
Sede 31,9 El Cairo 20,6
Dakar 37,3 México 33,8
Paris 46,7 Lima 26,4
Bangkok 22,2 Nairobi 24,1
7.3.3 Horasextraordinarias— solo se pagan a personal de serviciosgenerales. Si bien el trabajo

en horas extraordinarias se compensacon licenciasen lamedidade lo posible, dado e aumento en el volumen
detrabajo, resultanecesario proporcionar unacompensacion monetaria. En el presupuesto correspondiente al
pago de horas extraordinarias para el trienio 2005-2007 se prevén unas 4 400 horas extraordinarias por afio.

734 Consultores/Servicios contractuales — en esta categoria se incluyen principalmente las
provisiones paralacontratacion de servicios de traduccion de documentaci én y de asistenciatempora paralos
servicios de idiomas. En algunas oportunidades, se contrata a otros consultores o expertos cuando en la
Secretaria no se cuenta con los conocimientos y la experiencia requerida para realizar determinadas tareas
altamente especializadas.

7.35 Costos de contratacion, traslado y separacion del servicio — son los gastos en que se
incurre cuando se contrataa persona de plantilla, selo transfiere aun nuevo lugar de destino o selo separa
del servicio. A continuacion figura en detalle € presupuesto para € trienio 2005-2007 que se basa en
experiencias anteriores y en un analisis de los periodos de servicio de todos los funcionarios proximos a
alcanzar laedad paralajubilacion y en las escalas de beneficios. En la partidaindicada en el apartado d) se
incluye la compensacion monetaria que se paga en compensacion de los dias de vacaciones anuales
acumulados en el momento de laseparacion del servicio detodoslosfuncionariosy € subsidio derepatriacion
para el persona contratado internacionalmente, asi como las posibles indemnizaciones.

2005 2006 2007

a) Vigjesdel personal y personas a cargo 260 000 268 000 255000

b) Tradado de efectos personales 396 000 409 000 370000
c) Primapor asignacion y subsidio por
movilidad o por condiciones de vida

dificiles 686 000 658 000 663 000

d) Pagos por separacion del servicio -P 1203 000 1235 000 1114 000

- SG 372 000 82 000 84 000

Total 2917000 2652 000 2486 000
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7.3.6 Contribucionesala Caja Comun de Pensionesdel Per sonal — se pagan alaCajaComun
de Pensiones del Personal de las Naciones Unidas respecto de todo € persona y representan € 15,8% delas
partidas de remuneracion sujetas apensién. El presupuesto delas contribuciones se basaen lasescalas actuales
delas partidas de remuneracion sujetas apension, mas el 2,5% anual en concepto de aumentos previstosen las
escal as de remuneracion.

7.3.7 Subsidio escolar y deviajerelacionado con losestudios— se pagaa persona contratado
internaciona mente a que le corresponde este subsidio como reembol so parcial del costo delos estudiosde sus
hijos. El presupuesto se basa en las sumas medias per capita obtenidas de |a experiencia actual.

7.3.8 Viagjeal paisdel hogar — €l persond contratado internacionalmentey las personasasu cargo
tienen derecho a recibir un reembolso por |os costos de vigje al pais del hogar una vez cada dos afios. El
personal de Nairobi puede gjercer ese derecho anualmente. El presupuesto de esta partida, que se basaen la
experienciay en los costos actuales, varia de un afio a otro segin €l nimero de miembros del persona que
tengan derecho a vacaciones en e pais de origen.

7.3.9 Subsidio de alquiler — se paga a persona contratado internacionalmente que llega a un
nuevo lugar de destino paracomplementar |os costos de arrendamiento que excedan e componente devivienda
incluido en laremuneracion regular. El subsidio que se pagaen laSedey en Parisselimitaalos primerossiete
anos en una escala descendente, mientras que en las demés oficinas regionales el subsidio se pagaen forma
permanente. El presupuesto de esta partida se basa en la experiencia actual de la Organizacion.

7.4 Instruccién del personal y bienestar social — lainstruccion del personal abarca cursosde
idiomas, cursos de sistemas de automatizacion de oficinas y otros cursos relacionados con e trabajo que
desempefia € interesado. El bienestar social del persona comprende, entre otras cosas, 10s servicios del
consultor médico, el costo del reconocimiento médico previo a la contratacién y suministros médicos de
emergencia.

2005 2006 2007

L as estimaciones incluyen:

a) Instruccion del personal 154 000 157 000 160 000

b) Bienestar del personal 58 000 59 000 60 000
Total 212000 216000 220000
75 Apoyo a los organismos regionales de aviacion civil — la OACI brinda apoyo en forma

directa a dos organismos regionales de aviacion civil, de conformidad con la Resolucion A27-17 de la
Asamblea. Se propone reducir €l nivel de apoyo gradualmente, de modo que en 2007 se habra dejado de
suministrar todo apoyo. Losgastos previstosreativosal personal delas Oficinas regiona es que brindan apoyo
directo a esos organismos son los siguientes:

2005 2006 2007 Total
Comision AfricanadeAviacion Civil (CAFAC) 286 000 172 000 0 458 000
Comision Latinoamericana de Aviacion Civil 157 000 162 000 0 319 000
(CLAC) =
Total 443 000 334000 0 777.000
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8. GASTOS GENERALESDE EXPLOTACION

8.1 Los conceptos (tipos) de gastos que conforman los gastos generales de explotacion se
sometieron a una nueva clasificaciéon para presentarlos de un modo mas claro y uniforme. Asimismo, se
incluyen en € presupuesto consignaciones tanto para la Sede como para las oficinas regionales, que antes
figuraban en forma separada. El presupuesto para 2002-2004 y |os gastos real es también se reformularon en
funcion de la nueva clasificacion parafacilitar la comparacion.

8.2 En la Tabla 4 figuran los gastos generales de explotacion totales presupuestados. En los
siguientes parrafos se proporcionamayor informacion sobre todos | os gastos significativos que aparecen enla
Tabla4.

8.3 Tecnologia de la informacion/automatizacion de oficinas

831 Las consignaciones efectuadas para esta partida se destinaran a la adquisiciéon y €
mantenimiento de soportes fisicos de tecnologia de la informacién y automatizacion de oficinas, soportes
I6gicos para computadoras de escritorio, infraestructura de tecnologia de la informacion y las principaes
aplicaciones de sistemas. La consignacion paraequipo se destinara princi palmente arempl azar equi po obsoleto
gue ya ho puede repararse 0 que no es compatible con los requisitos actuales. La consignacién para soportes
I6gicos incluye €l pago de licencias anuales y cargos por mantenimiento, actualizacionesy reemplazosy, en
algunos casos, la adquisicion de soportes 16gicos més contemporéneos. Las consignaciones para Tl se
utilizaran de conformidad con el Plan maestro de tecnol ogia de lainformacion paramantener y, enlos casosen
gue seafactible, reforzar el entorno de Tl de la Organizacion para:

a) mejorar laeficienciay laproductividad del entorno de trabgjo;

b) reforzar las comunicaciones electronicas con |os Estados contratantes, |as delegaciones
nacionales y otras partes externas, suministrando redes seguras de comunicaciones de
modo de posibilitar el acceso a un mayor volumen de informacion en forma oportuna
mediante el uso de tecnol ogias basadas en la web;

C¢) mejorar y modernizar los servicios del sitio web;

d) facilitar el acceso en lineaalas publicaciones parala venta (comercio electronico); y

€) reducir lacantidad de material impreso.

8.3.2 El presupuesto correspondiente a esta partidaincluye lo siguiente:
2005 2006 2007
Adquisicién y mantenimiento
de equipo 528 902 512 739 593 575
Adquisicién y mantenimiento
de soportes |6gicos 308 306 295 927 311354
Suministros 19834 19834 21334

Total 857042 828 500 926 263



TABLA 4

GASTOS GENERALESDE EXPLOTACION

(en milesde $SEUA)

Presupuesto aprobado 2002-2004 Presupuesto aprobado 2005-2007
(1) (2 (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)
Presupuestos Total Gastos redes* Presupuestos Total
2002 2003 2004 2002-2004 2002 2003 2005 2006 2007 2005-2007
Gastos gener ales de explotacion

Tecnologia de lainformacion/
automatizacion de oficinas 897 928 952 2777 659 7 857 829 926 2612
Alquiler, mantenimiento y seguridad
de edificios 2729 2789 2815 8333 2696 3002 3523 3266 3206 9995
Comunicaciones 1210 1245 1274 3729 1135 1041 1127 1141 1154 3422
Equipo, mobiliario y vehiculos 595 561 509 1665 316 364 657 531 548 1736
Servicios deinformacién a publico 314 318 322 954 267 328 254 261 265 780
Suministrosy servicios de oficina
eimprenta 749 766 773 2288 765 737 675 755 745 2175
Vigjes oficiales 1291 1318 1347 3956 1356 1185 1167 2181 1730 5078
Auditoria externa 118 121 123 362 136 194 210 215 218 643
Contribuciones a servicios comunes de
las Naciones Unidas 163 167 173 503 170 211 226 231 238 695
Varios 250 254 261 765 360 60 285 295 311 891
Total 8316 8 467 8549 25332 7858 7899 8981 9 705 9341 28 027

* Gastos en délares canadienses cal culados con €l tipo de cambio de $1,54 CAN por $1,00 EUA adoptado para el presupuesto de 2002-2004, con exclusion de |os gastos financiados

envirtud del parrafo 5.2 del Reglamento financiero.
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8.4 Alquiler, mantenimiento y seguridad de edificios

84.1 Estapartidaabarcae alquiler deloslocaesdelaSedeen Montrea y deloslocaesdelassiete
oficinas regionales, incluidos |os costos de mantenimiento y seguridad.

8.4.2 De conformidad con el Acuerdo con el Gobierno anfitrion celebrado con el Gobierno del
Canadd, la OACI debe pagar a Gobierno del Canadé el 25% del alquiler y de los gastos de explotacion del
edificio de la Sede. El Gobierno del Canada asume anualmente el 75% del alquiler y de los gastos de
explotaciony latotalidad de losimpuestos alapropiedad. El alquiler delas oficinasdelaSedeesfijo, perolos
gastos de explotacion estan basados en los gastos reales en que haya incurrido el Gobierno del Canada
El presupuesto se basa en lainformacion recibida del Gobierno del Canada

8.4.3 Los gobiernos nacionales proporcionan libres de alquiler los locales de la Oficina Asiay
Pacifico (APAC), laOficinaOriente Medio (MID), laOficinaAfricaoccidental y central (WACAF) y partede
loslocaesdelaOficina Europay Atlantico septentrional (EUR/NAT). Los Estados anfitriones son Tailandia,
Egipto, Senegal y Francia, respectivamente. Los costos de alquiler y mantenimiento deloslocaesdelaOficina
Norteamérica, Centroamérica y Caribe (NACC) y de la Oficina Sudamérica (SAM) estédn subsidiados
parcialmente por los Gobiernos de México y € Per(. A diferenciadel trienio anterior, sélo seincluyen en €
presupuesto |os costos netos luego de compensar 1os subsidios otorgados.

8.4.4 Los costos de aquiler y mantenimiento de los local es se detallan a continuacion:
2005 2006 2007

Alquiler

SEDE 1817 000 1817 000 1817 000
ESAF 96 000 96 000 96 000
NACC 100 833 104 276 108 211
SAM 7 000 7 000 8000
Total 2020833 2024 276 2029211

M antenimiento y modificacion de locales

SEDE 741 000 764 000 788 000
WACAF 309 024 23505 23839
APAC 104 615 107 136 109 675
ESAF 4 000 4 000 4 000
EUR/NAT 152 000 254 000 158 000
MID 12 881 13 196 13504
NACC 35877 37129 37547
SAM 143 000 39 000 42 000
Total 1502 397 1241 966 1176 565

TOTAL por alquiler y mantenimiento 3523 230 3 266 242 205 77
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8.5 Comunicaciones

85.1 A continuacion se proporcionan los detalles del presupuesto para esta partida:

2005 2006 2007

Telecomunicaciones 402 839 378 757 370542
Distribucion 724 391 762 721 783 038
Total 1127230 1141 478 1153580

8.6 Equipo, mobiliarioy vehiculos

8.6.1 En el presupuesto paraesta partidaseincluyen consignaciones paralaadquisicion, € aquiler

y mantenimiento de equipo de oficinas no incluido en |la categoria de tecnol ogiade lainformacion, talescomo
fotocopiadoras y dispositivos audiovisuales, muebles de oficina y vehiculos. La mayor parte de las
consignaciones se destinardalaadquisicién o €l aquiler de equipo pararemplazar a que esté obsoleto o que
yano puedarepararse.

2005 2006 2007
Equipo, mobiliario y vehiculos 657 037 530 920 547 634
8.7 Serviciosde informacion al publico
8.7.1 En esta partida del presupuesto se prevén principamente los costos de produccion de la

Revistadela OACI. Anualmente se publican seis nimeros dela Revista en espafiol, francéseinglés, asi como
un compendio trimestral en ruso. Los costos de produccién incluyen e disefio artistico, la fotografia,
traduccion, composicion, tipografia, correccidn de pruebas, impresion y promocion de publicidad. Losingresos
gue se reciben en concepto de publicidad en la Revista ascienden a cerca de $88 000, que se acreditan ala
partida Ingresos varios.

8.8 Suministrosy servicios de oficina eimprenta

8.8.1 En esta partida se prevén los costos de adquisicion de insumos y algunos servicios conexos
para
2005 2006 2007
Suministrosy servicios de imprenta 429 186 473759 471 360
Suministros de oficinay varios 245 706 281 507 274 039
Total 674 892 755 266 745 399

89 Viagjesoficiales
8.9.1 La partida para vigjes oficiales incluye:

a) misiones alos Estados contratantes con relacion alaejecucion del programade trabgjo,
gue incluye consultas, asesoramiento y asistencia, asi como tareas relacionadas con las
auditorias de vigilancia;

b) misiones a reuniones de tipo gubernamental o no gubernamental, sobre temas
relacionados con laaviacion, paraexponer |os puntos de vistade la OACI o mantenerse
a corriente de las innovaciones técnicas; y
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c) misionespararepresentar ala OACI en reuniones pertinentes delasNaciones Unidas, de
los organismos especiaizados y de otras organizaciones internacional es.

8.10 Contribucionesa los servicios comunes de las Naciones Unidas

8.10.1 LaOrganizacion participay se beneficiade ciertos servicios provistos en formaconjunta por
las organizaciones del sistemade las Naciones Unidas. El costo de esos servicios se distribuye entre todas |as
organi zaciones partici pantes sobre la base de férmul as de comparticion de costos acordadas mutuamente. En
esta partida se preveé la participacion estimada de la OACI con respecto alo siguiente:

2005 2006 2007
Comision de Administracion Publica
Internacional 103 000 106 000 109 000
Junta de los jefes gjecutivos del Sistema
de las Naciones Unidas parala coordinacion 21 000 21000 22 000
Comité de coordinacion de los Sistemas
de Informacion 13 000 14 000 14 000
Dependencia Comun de Inspeccion 49 000 50 000 52 000
Escuela Superior del Persona del Sistema
de las Naciones Unidas 10 000 10000 10 000
UNSECOORD 30000 30000 31000
Total 226 000 231 000 238 000
811 Varios
8.11.1 En esta partida se incluyen consignaciones para:
2005 2006 2007
Recepciones 28 567 28 923 29 063
Seguros 41 746 44 608 45677
Comisiones bancarias 59 000 61 000 62 000
Librosy publicaciones periddicas 48 736 50 390 59 924
delabiblioteca
Otros 106 767 110199 114 767
Total 284 816 295 120 311431
9. OTRASPARTIDAS PRESUPUESTARIAS
9.1 En laTabla5 figura € presupuesto total incluido en otras partidas presupuestarias. En los

siguientes parrafos se proporciona mayor informacién sobre las consignaciones principales.

9.2 Programa de familiarizacion — En e marco de este programa, aproximadamente
18 participantes de los Estados contratantes pasan un periodo de cercadetressemanasenlaSededela OACl y
en sus respectivas oficinas regional es parafamiliarizarse con todos | os aspectos de las politicasy actividades de
laOACI y para estudiar la labor de la OACI en sus ambitos de especializacion. El presupuesto para las
actividades del programaen 2005 y 2006 prevé el pago de dietas alos participantes y otros gastos generales
paralarealizacion del programa.



TABLAS

OTRASPARTIDAS PRESUPUESTARIAS
(en milesde $EUA)
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Presupuesto aprobado 2002-2004 Presupuesto aprobado 2005-2007
1) 2 3 4 ©) (6) 7 ©) C) (10
Presupuestos Total Gastos reales* Presupuestos Total
2002 2003 2004 2002-2004 2002 2003 2005 2006 2007 2005-2007

Programa de familiarizacion 68 70 - 138 50 67 68 70 - 138
Pagos atitulo gratuito - 1 1 2 - - 1 1 1 3
Proyectos especiales de gjecucion 154 157 161 472 71 165 159 162 166 487
Total 222 228 162 612 121 232 228 233 167 628

_9'[_

* Gastos en dolares canadienses calculados con el tipo de cambio de $1,54 CAN por $1,00 EUA adoptado parael presupuesto de 2002-2004, con exclusion de |os gastos financiados
en virtud del parrafo 5.2 del Reglamento financiero.



TABLAG6

RESUMEN DE PRESUPUESTOSY GASTOS
(POR SEDE)

(en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado 2002-2004 Presupuesto aprobado 2005-2007
@ 2 (©) 4 ©) (6) U] (C) ) (10)
Presupuestos Tota Gastos realest* Presupuestos Tota
2002 2003 2004 2002-2004 2002 2003 2005 2006 2007 2005-2007

Sede* 43 441 43937 46 488 133 866 40 036 43421 48 863 50 639 51 462 150 964
OficinaWACAF 1697 1728 1767 5192 1767 2058 2648 1983 1842 6473
Oficina EUR/NAT 2764 2847 2941 8552 3016 3356 3511 3532 3377 10420
OficinaAPAC 1770 1839 1884 5493 2086 1900 2267 2274 2462 7003
OficinaMID 1465 1505 1549 4519 1154 1222 1554 1581 1611 4746
OficinaNACC 1763 1805 1835 5403 1950 1787 1959 2002 2043 6 004
OficinaSAM 1977 2051 2099 6 127 2110 2126 2116 2023 1901 6 040
OficinaESAF 1866 1872 1893 5631 1866 1976 1751 1786 1813 5350
Total 56 743 57 584 60 456 174783 53 985 57 846 64 669 65 820 66 511 197 000

* Incluye reuniones de caracter regional, que ascienden a unos $295 000 por afio para 2005-2007, $162 000 por afio para proyectos especiales de gjecucion y $717 000 por afio
parala Oficina de asuntos regionales.

**Gastos en dolares canadienses calculados con el tipo de cambio de $1,54 CAN por $1,00 EUA adoptado para el presupuesto de 2002-2004, con exclusidn de los gastos financiados en virtud
del parrafo 5.2 del Reglamento financiero.

_L'[_
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9.3 Proyectos especiales de g ecucién — En esta partida se prevé una consignacion para la
€jecuci6n de proyectos especia estendientes aasesorar alos Estados en lagjecucion delaspartesdelos planes
regionales que tienen un efecto significativo en la seguridad operaciona y la eficiencia. Los planes de los
proyectos se presentan al Consgjo para su aprobacion antes de su inicio. Las oficinas regionales gjecutan los
proyectos con su personal profesional de plantillay expertos temporeros.

10. ASIGNACION DE PRESUPUESTOSENTRE LA SEDE
Y LASOFICINASREGIONALES

10.1 EnlaTabla6 se proporcionaun resumen de laasignacion de presupuestos entrela Sede y las
oficinas regionales.

11. INGRESOSVARIOS

111 EnlaTabla7 figuran losingresos varios previstos parael proximo trienio. Sehaprocedido a
unanuevaclasificacién de lapartidade ingresos varios parareflgjar en detallelosingresos que anteriormente
seincluian en lapartida“ Otrosingresos’. Por consiguiente, parafacilitar |lacomparacion, se han reformulado
las cifras comparativas que figuraban en € presupuesto del trienio anterior.

11.2 Ventadepublicaciones— Losingresos reales provenientes de laventade publicacionesen
2002y 2003 ascendian a$2 910 000 y $3 830 000, respectivamente. El aumento en losingresos para 2003 se
debié principalmente a la edicién de numerosas publicaciones nuevas durante ese afio. Considerando las
tendencias actualesy las nuevas politicas de fijacion de precios, se calculaque losingresos provenientesdela
ventade publicaciones aumentarian a$3,6 millonesen 2005, con un futuro aumento anual de $200 000 apartir
de esafecha. Ese célculo se basa en € supuesto de que se mantengan las actual es tendencias del mercado, €l
mismo perfil de clientesy e mismo nimero de productos. La Organizacidn esta permanentemente en buscade
nuevas maneras de aumentar alin més los ingresos por publicaciones y regalias. Las repercusiones de estas
medidas en |os ingresos no pueden preverse en esta etapa.

11.3 Ingresos por inversiones — Los ingresos por inversiones previstos se basan en los fondos
gue se espera estén disponibles para inversiones transitorias hasta su utilizacién y en e fondo de capital
circulante.

11.4 Alquiler de locales — Los ingresos correspondientes a alquiler de locales se refieren a
alquiler de locales de la Sede alos Estados y a otros organismos. Representan la diferencia entre la cantidad
gue pagarala OACI al Gobierno del Canada (25% del alquiler) y la cantidad que se prevé cobrar a dichos
Estados y organismos sin subvenciones (al 100% del aquiler).

115 Publicidad — Revista de la OACI — Los ingresos provenientes de la publicidad que se
prevén en la Revista de la OACI se basan en la edicion de seis nimeros por afio.

11.6 Financiamiento colectivo — Estos ingresos, equival entes alos costos generales, sereciben
paralaprovision de servicios en el marco de acuerdos tales como los Acuerdos de financiamiento colectivo
con Dinamarca e Idandia.

11.7 Otros— El proyecto de presupuesto para 2005-2007 incluye ingresos por venta de equipo
obsoleto, papel de desecho y papel recuperado, y por la recuperacién de costos correspondientes a
determinados servicios.



TABLA 7

INGRESOSVARIOS
(en milesde $EUA)

Presupuesto aprobado 2002-2004 Presupuesto aprobado 2005-2007

(1) 2 ©) ) ©) (6 (7) (8 9 (10

Presupuestos Tota Redes* Presupuestos Tota
Descripcién 2002 2003 2004 2002-2004 2002 2003 2005 2006 2007 2005-2007
Venta de publicaciones 2812 2812 2812 8436 2910 3830 3600 3800 4000 11 400
Regalias por derechos de autor 350 375 375 1100 582 557 375 400 425 1200
Ingresos por inversiones 506 416 290 1212 328 235 300 320 400 1020
Alquiler de locales 388 388 388 1164 387 457 569 575 580 1724
Publicidad - RevistadelaOACI 125 125 125 375 121 105 88 88 88 264
Financiamiento colectivo 100 100 100 300 130 130 130 130 130 390
Otros ingresos 50 25 25 100 202 271 100 100 100 300
Subsidios gubernamentales - alquiler de locales 100 100 100 300 133 113 -
Rembolso delaCEAC 113 113 112 338 120 107 -
Total 4544 4454 4327 13325 4913 5805 5162 5413 5723 16 298

* Expresados en €l tipo de cambio de las Naciones Unidas.

_6'[_
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11.8 En los trienios anteriores, se incluian en la partida de ingresos varios los subsidios
gubernamentales para el aquiler de la Oficina regional NACC, asi como la participacion en los gastos de
explotacion recibidos dela Conferencia Europeade Aviacion Civil. En el trienio 2005-2007, esosingresos se
consideran como reembol sos de gastos, afin de conservar launiformidad con otrastransaccionessimilares. Por
consiguiente, se ha reducido la suma correspondiente a ingresos varios, asi como las consignaciones
presupuestarias correspondientes a esos gastos.
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DIRECCION DE COOPERACION TECNICA

PROYECTO DE PRESUPUESTO INDICATIVO PARA 2005-2006-2007

Introduccién

Gastos relativos al personal

Gastos generales de explotacion
Viagesoficiales

Equipo

Actividades especia es de apoyo técnico
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1. INTRODUCCION

11 En este Anexo se proporcionan 10s proyectos de presupuestos para las partidas de gastos
gue se sufragarén con fondos extrapresupuestarios. En la pagina 2 figura un resumen de los célculos
desglosados por partidas de gastos, que se elevan a $18 343 000 netos. Esa cantidad representa e costo
total de las actividades de la Direccién de cooperacién técnica. El déficit de $1 060 000 indicado en la
pagina X-2, que representa €l 5,8% de los costos totales de funcionamiento de la Direccion de
cooperacion técnica, se cubrira en primerainstancia con el superévit acumulado del fondo AOSC y como
ultimo recurso deberia acudirse a apoyo del presupuesto del Programaregular.

2. COSTOS DE PERSONAL

21 Esta parte del proyecto de presupuesto, que representa un promedio de $5 675 000 por
ano para el periodo 2005 a 2007, se basa en la tabla relativa a la dotacion de personal que figura en las
paginas 3y 4. En cumplimiento de la Resolucion A32-21 de la Asamblea, y como parte de la integracion
gradual de la TCB en la Organizacion, e Consgo aprobd la recomendacion del Secretario General de
transferir gradualmente a presupuesto del Programa regular a persona financiado por el fondo AOSC
gue trabaja en las Subdirecciones de finanzas y personal, absorbiéndose parte del persona en el trienio
2002-2004 y €l resto, durante €l trienio siguiente. No obstante, debido a limitaciones presupuestarias, no
fue posible transferir personal en e trienio 2002-2004, ni tampoco en el trienio 2005-2007. Por
consiguiente, € proyecto de presupuesto que se presenta actualmente se basa en un total de
73 funcionarios que estaran ocupando sus puestos (23 profesionalesy 50 de servicios generales, incluidos
15 funcionarios en € Programa regular) en 2005 y 2006, y 69 funcionarios (19 profesionales y 50 de
servicios generales, incluidos 14 funcionarios en el Programa regular) en 2007.

3. GASTOS GENERALESDE EXPLOTACION

31 Esta parte del proyecto de presupuesto asciende a un promedio de $135 000 anuales en
concepto de servicios de comunicaciones y mantenimiento parcial de equipos de oficina, asi como
suMinistrosy servicios varios.

4. VIAJESOFICIALES

41 El proyecto de presupuesto para esta partida de gastos asciende a un promedio anual de
$86 000 en concepto de viges oficiales para prestar apoyo a desarrollo y la gjecucion del Programa de
cooperacion técnica.

5. EQUIPO

5.1 El proyecto de presupuesto asciende a un promedio anual de $32 000 en concepto de
mobiliario, instalaciones y equipos de computadoras no incluidos en e Programa regular.

6. ACTIVIDADESESPECIALES DE APOYO TECNICO

6.1 En esta parte del proyecto de presupuesto, que asciende a un promedio anua de
$186 000, se prevé laelaboracion y g ecucion de proyectos.



DIRECCION DE COOPERACION TECNICA
RESUMEN DE OBLIGACIONESY PROYECTO DE PRESUPUESTO INDICATIVO

(SEUA)

OBLIGACIONES

CALCULOSINDICATIVOS

Reales Reales Estimados
ey 2002 2003 2004 Total 2005 2006 2007 Total
Descripcion

Gastosrelativos al personal 4579000| 4609000| 6203000 15391000 5821000| 5636000| 5568000| 17025000
Gastos generales de explotacion 76 000 71 000 128000| 275000 131000| 135000| 138000| 404000
Vigesoficides 151 000 86 000 132000| 369000 84 000 86 000 88000| 258000
Equipo 6000 8000 102000| 116000 32 000 32 000 33 000 97 000
ggﬂi‘ggad&‘ especiales de apoyo | 149 o 69 000 153000| 371000 231000| 162000| 166000| 559000

4961000| 4843000 | 6718000| 16522000 6200000 6051000| 5993000| 18343000

Total

* Excluye una partida extraordinaria de $545 000, a la que se hace referencia en la pagina X-13.

I1OX3ANV



DIRECCION DE COOPERACION TECNICA

SECRETARIA
2005-2006
PUESTOSDE SERVICIOS
PUESTOS PROFESIONALES GENERALES
Total
global Totaa D PO P5 P4 P3 P2 Total G-8 G-7 G-6 G-5

DIRECCION DE COOPERACION TECNICA

Oficinadel Director 8 4 1 3 4 3 1
Subsecci6n de presupuesto del programa 5 2 1 1 3 1 2

Seccién de actividades de las misiones

Europay Oriente Medio 3 2 1 1 1 1
Africa 4 2 1 1 2 1 1
Américas 4 3 1 1 1 1 1
Asiay Pacifico 3 1 1 2 1 1
Subseccion de becas 2 2 1 1

Seccidn de personal de misiones 12 3 1 1 9 6 2
Seccion de adquisiciones de |0s servicios exteriores 12 2 1 10 2 6 2
Seccidn de adquisiciones del programaregular 2 1 1 1 1
Oficinacentral Trainair 3 2 2 1 1
Total de puestosdentrodela TCB 58 22 1 - 4 9 4 4 36 3 7 17 9
DESPACHO DEL SECRETARIO GENERAL

Subdireccién de finanzas 13 1 1 12 2 4 5 1
DIRECCION DE ADMINISTRACION

Y SERVICIOS

Subseccion de personal 2 2 1 1
Total de puestosfueradela TCB 15 1 - - - - - 1 14 3 4 5 2
TOTAL GENERAL 73 23 1 - 4 9 4 5 50 6 11 22 11

[1OX3ANY



DIRECCION DE COOPERACION TECNICA

SECRETARIA
2007
PUESTOSDE SERVICIOS
PUESTOS PROFESIONALES GENERALES
Total
global Total D P-O P5 P4 P-3 P2 Total G-8 G-7 G-6 G-5

DIRECCION DE COOPERACION TECNICA

Oficinadel Director 8 4 1 3 4 3 1
Subsecci6n de presupuesto del programa 5 2 1 1 3 1 2

Seccion de actividades de las misiones

Europay Oriente Medio 2 1 1 1 1

Africa 4 2 1 2 1 1

Américas 2 1 1 1

Asiay Pacifico 3 1 1 2 1 1
Subseccion de becas 2 - 2 1 1

Seccidn de personal de misiones 12 3 1 1 1 9 1 6 2
Seccion de adquisiciones de l0s servicios exteriores 12 2 1 1 10 2 6 2
Seccidn de adquisiciones del programa regular 2 1 1 1 1
Oficinacentral Trainair 3 2 2 1 1
Total de puestosdentrodela TCB 55 19 1 - 4 8 4 2 36 3 7 17 9
DESPACHO DEL SECRETARIO GENERAL

Subdireccién de finanzas 12 - 12 2 4 5 1
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y

SERVICIOS

Subseccion de personal 2 - 2 1 1
Total de puestosfueradela TCB 14 - - - - 14 3 4 5 2
TOTAL GENERAL 69 19 1 - 4 8 4 2 50 6 11 22 11

[1OX3aANY
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ANEXO Il
ORGANIZACION DE AVIACION CIVIL INTERNACIONAL
Objetivosy actividades del Plan de accién estratégico (SAP)
1. OBJETIVOSESTRATEGICOSDE LA OACI
11 Los objetivos edtratégicos de la OACI se utilizan para fomentar los principios

consagrados en el Convenio sobre Aviacion Civil Internacional y promover la seguridad, proteccion y
eficiencia de la aviacién civil internacional en e contexto del siglo XXI. A tal efecto, laOACI se ha
fijado los siguientes objetivos:

Objetivo estratégico A: Promover en todo el mundo la aplicacion de las normas y métodos recomendados
(SARPS) dela OACI

Objetivo estratégico B: Preparar y adoptar oportunamente SARPS nuevos o enmendados y documentos
conexos para responder alas necesidades cambiantes

Objetivo estratégico C: Reforzar el marco juridico que rige laaviacion civil internacional

Objetivo estratégico D: Asegurar la actualizacion y coordinacién de los planes regionales de navegacion
aérea y promover su aplicacion y proporcionar e marco para la implantacion
eficiente de los nuevos sistemas y servicios de navegacion aérea

Objetivo estratégico E: Responder oportunamente a los principales retos para el desarrollo y explotacion
seguros, protegidos y eficientes de la aviacion civil, asi como al reto de limitar
las repercusiones de la aviacion en € medio ambiente

Objetivo estratégico F:  Asegurar que la orientacion e informacién sobre la reglamentacion econémica
del transporte aéreo internacional se mantenga actualizaday vigente

Objetivo estratégico G: Ayudar en la movilizacion de recursos humanos, técnicos y financieros para las
instalaciones y servicios de aviacion civil

Objetivo estratégico H: Asegurar € mas alto grado posible de eficiencia y eficacia en las actividades de
la Organizacion, entre otras cosas, para a canzar |0s objetivos antedichos.

2. MEDIDAS PARA ALCANZAR LOSOBJETIVOSESTRATEGICOS

21 Los objetivos estratégicos estén concebidos para impulsar €l programa de trabgjo y los
procesos conexos de asignacion de prioridades y preparacion de presupuestos de la Organizacion. Para
cada uno de los ocho objetivos estratégicos arriba citados, € Consegjo ha identificado las actividades clave
de la Organizacion que deberan tratarse en e logro del objetivo estratégico més amplio de que se trate’.

! Nilos objetivos estratégicos, ni las actividades clave se citan en orden de prioridad alguno, sino que reflejan més bien un orden
l6gico. Cada objetivo estratégico y muchas de las actividades clave se relacionan generalmente con la labor de méas de un
6rgano rector, programa principa del presupuesto o direccién/oficina de la Secretaria de laOACI; por giemplo, aungue los
programas de navegacion aérea, transporte aéreo, asuntos juridicos, regionales y de cooperacion técnica estan principa mente
relacionados con determinados objetivos estratégicos, también contribuyen a otros, y los programas de apoyo administrativo,
finanzas, relaciones exteriores/informacion a publico y evaluacion de programas, auditoriay examen administrativo prestan
apoyo alos ocho objetivos estratégicos.
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Objetivo estratégico A: Promover la aplicaciéon de las normasy métodos recomendados (SARPS)

Actividad clave A.1;

Actividad clave A.2:

Actividad clave A.3:

Actividad clave A .4;

Actividad clave A.5;

dela OACI en todo @ mundo

Aplicar un enfoque sistémico global a Programa universal de auditoria de la
vigilancia de la seguridad para hacer frente a todos los Anexos relacionados con
la seguridad operacional.

Aplicar y mantener un Programa universal de auditoria de la seguridad de la
aviacion para evauar la aplicacion del Anexo 17 y otras disposiciones de
la OACI relacionadas con la seguridad en los Estados contratantes de la OACI.
Asistir a los Estados al aplicar las medidas correctivas determinando las causas
originarias de las deficiencias relacionadas con la seguridad y la proteccion y
elaborar planes que fortalezcan todos |0s recursos y mecanismos disponibles.
Aplicar una estrategia unificada para resolver las deficiencias relacionadas con la
seguridad y la proteccion.

Aplicar mecanismos de seguimiento para vigilar continuamente el progreso de
los Estados en la aplicacion de los SARPS.

Objetivo estratégicoB: Preparar y adoptar oportunamente SARPS nuevos o0 enmendados y

Actividad clave B.1:

Actividad clave B.2;

documentos conexos pararesponder alas necesidades cambiantes

Determinar carencias existentes o posibles en los SARPS por medio de la
vigilancia continua de las tendencias de la seguridad operacional, anenazas para
la seguridad, nuevas tecnologias pertinentes, necesidades en e sistema
aeronautico y tendencias de no cumplimiento.

Tomar medidas oportunamente para asegurarse de que los Anexos, los
Procedimientos para los servicios de navegacion aérea (PANS) y textos de
orientacion técnica hacen frente a las cuestiones clave relacionadas con la
seguridad y la proteccién, el medio ambiente y la facilitacidn que repercuten en
laaviacion internacional .

Objetivo estratégico C: Reforzar € marco juridico querigelaaviacion civil internacional

Actividad clave C.1:

Actividad clave C.2:

Elaborar nuevos instrumentos de derecho aeronautico internacional, segin sea
necesario.

Alentar a los Estados a ratificar los instrumentos de derecho aerondutico
internacional vigentes.

Objetivo estratégico D: Asegurar la actualizacién y coordinacion de los planes regionales de

Actividad clave D.1:

Actividad clave D.2:

Actividad clave D.3:

Actividad clave D.4;

Actividad clave D.5;

navegacion aérea, promover su aplicacién y proporcionar € marco parala
implantacion eficiente de los nuevos sistemas y servicios de navegacion
aérea

Continuar € desarrollo, actuaizacion y enmiendas de los planes regionales de
navegaci 6n aérea para mantener su actualizacion.

Tomar medidas para incrementar la eficiencia global de los grupos regionales de
planificaciony ejecucion (PIRG).

Trabgjar con los Estados y regiones para elaborar disposiciones de la OACI
necesarias para lograr lainterfuncionalidad y continuidad de la infraestructura de
navegacion aérea mundial .

Cooperar con otros organismos internacionales como contribucion a
establecimiento de un sistema mundial de navegacion por satélite (GNSS) civil.
Elaborar los SARPS, PANS, textos de orientacion, requisitos de gestion de
transito aéreo (ATM), marco de performance y estrategias de transicion



Actividad clave D.6:

Actividad clave D.7:
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necesarios para permitir la aplicacion oportuna de un sistema ATM mundial
interfuncional, continuo, basado en € concepto operacional ATM mundia de
laOACI.

Administrar arreglos de financiamiento conjuntos para hacer frente al suministro,
mantenimiento y financiacion de instalaciones y servicios de navegacion aérea.
Implantar un sistema ATM mundia por medio de la armonizacion regiona
einterregional .

Objetivo estratégico E: Responder oportunamente a los principales retos para € desarrollo y

Actividad clave E.1;

Actividad clave E.2;

Actividad clave E.3:

Actividad clave E.4:

Actividad clave E.5:

Actividad clave E.6:

Actividad clave E.7:

Actividad clave E.S8:

Actividad clave E.9:

explotacion seguros, protegidos y eficientes de la aviacion civil, asi como al
reto delimitar lasrepercusiones delaaviacion en e medio ambiente

Mantener de manera continua un Plan global para la seguridad aeronautica
(GASP) gue especifique los objetivos de seguridad operacional que llevardn a
una reduccion en latasa de accidentes a nivel mundial.

Aplicar € plan de accién de seguridad de la aviacién, inclusive auditorias
regularesy e desarrollo de una respuesta mundia eficaz alas amenazas nuevasy
emergentes, y elaborar medidas de seguridad adecuadas y tomar las medidas
necesarias para hacer frente a las cuestiones relacionadas con la seguridad del
control de fronteras y facilitacion.

Elaborar y mantener normas, especificaciones y orientaciones para sistemas
modernos con €l fin de facilitar el despacho de pasgjerosy mercancias através de
las formalidades de fronteray controles de seguridad de la aviacion.

Adoptar las medidas necesarias para garantizar que esta disponible el espectro de
frecuencias para apoyar las necesidades de la comunidad de actividades de
aviacion civil internacional en € presentey en € futuro.

Elaborar SARPS y proporcionar orientacion a los Estados con €l fin de limitar o
reducir €l ruido de las aeronaves y |os efectos (tanto regionales como mundiales)
de las emisiones de |os motores de | as aeronaves.

Elaborar nuevos SARPS y procedimientos que permitan al sistema de aviacion
civil moderar los efectos de la congestion en aeropuertos y espacio aéreo alavez
gue se aumenta de manera continua € nivel general de la seguridad y la
proteccion de laaviacion.

Aplicar medidas oportunas y eficaces para garantizar la continuidad del servicio
de navegacion aérea internacional cuando este servicio se vea amenazado por
sucesos naturales o provocados por € hombre.

Elaborar planes necesarios para evitar la difusion de enfermedades infecciosas
por medio del transporte aéreo y para reducir al minimo las interrupciones en €
sistema gque causan las emergencias sanitarias de interés internacional .

Elaborar planes y normas para la disponibilidad de informacion aeronautica de
calidad para todos los usuarios, en todo momento, en cualquier lugar.

Objetivo estratégico F:Asegurar que la orientaciéon e informacién sobre la reglamentacion

Actividad clave F.1:

Actividad clave F.2;

econémica del transporte aéreo internacional se mantenga actualizada y
vigente

Proporcionar orientacion a los Estados con respecto a la reglamentacion
econdmica, inclusive cuestiones tales como las repercusiones de la liberalizacién
y la aplicabilidad de conceptos de servicios comerciales.

Garantizar que existe un sistema de recuperacion de costos internacional eficaz y
gue los arreglos organizativos para € suministro de servicios de aeropuertos y
navegacion aérea son eficaces y responden alas necesidades de los usuarios y de
los Estados.
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Objetivo estratégico G: Ayudar en la movilizacion de recursos humanos, técnicos y financieros

Actividad clave G.1:

Actividad clave G.2:

Actividad clave G.3:

Actividad clave G.4:

Actividad clave G.5:

paralasinstalacionesy servicios de aviacion civil

Seguir elaborando y fomentando el programa de cooperacion técnica para ayudar
a los Estados en e cumplimiento de sus responsabilidades con respecto a
Convenio.

Hacer uso pleno del mecanismo de seguridad de la aviacion para evitar actos de
interferenciailicita.

Intensificar la capacitacion de especiaistas en aviacion por medio de una mejor
cooperacion de los centros de instruccion del programa TRAINAIR y regionales.

Complementar la actividad clave G.3 por medio de seminarios tedricos y
préacticos sel eccionados cuidadosamente.

Promover la elaboraciéon de herramientas précticas para ayudar a los Estados a
evaluar los recursos humanos, técnicos y financieros necesarios para apoyar sus
instalaciones y servicios de aviacion civil.

Objetivo estratégicoH: Asegurar e mas alto grado posible de eficiencia y €ficacia en las

Actividad clave H.1:

Actividad clave H.2:

Actividad clave H.3:

Actividad clave H .4:

Actividad clave H.5:

Actividad clave H .6:

Actividad clave H.7:

Actividad clave H.8:

actividades dela Organizacion

Mejorar los métodos y procedimientos de trabgjo de la Asamblea, el Consgo y
sus 6rganos subordinados.

Emprender la reforma de la gestion y administrativa de la Secretaria por medio
del megoramiento de la coordinacion, simplificando, las tareas y mejorando la
eficiencia de la Organizacion.

Mejorar la planificacion a largo plazo y el proceso presupuestario por medio de
vinculos claros entre e SAP, un plan administrativo, el presupuesto por
programasy la evaluacién y vigilancia de programas.

Elaborar un presupuesto por programas trienal basado en los resultados y con
rendicion de cuentas con una mejor determinacion de las prioridades, objetivos,
resultados esperados e indicadores de rendimiento para cada programa.

Megorar la planificacion de las actividades por medio de la aplicacion de
metodol ogias de prioridad en toda la Organizacidn, entre otras cosas para definir
las tareas dentro de los recursos y |os plazos especificos, y para elaborar fuentes
de financiamiento y presupuestacion para garantizar que la Organizacion pueda
responder de manera sostenible alas demandas cada vez mayores de recursos ala
vez que mantiene la responsabilidad ante los Estados.

Meorar la gegtién de recursos humanos, inclusive la contratacion eficaz,
perspectivas para € personal, instruccion y evaluacion del rendimiento, con
miras a mantener una Secretaria internacional que tenga el maximo nivel de
competencia, productividad, rendimiento y motivacion.

Aumentar la tecnologia de las comunicaciones con los Estados, organizaciones
pertinentes, proveedores de servicios y la industria, asi como dentro de la
Secretaria, por medio de la utilizacion de la transmisién electronica y los
servicios de Internet.

Desarrollar asociaciones u otras relaciones apropiadas con las organizaciones o
partes interesadas de la comunidad aeronautica, incluyendo los proveedores de
serviciosy laindustria.
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Cuestion 39:  Presupuestos
39.1:  Presupuesto por programas para 2005, 2006 y 2007

39.2. Gastos de los servicios administrativos y operacionales de cooperacion
técnica (AOSC)

39:1 La Comisén Adminigtrativa tenia para su consideracion la nota de estudio A35-WP/20,
AD/2, con Corrigendosnims. 1 (E, A, F, 1 y R) y 2y d Adendo nim. 1 rdlativo d Proyecto de presupuesto
por programas de la Organizacion para 2005, 2006 y 2007 presentado por € Consgo, asi como cuatro
notas de estudio relacionadas con cuestiones de presupuesto, finanzas y financiamiento a saber:
Distribucion de los recursos dentro del proyecto de Presupuesto por programas de la Organizacion para
2005, 2006 y 2007 y fortaecimiento de las oficinas regionades (A35-WP/133, EX/53, AD/15);
Regionalizacion de la seguridad operaciona (A35-WP/185, AD/16); Arreglos regionaes y
descentralizacion presupuestaria (A35-WP/213, AD/18 con Corrigendo nim. 1) (A, C, | y R); y
Estabilidad del financiamiento voluntario (A35-WP/257, AD/19).

39:2 En la primera sesién de la Comisiéon Administrativa, celebrada el 30 de septiembre
de 2004, € Presidente del Consgjo presento el proyecto de Presupuesto por programas de la Organizacion
para 2005, 2006 y 2007 (A35-WP/20, AD/2). El Presidente proporciond una descripcion exhaustiva de
los factores que influyeron en la formulacion del proyecto de Presupuesto por programas. En particular,
recalco las repercusiones notablemente negativas de os tipos de cambio, y sefial6 que este factor es geno
a control de la Organizacion. El Presidente también recordd ala Comisién que, como habia mencionado
en su carta de envio (Adendo num. 1), seis Estados contratantes habian hecho reserva de sus posiciones
con respecto a Proyecto de presupuesto por programas.

39:3 La Comision Administrativa tomé nota de que las estimaciones presupuestarias del
Proyecto de Presupuesto por programas de la Organizacion presentado en la nota A35-WP/20, AD/2
correspondiente a los gercicios financieros de 2005, 2006 y 2007, ascendian a $196,99 millones y que,
como se indicaba en e Adendo nim. 1 se revisaron las estimaciones del presupuesto gque ascendieron
a$199,55 millones, 0 sea un aumento neto de $2,56 millones para tener en cuenta los datos més recientes
relativos a los factores de aumento en los costos y los tipos de cambio de monedas. Las estimaciones
propuestas de $199,55 millones para € trienio de 2005-2007, comparados con €l presupuesto aprobado
para € trienio de 2002-2004 revelaron un aumento de $24,77 millones, 0 sea un aumento del 14,2%.
Se estima que casi $19 millones de este aumento son atribuibles a las repercusiones negativas de las
fluctuaciones en los tipos de cambio.

39:4 La Comisién también tomé nota de que, como resultado del aumento importante en el
presupuesto propuesto asi como de la falta de disponibilidad de superavit en efectivo, las contribuciones
gue se reguerian de los Estados contratantes para financiar € presupuesto propuesto ascenderian a
$182,25 millones.

39:5 La Comisién tomé nota de que e aumento en e presupuesto propuesto se debia a
factores que incluian lainflacion de los costos y |as repercusiones adversas de las fluctuaciones en €l tipo
de cambio, factores gienos a control de la Organizacion. La Comisién también tomé nota de |os esfuerzos
desplegados por e Secretario General y el Consgjo al hacer reducciones en el proyecto de presupuesto.
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39:6 La Comisién tomé nota de que no obstante, € nivel del presupuesto propuesto no era
aceptable para un grupo de Estados contratantes, compuesto especialmente de agunos de los
contribuyentes mas importantes. Se formularon declaraciones en el sentido de gque €l presupuesto deberia
fijarse a un nivel redlista, teniendo en cuenta la capacidad de pago de los Estados. Se formularon
propuestas para reducir ain mas e presupuesto a fin de alcanzar niveles aceptables. Asimismo, se
menciond que a considerar reducciones presupuestarias adicionaes, las actividades prioritarias de la
Organizacién en los campos de la seguridad operacional, la proteccion de laaviacion y el medio ambiente
no deberian verse afectadas. En este contexto, se reconoci6 la funcion importante desempefiada por las
oficinas regionalesy 10os servicios de idiomas en las actividades de seguridad operacional, proteccion de la
aviacion y medio ambiente de la Organizacion.

39:7 Se pidi6 a Grupo de trabajo sobre presupuesto, establecido por la Comisién
Administrativa, que determinara posibles economias y propusiera una solucion que fuese aceptable para
todos | os Estados contratantes.

39:8 El Grupo de trabgjo sobre presupuesto presentd su informe en la nota A35-WP/285,
AD/23 revisada.

39:9 El Grupo de trabajo sobre presupuesto celebré tres sesiones y examind diversas opciones
gue incluian:

a) conservar € Presupuesto por programas al nivel de $199,55 millones, teniendo en
cuenta las reducciones que ya se habian hecho, la capacidad de la Organizacién para
cumplir sus objetivos con los reducidos recursos y |os factores exdgenos responsables
del aumento de costos,

b) aplicar una reduccion del 3% por afio al presupuesto correspondiente a Programa
principa VI: Apoyo administrativo y a Programa principa VII: Finanzas, relaciones
exteriores e informacion a publico y Evaluacion de programas, auditoria'y examen
administrativo, basdndose en la premisa de que los recursos asignados a funciones
administrativas eran excesivos en comparacion con las actividades del programa
béasico;

c) aplicar una reduccion global del 1% en los proyectos de presupuesto para cada afio
del trienio; y

d) que ninguna reduccion presupuestaria deberia afectar las actividades de seguridad
operacional, proteccion de laaviacion y medio ambiente.

39:10 Varios miembros de Grupo de trabajo sobre presupuesto opinaban que la proporcion de
recursos destinados a la funcion administrativa era excesiva y por consiguiente deberia reducirse.
No obstante, la Secretaria recalcé que toda reduccion adiciona importante en los programas principales
mencionados en e parrafo 39:9 b) tendria repercusiones negativas graves en € nivel de servicios
proporcionados a las diversas actividades de la Organizacion.
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39:11 Tras un prolongado debate y a fin de alcanzar un consenso, € Grupo de trabago sobre
presupuesto recomendd que:

a) las estimaciones del Presupuesto por programas para € trienio deberian reducirse
en $2,55 millones adicionales a $197 millones;

b) lareduccién se aplicaria por igual durante los tres afios; y

C) se otorgaria a Secretario Genera la flexibilidad necesaria para aplicar la reduccion
de la forma que considerara apropiada sin que perjudicara las actividades
relacionadas con la seguridad operaciond, la seguridad de la aviacion y el medio
ambiente tanto a nivel de la Sede como anivel regional.

39:12 Como resultado de las reducciones antes mencionadas las contribuciones de los Estados
contratantes a Presupuesto por Programa regular se elevariaa $179,7 millones.

39:13 La Comisién Administrativa ratificd la recomendacion del Grupo de trabgjo sobre
presupuestos en relacion con € nivel del Presupuesto por programas para 2005, 2006 y 2007.
A continuacion figuran las estimaciones revisadas del Presupuesto por programas.
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RESUMEN DE LOS COSTOS-PROGRAMASPRINCIPALES

PRESUPUESTO DEL PROGRAMA
REGULAR

l. Politica general y direccion
. Navegacion aérea
InI. Transporte aéreo

V. Asuntosjuridicos

V. Programas regionalesy otros
VI. Apoyo administrativo

VII. Finanzas, Relaciones exteriores

einformacién a publico, y
Evaluacién de programas, auditoria
y examen administrativo

VIII.  Programauniversal de auditoriade
lavigilancia de la seguridad
operacional

Reduccién (que no perjudique las
actividades relacionadas con la seguridad
operacional, la proteccion de laaviacion
y €l medio ambiente tanto anivel dela
Sede como anivel regional)

Tota de consignaciones

IX. Ingresos varios

- Transferencia de la cuenta del plan
de incentivos (para recudir al

minimo las cuotas fijadas)

Tota del presupuesto con cargo alas cuotas
fijadas

Proyectode Proyectode  Proyectode Tota
presupuesto  presupuesto  presupuesto 2005-2007
2005 2006 2007
(en miles de ddlares estadounidenses)
1090 1118 1718 3926
9138 9314 9521 27973
5363 5468 5561 16 392
1171 1123 1069 3363
17 120 16 493 16 392 50 005
25 646 26 047 26 401 78 094
3984 4081 4101 12 166
2007 3027 2599 7633
(850) (851) (851) (2 552)
64 669 65 820 66 511 197 000
5162 5413 5723 16 298
1000 - - 1000
58 507 60 407 60 788 179 702
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39:14 La Comisién Administrativa recomienda que € Secretario General informe a todos los
Estados contratantes antes de fines de 2004, sobre las consignaciones revisadas del presupuesto
del Programa regular por programas principaes que tendria en cuenta la reduccién propuesta
de $2,55 millones de acuerdo al parrafo 39:11.

39:15 La Comision Administrativa y € Grupo de trabgo sobre presupuesto también
examinaron el proyecto de presupuesto indicativo del Fondo para gastos de los servicios administrativos y
operacionales (AOSC) del Programa de cooperacion técnica y acordd recomendar a la Asamblea que 1o
aprobara supeditado a la salvedad del caso en que las operaciones del AOSC correspondientes a
determinado gercicio financiero cerraran con un déficit financiero, dicho déficit deberia cubrirse en
primera instancia con el superdvit acumulado del Fondo AOSC y como ultimo recurso se acudiria a
apoyo del presupuesto del Programaregular.

39:16 La Comisién Administrativa no examiné la Parte B del Proyecto de resolucion relativo a
los fondos para la modernizacion de los sistemas financieros, comprendidos en las péginas 14 y 15 del
mensgje del Consgjoy en el Presupuesto por programas (A35-WP/20, AD/2), ya que el tema se trataba en
lanota revisada A35-WP/32, AD/14 (Proyecto de resolucion 44/1).

39:17 En sus deliberaciones, la Comisién Administrativa tuvo en cuenta las propuestas
presentadas en las notas de estudio A35-WP/133, EX/53, AD/15, A35-WP/185, AD/16; y A35-WP/213,
AD/18. La nota de estudio relativa a la estabilidad del financiamiento voluntario (A35-WP/257, AD/19)
seremitié a Comité Ejecutivo para que tomara una decision a respecto.

39:18 La Comisién Administrativa recomienda a la Asamblea que apruebe el informe y adopte
el Proyecto de resolucion revisado relativo al proyecto de presupuesto indicativo de los gastos de los
servicios administrativos y operacionales del Programa de cooperacién técnica y al presupuesto del
Programa regular de la Organizacion para 2005, 2006 y 2007.
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CUADRO 1

RESUMEN DE PRESUPUESTOSY GASTOS

(POR PROGRAMA PRINCIPAL)

(en miles de ddlar es estadounidenses)

Presupuesto 2002-2004 apr obado Presupuesto 2005-2007 aprobado
@ @ ©)] 4 ® (6) @) ® © (10)
Presupuestos* Tota Gastos reales** Presupuestos Total
2002 2003 2004 2002-2004 2002 2003 2005 2006 2007 2005-2007

. Politicagenera y direccion 1838 888 1437 4163 1012 1428 1082 1114 1708 3904
1. Navegacion aérea 8236 8 640 8765 25641 7776 8528 9024 9227 9413 27 664
1. Transporte aéreo 4491 4622 4750 13 863 4445 4524 5325 5403 5485 16 213
V. Asuntos juridicos 786 816 810 2412 781 901 1163 1119 1063 3345
V. Programas regionalesy otros 14761 15 069 15411 45241 14764 15 265 16 966 16 355 16 240 49 561
VI. Apoyo administrativo 21528 22 039 22726 66 293 21098 22 085 25 262 25731 26 029 77022
VIl.  Finanzas, Relaciones exteriores/

Informacion a pablicoy

Evaluacion de programas,

Auditoriay examen administrativo 3372 3468 3479 10319 2991 3144 3840 3844 3974 11 658
VIIl.  Programauniversa de auditoriade la

vigilancia de la seguridad operacional 968 990 1016 2974 764 1140 2007 3027 2599 7633
VIIl.  Programauniversa de auditoriade la

vigilancia de la seguridad operacional

- Superdvit de efectivo 763 808 904 2475 355 693
1X. Programa universal de auditoriade la

vigilancia de la seguridad operacional

- Superdvit de efectivo 244 1158 1402 137

TOTAL 56 743 57584 60 456 174783 53 986 57 845 64 669 65 820 66 511 197 000

*  Excluye aumentos en | as consignaciones aprobados por €l Consgjo en virtud del parrafo 5.2 del Reglamento financiero y consignaciones traspasadas.

** Gastos en dolares canadienses cal culados con € tipo de cambio de $1,54 CAN por $1,00 EUA adoptado para el presupuesto de 2002-2004, con exclusion de |os gastos financiados en virtud del parrafo 5.2

del Reglamento financiero.
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RESUMEN DE PRESUPUESTOS Y GASTOS POR PROGRAMA PRINCIPAL Y PROGRAMAS

CUADRO 2

(en miles de ddlar es estadounidenses)

Presupuesto 2002-2004 aprobado Gastos reales* Presupuesto 2005-2007 aprobado
Presupuestos Tota Presupuestos Tota
2002 2003 2004 2002-2004 2002 2003 2005 2006 2007 2005-2007
I POLITICA GENERAL Y DIRECCION
11  Asamblea 526 526 0,3% 26 579 579 0,3%
12 Consgjoy organos subordinados 429 438 449 1316 0,8% 414 423 533 548 555 1636 0,8%)
13  Direccidny gestion 1409 450 462 2321 1,3% 598 979 549 566 574 1689 0,9%
Total, Politica general y direccion 1838 888 1437 4163 2,4% 1012 1428 1082 1114 1708 3904 2,0%

. NAVEGACION AEREA
21  Gestién, coordinacién y apoyo 1436 1497 1526 4459 2,6% 1010 1338 1633 1633 1676 4941 2,5%
22 Aerédromos, rutas aéreas'y ayudas terrestres 484 498 512 1494 0,9% 371 397 602 615 631 1848 0,9%
23 Investigaciony prevencion de accidentes 532 546 561 1639 0,9% 616 634 663 680 690 2033 1,0%
2.4 Servicios deinformacion aeronduticay cartas aeronauticas 783 874 900 2557 1,5%| 733 802 1061 1091 1119 3271 1,7%
25  Direccién de navegacion aérea R R R R 0,0% R R R R R 0,0%)
2.6 Gestiondel trénsito aéreo 933 955 982 2870 1,6% 1005 1027 1018 1044 1062 3124 1,6%
2.7 Comunicaciones, navegaciony vigilancia 924 947 975 2846 1,6% 967 1043 991 1044 1062 3097 1,6%
2.8  Medicinaaeronautica 157 163 167 487 0,3%, 178 194 199 206 209 614 0,3%
29  Meteorologia aeronautica 485 459 476 1420 0,8% 395 468 530 544 553 1627 0,8%)
210 Operaciones/Aeronavegabilidad 1270 1303 1339 3912 2,2% 1256 1273 1258 1275 1307 3840 1,9%
211 Licenciasa persond einstruccion aeronauticay ayudas audiovisuales 1197 1266 1275 3738 2,1% 1174 1237 1022 1048 1058 3128 1,6%
2.12  Reuniones de navegacion aérea pluridisciplinarias o no especificadas 35 132 52 219 0,1%| 71 115 47 47 47 142 0,1%

Total, Navegacion aéred 8236 8 640 8765 25 641 14,7% 7776 8528 9024 9227 9413 27664 | 14.0%
I1l.  TRANSPORTE AEREO
31 Gestidn, coordinacion y apoyo 695 713 730 2138 1,2% 1118 1173 1205 1224 1267 3696 1,9%
32  Politicaeconémica 574 615 604 1793 1,0% 491 542 607 615 625 1847 0,9%
33  Pronosticacion y planificacion economica 650 667 686 2003 1,1%] 669 673 724 747 760 2231 1,1%
34 Gestion de aeropuertos e instalaciones y servicios en ruta 424 435 447 1306 0,7% 542 461 484 497 504 1485 0,8%
35  Financiamiento colectivo R 0,0%| R R R R R R 0,0%
36  Proteccion del medio ambiente 215 222 228 665 0,4% - - 373 381 387 1141 0,6%
3.7  Estadisticas 969 989 1027 2985 1,7% 780 808 839 818 833 2490 1,3%
38  Faclitacion 298 305 330 933 0,5% 246 282 364 374 379 1117 0,6%
39  Segurided delaaviacion 666 676 698 2040 1,2% 599 585 728 747 730 2206 1,1%
3.10 Programauniversa de auditoriade la seguridad de laaviacion - - - -

Total, Transporte aéreq 4491 4622 4750 13863 7,.9% 4445 4524 5325 5403 5485 16 213 8.2%
IV.  ASUNTOSJURIDICOS
41  Gestion, coordinacién y apoyo 80 83 85 248 0,1% 776 881 985 1014 1032 3031 1,5%
4.2 Asesoramiento juridico 437 449 462 1348 0,8%, - - - - - - 0,0%
4.3  Elaboraciony codificacion de lalegislacion aeronduticainternacional 164 176 152 492 0,3% 5 20 178 105 31 314 0,2%)
4.4 Acuerdosinternacionales 45 47 48 140 0,1%| R R R R R R 0,0%
4.5 Solucién de controversias de aviacion civil 60 61 63 184 0,1%) - - - - - - 0,0%

Total, Asuntos juridicos 786 816 810 2412 1,4% 781 901 1163 1119 1063 3345 1,7%

* Gastos en délares canadienses calculados con el tipo de cambio de $1,54 CAN por $1,00 EUA adoptado para el presupuesto de 2002-2004, con exclusion de |os gastos financiados en virtud del parrafo 5.2 del Reglamento financiero.
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Presupuesto 2002-2004 aprobado Gastos real es* Presupuesto 2005-2007 aprobado
Presupuestos Total Presupuestos Total
2002 2003 2004 2002-2004 2002 2003 2005 2006 2007 2005-2007
V. PROGRAMASREGIONALESY OTROS
5.1  Gestion, coordinacion y apoyo 1277 1389 1427 4093 2,3%) 1343 1379 1481 1530 1558 4569 2,3%
5.2 Relaciones con Estados, organizaciones internacionalesy organismos regionales 1616 1516 1565 4697 2,7% 1544 1586 1874 1670 1709 5253 2,7%
53  Apoyoy asistencia aorganismos regionales de aviacion civil 496 515 528 1539 0,9% 496 522 443 334 - 77 0,4%
5.4 Planificacion regional delanavegacion aérea 2799 2965 3027 8791 5,0% 2886 2964 3246 3267 3305 9818 5,0%
55  Actividades de ejecucion en la esfera de la navegacion aérea 3679 3799 3906 11 384 6,5% 3738 3839 4 266 4185 4265 12716 6,5%
56  Actividades regionales en laesfera del transporte aéreo 314 347 355 1016 0,6% 333 342 364 382 388 1134 0,6%
5.7  Seguridad y proteccion de laaviacion 377 411 421 1209 0,7%) 397 408 437 453 460 1350 0,7%
5.8  Apoyo administrativo 4049 3969 4020 12038 6,9% 3956 4063 4696 4372 4389 13457 6,8%
59  Cooperacion técnica - - - - 0,0% - - - - - - 0,0%)
5.10  Proyectos especiales de gjecucion 154 158 162 474 0,3% 71 164 159 162 166 487 0,2%
Total, Programas regionalesy otrog 14 761 15 069 15 411 45 241 25.9% 14 764 15 265 16 966 16 355 16 240 49561 | 252%
VI.  APOYO ADMINISTRATIVO
6.1  Gestion, coordinacion y apoyo 198 202 208 608 0,3% 498 381 461 465 488 1414 0,7%
6.2  SecretariadelaAsambleay del Consgjo 291 298 308 897 0,5% 211 282 353 365 370 1088 0,6%
6.3  Web, bibliotecay archivos 324 334 342 1000 0,6% 349 339 407 414 423 1244 0,6%)
64  Personal 2026 2024 2080 6130 3,5% 1988 2281 2653 2688 2722 8063 4,1%
6.5  ldiomasy publicaciones 12175 12518 12 975 37668 21,6%) 11826 12315 13984 14249 14309 42542 21,6%
6.6  Serviciosalas conferenciasy oficinas 3343 3399 3451 10193 5,8% 2962 3265 3656 3703 3730 11 089 5,6%
6.7  Registro, distribuciony ventas 1671 1726 1773 5170 3,0% 1854 1668 1971 2024 2074 6069 3,1%
6.8 Tecnologiadelainformacion y las comunicaciones 1500 1538 1589 4627 2,6% 1410 1554 1777 1823 1913 5513 2,8%
Total, Apoyo administrativo 21528 22039 22726 66 293 37,9% 21098 22085 25 262 25731 26 029 77022 391%
VII. FIN,EPOY EAO
7.1 Finanzas 1668 1719 1762 5149 2,9% 1570 1812 2101 2157 2179 6437 3,3%
7.2 Relaciones exteriores/informacion al publico 1036 1061 1012 3109 1,8%| 924 959 1045 1071 1179 3295 1,7%
7.3 Evaluacion de programas, auditoriasy examen administrativo 668 688 705 2061 1,2% 497 373 694 616 616 1926 1,0%
Total, FIN, EPO y EAO] 3372 3468 3479 10 319 5,.9% 2991 3144 3840 3844 3974 11 658 5,9%
VIII. VIGILANCIA DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL (USOAP) 968 990 1016 2974 1,7% 764 1140 2007 3027 2599 7633 3,9%
TOTAL, PROGRAMA REGULAR 55 980 56 532 58 394 170 906 97,8% 53631 57 015 64 669 65 820 66 511 197 000 | 100,0%
Utilizacion del superavit de efectivo:
VIII. RESTO DE LA CONTINUACION DEL USOAP DE LA OACI 763 808 904 2475 1,4% 355 693 0,0%
IX. AMPLIACION DEL PROGRAMA UNIVERSAL OACI DE AUDITORIA
DE LA VIGILANCIA DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL - 244 1158 1402 0,8% - 137 0,0%
TOTAL 763 1052 2062 3877 2,2% 355 830 0,0%
TOTAL GENERAL 56 743 57584 60 456 174783 | 100,0% 53 986 57 845 64 669 65 820 66 511 197 000 | 100,0%

* Gastos en délares canadienses calculados con el tipo de cambio de $1,54 CAN por $1,00 EUA adoptado para el presupuesto de 2002-2004, con exclusion de |os gastos financiados en virtud del parrafo 5.2 del Reglamento financiero.
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CUADRO 3

CUADRO 3

REUNIONES PREVISTAS PARA 2005-2006-2007

REUNIONES

2005

Personal temporero

Personal dela OACI

Descripcion
Horas
Sueldos Vigjes Dieta Vigjes Dieta extraordinarias Otros Total

6 grupos de expertos Sede 13 000 - - —| - 19 000 5 000 37 000}
Simposio HF Region 1300 - - 15 700 3200 300 500] 21 000
ALLPIRG Sede —| - - —| - 1500 500] 2000
APANPIRG* Region —| - - 6300 1000, 500 200] 8000
APIRG* Region 11 000 2000 2000 11 000 6 000 2000 3000] 37 000
GEPNA* Region 16 000 - - 1000 1000, 1000 2000] 21 000|
GREPECAS* Region 15 000 2500 2300 8000 8000 600 600] 37 000
MIDANPIRG* Region —| - - 5000 1000, 500 1 500) 8000
Sistemas NAT* Region 2000 - - —| - 4000 1 000f 7 000]
Otros RPG/SG* Region 49 000 10 000 6 000 17 000 17 000 5000 3000] 107 000
Reuniones de gjecucién* Region 40 000 3000 - 16 000 13000 3000 6 000 81 000}
Seminarios tedricosy précticos* Region 46 000 5 000 5 000 17 000 21 000 4000 9 000| 107 000
2 grupos de expertos Sede 5 000 - - —| - 6 000 3000] 14 000
AH/DE Sede 1300 - - —| - 2700 1 000f 5 000]
Grupo de expertos AVSEC Sede 2000 - - —| - 7 000 2 000| 11 000
Seminarios AVSEC/FAL Region 7000 - - 4500 1500, —| - 13 000
CTIE Sede 1300 - - —| - 2300 1 400f 5 000]
TAG MRTD Sede —| - - —| - 1000 1 000f 2000
Seminarios tedricosy précticos AT Region 35 000 - - 20 000 4000 1 000 2 000| 62 000
FAL de érea Region 2500 - - 8500 5 000 —| - 16 000
2TFG REG Region —| - - 13 500 4000 —| 1 500) 19 000
Conferencia diplomética** Sede 71000 6 000 3000 —| - 26 000 23000 129 000
Subcomité juridico Sede 32000 5 000 1000, —| - 4000 7 000] 49 000
Otras reuniones no especificadas —| —| —| 6 000 5000 —| — 11 000

TOTAL 350 400| 33500 19 300, 149 500 90 700 91 400 74 200] 809 000

* Las cifras correspondientes a las reuniones regionales son un costo promedio estimado segin |os gastos habituales.

Los gastos varian anualmente segln |as necesidades y los precios de mercado.

** Con las estimaciones indicadas sdlo pudo incluirse un érgano. Si se obtuvieran fondos adicionales mediante ahorros en el presupuesto o contribuciones extrapresupuestarias,
lareunién incluird dos érganos. La suma adicional necesaria se estimaen $177 000 EUA.




-5- CUADRO 3
CUADRO 3
REUNIONES PREVISTAS PARA 2005-2006-2007
REUNIONES
2006
Per sonal temporero Personal dela OACI
Horas
Descripcion Sueldos Viajes Dieta Viajes Dieta extraordinarias Otros Total
6 grupos de expertos Sede 13 000 - — - — 19 000 5 000) 37 000]
Conferencia TRAINAIR Region — - — 15000 7 000 500 500] 23 000
APANPIRG* Region —| —| —| 6300 1 000 500 200 8000
APIRG* Region 11 000 2000 2000 11 000 6 000 2000 3000 37000
GEPNA* Region 16 000 —| —| 1 000 1 000 1 000 2000 21000
GREPECAS* Region 15 000 2500 2300 8000 8 000 600 600 37000
MIDANPIRG* Region —| —| —| 5000 1000 500 1500 8000
Sistemnas NAT* Region 2000 —| —| —| —| 4000 1 000] 7 000]
Otros RPG/SG* Region 49 000 10 000 6 000 17 000 17 000 5000 3000 107 000}
Reuniones de gjecucion* Region 40 000 3000 — 16 000 13 000 3 000 6 000) 81 000
Seminariostedricosy précticos®  Region 46 000 5000 5 000 17000 21 000 4000 9 000] 107 000
2 grupos de expertos Sede 5000 —| —| —| —| 6 000 3000 14 000}
AH/DE Sede 1 300 —| —| —| —| 2700 1 000] 5 000]
Grupo de expertos AVSEC Sede 2000 —| —| —| —| 7000 2000 11 000}
Seminarios AVSEC/FAL Region 7 000 - — 4500 1500 — — 13 000
CTIE Sede 1300 —| —| —| —| 2300 1 400] 5 000]
TAG MRTD Sede —| —| —| —| —| 1 000 1000 2000
Seminariostedricosy précticos AT Region 25 000 - — 18 000 3 000 1000 3 000) 50 000
FAL de &rea Region 2500 —| — 8500 5000 — — 16 000]
2 TFG REG Region —| —| —| 13 500 4000 — 1500 19 000
Comité Juridico Sede 64 000 12 000 12 000 —| —| 4 000 13 000 105 000}
Otras reuniones no especificadas 1000 —| — —| 6 000 2 000 2 000) 11 000
TOTAL 301 100 34 500 27.300] 140800 94 500 66 100 59 700 724 000]

* Las cifras correspondientes a las reuniones regionales son un costo promedio estimado segln los gastos habituales.
L os gastos varian anualmente seglin las necesidades y 1os precios de mercado.




CUADRO 3

CUADRO 3

REUNIONES PREVISTAS PARA 2005-2006-2007
REUNIONES

2007

Personal temporero

Personal dela OACI

Horas
Descripcién Sueldos Viajes Dieta Viajes Dieta |extraordinarias| Otros Total

Asamblea Sede 294 000] 118000[ 77000 - - 54 000 36 000 579 000
6 grupos de expertos Sede 13 000 - - - - 19 000 5000 37 000}
Comité técnico del Consejo Sede 3000 - - - - 7 000 1000 11 000
APANPIRG* Regioén - - - 6 300 1000 500 200 8000
APIRG* Regioén 11 000 2000 2000 11000 6 000 2000 3000 37000
GEPNA* Region 16 000 - - 1000 1 000 1 000 2000 21000
GREPECAS* Region 15 000 2500 2300 8000 8 000 600 600 37000
MIDANPIRG* Region - - - 5000 1000 500 1 500] 8000
Sistemas NAT* Region 2000 - - - - 4000 1000 7 000
Otros RPG/SG* Regién 49000| 10000 6000 17000 17 000 5000 3000 107 000]
Reuniones de gjecucién* Regién 40 000 3000 - 16 000 13 000 3000 6 000 81 000}
Seminarios tedricosy practicos* Region 46 000 5000 5000 17000 21 000 4 000 9000 107 000
2 grupos de expertos Sede 5000 - - - - 6 000 3000 14 000
Seminario AVSEC** Regién - - - 4000 1700 - 300, 6 000
TAG MRTD Sede 1500 - - - - 400 100 2 000]
Seminariostedricosy practicos Region 35000 - - 20000 4 000 1000 2000 62 000}
FAL dedrea Regién 2500 8500 5000 - - 16 000
2 TFG REG Region - - - 13500 4000 - 1 500 19 000
Seminario juridico Regién 7 000 - —| 16000 5000 1000 2000 31000
Otras reuniones no especificadas 1000 — — — 6 000 2 000 2 000 11 000

TOTAL 541 000{ 140500{ 92300] 143300 93 700 111 000 79 200 1201 000

* Las cifras correspondientes a las reuniones regionales son un costo promedio estimado segun |os gastos habituales. L os gastos varian anualmente.
segln las necesidades y |os precios del mercado.

** Se debera obtener recursos adicionales pararealizar € seminario. La suma adicional necesaria se estima en $6 000 EUA.
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CUADRO 4
PRESUPUESTO DEL PROGRAMA REGULAR POR MESES DE TRABAJO DEL PERSONAL
Presupuesto 2002-2004 aprobado Presupuesto 2005-2007 aprobado
2002 2003 2004 2005 2006 2007
P SG P SG P SG P SG P SG P SG
l. POLITICA GENERAL Y DIRECCION
11  Asamblea
1.2  Consgoy 6rganos subordinados 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
1.3 Direccidny gestion 24 12 24 12 24 12 24 12 24 12 24 12
Total, Politica general y direccion, 36 24 36 24 36 24 36 24 36 24 36 24
1. NAVEGACION AEREA
21 Gestion, coordinacion y apoyo 84 102 84 102 84 102 84 84 84 72 84 72
2.2 Aerbdromos, rutas aéreasy ayudas terrestres 36 48 36 48 36 48 36 48 36 48 36 48
2.3 Investigacion y prevencion de accidentes 48 24 48 24 48 24 48 24 48 24 48 24
24 Serviciosdeinformacion aeronauticay cartas aeronauticas 53 108 60 108 60 108 60 108 60 108 60 108
25 Direccion de navegacion aérea
2.6  Gestion del trénsito aéreo 84 48 84 48 84 48 72 48 72 48 72 48
2.7 Comunicaciones, navegacion y vigilancia 84 48 84 48 84 48 72 38 72 48 72 48
2.8  Medicinaaeronatica 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
2.9  Meteorologiaaeronautica 36 24 39 24 39 24 36 24 36 24 36 24
2.10 Operaciones/Aeronavegabilidad 108 96 108 96 108 96 84 7 84 72 84 72
2.11 Licenciasal persona einstruccion aeronduticay ayudas audiovisuales 101 84 102 84 102 84 72 48 72 48 72 48
2.12  Reuniones de navegacion aérea pluridisciplinarias o no especificadas
Total, Navegacion aérea| 646 594 657 594 657 594 576 511 576 504 576 504
1. TRANSPORTE AEREO
3.1  Gestion, coordinaciony apoyo 40 29 40 29 40 29 56 56 56 56 56 56
3.2  Politicaeconémica 50 25 50 25 50 25 48 15 48 12 48 12
33 Pronosticacion y planificacién econdémica 56 43 56 43 56 43 54 32 54 32 54 32
3.4  Geston de aeropuertos einstalaciones y servicios en ruta 37 14 37 14 37 14 33 23 33 23 33 23
3.6  Proteccion del medio ambiente 18 16 18 16 18 16 25 21 25 21 25 21
3.7  Estadisticas 63 122 63 122 63 122 36 108 36 96 36 96
38  Facilitacion 24 12 24 12 24 12 24 12 24 12 24 12
3.9  Seguridad delaaviacion 48 60 48 60 48 60 48 36 48 36 48 36
3.10 Programauniversal de auditoriade laseguridad delaaviacion - - - - - -
Total, Transporte aéreo| 336 321 336 321 336 321 324 303 324 288 324 288
V. ASUNTOSJURIDICOS
4.1 Gestién, coordinacion y apoyo 6 4 6 4 6 4 60 48 60 48 60 48
4.2  Asesoramiento juridico 36 28 36 28 36 28
43 Elaboracion y codificacion de lalegislacion aeronduticainternacional 10 7 10 7 10 7
4.4 Acuerdosinternacionaes 2 9 2 9 2 9
45 Solucién de controversias de aviacion civil 6 6 6
Total, Asuntosjuridicos 60 48 60 48 60 48 60 48 60 48 60 48
V. PROGRAMASREGIONALESY OTROS
5.1  Gestion, coordinaciony apoyo 48 48 48 48 48 48 36 48 36 48 36 48
52  Africaoccidentd y central 144 180 144 180 144 180 144 132 120 132 108 132
5.3  Asiay Pacifico 132 156 132 156 132 156 137 144 132 144 144 144
5.4. Africaorienta y meridiona 132 120 132 120 132 120 108 108 108 108 108 108
5.5  Europay Atlantico septentrional 145 231 145 231 145 231 139 175 139 175 127 175
5.6  OrienteMedio 108 132 108 132 108 132 108 120 108 120 108 120
5.7  Norteamérica, Centroaméricay Caribe 108 96 108 96 108 96 108 108 108 108 108 108
5.8  Sudamérica 132 144 132 144 132 144 116 132 108 132 96 132
5.9 Programa de reuniones de carécter regional
5.10 Proyectos especiales de gecucion
Total, Programasregionalesy otros| 949 1107 949 1107 949 1107 896 967 859 967 835 967
VI. APOYO ADMINISTRATIVO
6.1  Gestion, coordinacion y apoyo 12 12 12 12 12 12 12 24 12 24 12 24
6.2  SecretariadelaAsambleay del Consgjo 24 36 24 36 24 36 24 24 24 24 24 24
6.3  Web, bibliotecay archivos 12 63 12 62 12 60
6.4  Persona 90 180 84 180 84 180 75 198 72 198 72 192
6.5  ldiomasy publicaciones 876 1272 876 1272 888 1272 829 1162 826 1137 807 1111
6.6  Serviciosalasconferenciasy oficinas 12 180 12 180 12 180 12 156 12 156 12 156
6.7  Registro, distribucion y ventas 36 300 36 300 36 300 48 271 48 264 48 264
6.7  Tecnologiade lainformacion y las comunicaciones 114 132 114 132 114 132 92 96 92 96 92 96
Total, Apoyo administrativo] 1164 2112 1158 2112 1170 2112 1104 1994 1098 1961 1079 1927
VIlI. FIN,EPOyYyEAO
7.1  Finanzas 96 156 96 156 96 156 96 156 96 156 96 156
7.2 Relaciones exteriores/Informacion a publico 42 60 42 60 42 60 36 60 36 60 48 60
7.3 Evaluacion de programas, auditoriasy examen administrativo 48 48 48 48 48 48 46 36 36 36 36 36
Total, FIN, EPOy EAO 186 264 186 264 186 264 178 252 168 252 180 252
VIIlI. PROGRAMA UNIVERSAL DE AUDITORIA DE LA VIGILANCIA DE LA
SEGURIDAD OPERACIONAL (USOAP) 72 48 72 48 72 48 120 120 120 120 120 120
TOTAL, PROGRAMA REGULAR] 3449 4518 3454 4518 3466 4518 3294 4219 3241 4164 3210 4130
Con fondos del superavit de efectivo:
VI1I. RESTO DE LA CONTINUACION DEL USOAP DE LA OACI
36 24 36 24 36 24
IX. AMPLIACION DEL PROGRAMA UNIVERSAL OACI DE AUDITORIA DE LA
VIGILANCIA DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL 2 48 24
TOTAL 36 24 36 26 84 48
TOTAL GENERAL 3485 4542 3490 4544 3550 4 566 3294 4219 3241 4164 3210 4130




CUADRO 5

CUADRO 5

PLANTILLA DE LA SECRETARIA - 2005+
PROGRAMA REGULAR

Puestos profesionales Puestos de servicios generales
Total SG D PO P5 P-4 P-3 P2 P-1 Total G-9 G8 G7 G6 G5 G4 G3 G2 G1
PROGRAMA REGULAR - POLITICA GENERAL Y DIRECCION
Consgio y érganos subordinados 1,00 1,00 1,00 1,00
Direccion y gestion 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL - POLITICA GENERAL
Y DIRECCION 3,00 1,00 - - - - 200 - - 2,00 2,00 - - - - - - - -
PROGRAMA PRINCIPAL - NAVEGACION AEREA
Gestion, coordinacion y apoyo 7,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 7,00 1,00 1,00 4,00 1,00
Aertdromos, rutas aéreas y ayudas terrestres 3,00 1,00 2,00 4,00 1,00 1,00 100 1,00
Investigacion y prevencion de accidentes 4,00 1,00 3,00 2,00 1,00 1,00
Servicios de informacion aeronéutica
y cartas aeronauticas 5,00 1,00 200 100 1,00 9,00 5,00 200 100 1,00
Gestion del transito aéreo 6,00 1,00 5,00 4,00 1,00 1,00 2,00
Comunicaciones, navegacion
y vigilancia 6,00 1,00 5,00 4,00 1,00 1,00 2,00
Medicina aeronautica 1,00 1,00 1,00 1,00
Meteorologia 3,00 1,00 2,00 2,00 1,00 1,00
Operaciones/Aeronavegabilidad 7,00 1,00 6,00 7,00 1,00 1,00 2,00 3,00
Licencias al personal e instruccion aerondutica
y ayudas audiovisuales 6,00 200 200 1,00 1,00 5,00 1,00 100 200 1,00
TOTAL - NAVEGACION AEREA 48,00 - 100 1,00 10,00 2800 300 500 - 45,00 - 11,00 200 6,00 1500 11,00 - - -
PROGRAMA PRINCIPAL - TRANSPORTE AEREO
Gestion, coordinacion y apoyo 4,67 1,00 067 100 200 4,67 2,00 200 0,67
Politica econémica 4,00 1,00 2,00 1,00 125 025 1,00
Pronosticacion y planificacion econémica 4,50 1,00 2,50 1,00 2,67 1,00 0,67 1,00
Gestion de aeropuertos e instalaciones
y servicios enruta 2,75 1,00 175 1,92 092 1,00
Proteccion del medio ambiente 2,08 0,33 175 175 0,75 1,00
Estadisticas 3,00 1,00 1,00 1,00 9,00 1,00 6,00 2,00
Facilitacion 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Seguridad de la aviacion 4,00 1,00 3,00 3,00 100 2,00
TOTAL - TRANSPORTE AEREO 27,00 - 100 100 700 1500 200 100 - 25,25 - 300 300 1025 800 1,00 - - -
PROGRAMA PRINCIPAL -
ASUNTOS JURIDICOS 500 - 100 100 100 100 100 - - 400 - - 100 200 1,00 - - - -
PROGRAMA PRINCIPAL - PROGRAMASREGIONALESY OTROS
Gestion, coordinacién y apoyo 4,00 1,00 3,00 4,00 2,00 2,00
Oficinasregionales
Africaoccidental y central 11,42 1,00 2,00 442 200 200 11,00 2,00 200 4,00 200 1,00
Asiay Pacifico 11,42 1,00 1,00 642 200 1,00 12,00 1,00 200 100 500 200 1,00
Africaoriental y meridional 9,00 1,00 100 500 1,00 1,00 9,00 300 100 300 1,00 1,00
Europay Atléntico septentrional 11,58 1,00 1,30 8,28 1,00 15,22 1,30 5,00 7,32 1,00 0,60
Oriente Medio 9,00 1,00 100 500 200 10,00 300 1,00 300 200 1,00
Norteamérica, Centroaméricay e Caribe 9,00 1,00 100 500 1,00 1,00 9,00 300 100 300 200
Sudamérica 9,58 100 200 258 300 1,00 11,00 300 300 200 1,00 2,00
TOTAL - PROGRAMASREGIONALES
Y OTROS 75,00 - - 800 930 3970 11,00 7,00 - 81,22 - - 430 2300 900 2732 11,00 3,00 3,60
PROGRAMA PRINCIPAL - APOYO ADMINISTRATIVO
Gestion, coordinacién y apoyo 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00
Web, bibliotecay archivos 1,00 1,00 530 1,00 1,00 0,30 3,00
Secretarfade la Asambleay del Consejo 2,00 1,00 1,00 3,00 1,00 2,00
Personal 6,25 1,00 200 200 125 16,50 300 500 400 400 050
Idiomasy publicaciones 70,08 1,00 900 4067 1642 3,00 97,83 2,00 1300 742 1800 3542 1500 7,00
Serviciosalas conferencaisy oficinas 1,00 1,00 14,00 4,00 1,00 3,00 400 200
Registro, distribucion y ventas 4,00 1,00 3,00 23,58 100 200 500 900 200 200 258
Tecnologia de lainformacion y las comunicaciones 7,70 1,00 2,00 4,70 8,00 4,00 1,00 3,00
TOTAL - APOYO ADMINISTRATIVO 93,03 - 100 200 1500 4567 2067 870 - 170,22 2,00 23,00 20,42 32,00 5872 2250 9,00 258 -
PROGRAMA PRINCIPAL - FINANZAS, RELACIONES EXTERIORES/
INFORMACION AL PUBLICO, EVALUACION DE PROGRAMAS,
AUDITORIA Y EXAMEN ADMINISTRATIVO
Finanzas 8,00 1,00 200 200 300 13,00 300 400 500 1,00
Relaciones exteriores/Informacién al piblico 4,00 1,00 3,00 5,00 1,00 200 100 1,00
Evaluacion de programas, Auditoriay
examen administrativo 4,00 1,00 2,00 1,00 3,00 2,00 1,00
TOTAL - FINANZAS, RELACIONES EXTERIORES/INFORMACION
AL PUBLICO, EVALUACION DE PROGRAM UDITORIA
Y EXAMEN ADMINISTRATIVO 16,00 - - 300 200 700 300 100 - 21,00 - 400 600 800 300 - - - -
PROGRAMA PRINCIPAL - PROGRAMA UNIVERSAL OACI
DE AUDITORIA DE LA VIGILANCIA
DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL 10,00 - - - 1,00 8,00 - 1,00 - 10,00 - - 4,00 - 3,00 3,00 - - -
TOTAL GENERAL 277,03 1,00 4,00 16,00 4530 144,37 42,67 23,70 - 358,69 4,00 41,00 40,72 81,25 97,72 64,82 20,00 558 3,60

* El Secretario General podra ajustar la distribucion de los puestos, seglin sea necesario.
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CUADRO 5
PLANTILLA DE LA SECRETARIA - 2006*
PROGRAMA REGULAR

CUADRO 5

Puestos profesionales Puestos de servicios generales
Total SG D PO P-5 P-4 P-3 P-2 P-1 Total G-9 G8 G-7 G6 G5 G4 G3 G2 G1
PROGRAMA REGULAR - POLITICA GENERAL Y DIRECCION
Consejo y 6rganos subordinados 1,00 1,00 1,00 1,00
Direcciony gestion 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL - POLITICA GENERAL
Y DIRECCION 300 1,00 - - - - 200 - - 2,00 2,00 - - - - - - - -
PROGRAMA PRINCIPAL - NAVEGACION AEREA
Getion, coordinacion y apoyo 7,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 6,00 100 100 3,00 1,00
Aer6dromos, rutas aéreas'y ayudas terrestres 3,00 1,00 2,00 4,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Investigacion y prevencion de accidentes 4,00 1,00 3,00 2,00 1,00 1,00
Servicios deinformacion aeronéutica
y cartas aeronauticas 5,00 100 200 1,00 1,00 9,00 5,00 2,00 1,00 1,00
Gestion del trénsito aéreo 6,00 1,00 500 4,00 1,00 1,00 2,00
Comunicaciones, navegacion
y vigilancia 6,00 1,00 500 4,00 1,00 1,00 2,00
Medicina aeronéutica 1,00 1,00 1,00 1,00
Meteorologia 3,00 1,00 2,00 2,00 1,00 1,00
Operaciones/Aeronavegabilidad 7,00 1,00 6,00 7,00 1,00 1,00 2,00 3,00
Licencias a personal einstruccion aeronutica
y ayudas audiovisuales 6,00 200 200 1,00 1,00 5,00 1,00 1,00 2,00 1,00
TOTAL - NAVEGACION AEREA 92,00, 4800 - 100 1,00 1000 2800 300 500 - 4400 - 11,00 200 6,00 14,00 11,00 - - -
PROGRAMA PRINCIPAL - TRANSPORTE AEREO
Gestion, coordinacion y apoyo 4,67 100 067 1,00 200 4,67 2,00 200 067
Politica econémica 4,00 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00
Pronosticacién y planificacion econémica 4,50 1,00 2,50 1,00 2,67 1,00 0,67 1,00
Gestion de aeropuertos e instalaciones
y servicios enruta 2,75 1,00 1,75 1,92 0,92 1,00
Proteccion del medio ambiente 2,08 0,33 1,75 1,75 0,75 1,00
Estadisticas 3,00 1,00 1,00 1,00 9,00 1,00 6,00 2,00
Facilitacion 2,00 100 1,00 1,00 1,00
Seguridad de la aviacion 4,00 100 3,00 3,00 1,00 2,00
TOTAL - TRANSPORTE AEREO 52,00 27,00 - 100 100 700 1500 200 100 - 25,00 - 300 300 10,00 800 1,00 - - -
PROGRAMA PRINCIPAL -
ASUNTOS JURIDICOS 500 - 100 100 100 1,00 100 - - 400 - - 100 200 100 @ - - - -
PROGRAMA PRINCIPAL - PROGRAMASREGIONALESY OTROS
Gestion, coordinacion y apoyo 4,00 1,00 3,00 4,00 2,00 2,00
Oficinasregionales
Africaoccidental y central 10,00 100 200 400 100 200 11,00 2,00 200 4,00 200 1,00
Asiay Pacifico 11,00 1,00 100 600 200 1,00 12,00 100 200 1,00 500 200 1,00
Africaoriental y meridional 9,00 100 100 500 100 1,00 9,00 3,00 100 3,00 1,00 1,00
Europay Atlantico septentrional 11,58 100 130 828 1,00 15,22 1,30 5,00 7,32 1,00 0,60
Oriente Medio 9,00 100 1,00 500 200 10,00 3,00 100 3,00 200 1,00
Norteamérica, Centroaméricay e Caribe 9,00 1,00 100 500 100 1,00 9,00 3,00 100 300 200
Sudamérica 9,00 100 200 200 300 1,00 11,00 3,00 300 200 100 2,00
TOTAL - PROGRAMAS REGIONALES
Y OTROS 7258 - - 800 930 3828 1000 7,00 - 81,22 - - 430 2300 900 27,32 11,00 3,00 3,60
PROGRAMA PRINCIPAL - APOYO ADMINISTRATIVO
Gestion, coordinaciony apoyo 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00
Web, bibliotecay archivos 1,00 1,00 517 1,00 1,00 0550 267
SecretariadelaAsambleay del Consgjo 2,00 1,00 1,00 3,00 1,00 2,00
Personal 6,00 100 200 200 1,00 16,50 3,00 500 4,00 400 050
Idiomasy publicaciones 69,80 1,00 9,00 3980 17,00 3,00 95,75 1,08 1300 7,00 1800 34,67 1500 7,00
Servicios alas conferencaisy oficinas 1,00 1,00 14,00 400 1,00 300 400 2,00
Registro, distribucion y ventas 4,00 1,00 3,00 23,00 300 500 900 200 200 200
Tecnologiade lainformacion y las comunicaciones 7,70 1,00 2,00 4,70 8,00 400 1,00 3,00
TOTAL - APOYO ADMINISTRATIVO 259,92 9250 - 100 200 1500 4480 21,00 870 - 167,42 1,08 22,00 21,00 32,00 5817 2217 900 200 -
PROGRAMA PRINCIPAL - FINANZAS, RELACIONES EXTERIORES/
INFORMACION AL PUBLICO, EVALUACION DE PROGRAMAS,
AUDITORIA Y EXAMEN ADMINISTRATIVO
Finanzas 8,00 1,00 200 200 3,00 13,00 3,00 400 500 1,00
Relaciones exteriores/Informacién a pblico 4,00 1,00 3,00 5,00 1,00 200 1,00 1,00
Evaluacion de programas, Auditoriay
examen administrativo 4,00 1,00 2,00 1,00 3,00 2,00 1,00
TOTAL - FINANZAS, RELACIONES EXTERIORES/INFORMACION
AL PUBLICO, EVALUACION DE PROGRAMAS, AUDITORIA
Y EXAMEN ADMINISTRATIVO 16,00 - - 300 200 700 300 100 - 21,00 - 400 600 800 3,00 - - - -
PROGRAMA PRINCIPAL - PROGRAMA
UNIVERSAL OACI
DE AUDITORIA DE LA VIGILANCIA
DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL 20,00f 10,00 - - - 1,00 8,00 - 1,00 - 10,00 - - 4,00 - 3,00 3,00 - - -
TOTAL GENERAL ‘ 274,08 1,00 400 16,00 4530 142,08 42,00 23,70 - 354,64 3,08 40,00 41,30 81,00 96,17 64,49 20,00 500 3,60

* El Secretario General podra ajustar la distribucién de |os puestos, seglin sea necesario.
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CUADRO 5
PLANTILLA DE LA SECRETARIA - 2007*

PROGRAMA REGULAR

Puestos profesionales Puestos de servicios generales
Toal SG D PO P5 P4 P3 P2 P1 Toal G9 G8 G7 G6 G5 G4 G3 G2 Gl
PROGRAMA REGULAR - POLITICA GENERAL Y DIRECCION
Consgjo y 6rganos subordinados 1,00 1,00 1,00 1,00
Direccion y gestion 2,00 1,00 1,00 1,00 1,00
TOTAL - POLITICA GENERAL
Y DIRECCION 300 1,00 - - - - 2,00 - - 2,00 2,00 - - - - - - - -
PROGRAMA PRINCIPAL - NAVEGACION AEREA
Getion, coordinacion y apoyo 7,00 1,00 1,00 1,00 1,00 3,00 6,00 1,00 100 3,00 1,00
Aer6dromos, rutas aéreas'y ayudas terrestres 3,00 1,00 2,00 4,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Investigacion y prevencion de accidentes 4,00 1,00 3,00 2,00 1,00 1,00
Servicios deinformacion aeronautica
y cartas aeronauticas 5,00 100 200 1,00 1,00 9,00 5,00 200 1,00 1,00
Gestion del trénsito aéreo 6,00 1,00 500 4,00 1,00 1,00 2,00
Comunicaciones, navegacion
y vigilancia 6,00 1,00 500 4,00 1,00 1,00 2,00
Medicina aerondutica 1,00 1,00 1,00 1,00
Meteorologia 3,00 1,00 2,00 2,00 1,00 1,00
Operaciones/Aeronavegabilidad 7,00 1,00 6,00 7,00 1,00 1,00 2,00 3,00
Licencias a personal einstruccion aeronautica
y ayudas audiovisuales 6,00 200 200 1,00 1,00 5,00 1,00 1,00 2,00 1,00
TOTAL - NAVEGACION AEREA 48,00 - 100 1,00 1000 2800 3,00 500 - 44,00 - 11,00 200 6,00 14,00 11,00 - - -
PROGRAMA PRINCIPAL - TRANSPORTE AEREO
Gestion, coordinacion y apoyo 4,67 100 067 1,00 200 4,67 2,00 200 0,67
Politica econémica 4,00 1,00 2,00 1,00 1,00 1,00
Pronosticacion y planificacion econémica 4,50 1,00 2,50 1,00 2,67 1,00 0,67 1,00
Gestion de aeropuertos e instalaciones
y servicios enruta 2,75 1,00 1,75 1,92 0,92 1,00
Proteccion del medio ambiente 2,08 0,33 1,75 1,75 0,75 1,00
Estadisticas 3,00 1,00 1,00 1,00 9,00 100 6,00 200
Facilitacion 2,00 100 1,00 1,00 1,00
Seguridad de la aviacion 4,00 100 3,00 3,00 1,00 2,00
TOTAL - TRANSPORTE AEREO 52,00 27,00 - 100 100 700 1500 200 100 - 25,00 - 3,00 3,00 1000 8,00 1,00 - - -
PROGRAMA PRINCIPAL -
ASUNTOS JURIDICOS 500 - 100 1,00 100 100 100 - - 400 - - 100 200 100 @ - - - -
PROGRAMA PRINCIPAL - PROGRAMASREGIONALESY OTROS
Gestion, coordinacion y apoyo 4,00 1,00 3,00 4,00 2,00 2,00
Oficinasregionales
Africaoccidental y central 9,00 100 100 400 100 200 11,00 2,00 200 4,00 200 1,00
Asiay Pecifico 12,00 1,00 100 7,00 200 1,00 12,00 1,00 200 100 500 200 1,00
Africaoriental y meridional 9,00 100 100 500 100 1,00 9,00 300 100 3,00 1,00 1,00
Europay Atlantico septentrional 10,58 1,00 1,30 7,28 1,00 15,22 1,30 5,00 7,32 1,00 0,60
Oriente Medio 9,00 100 1,00 500 200 10,00 300 1,00 3,00 200 1,00
Norteamérica, Centroaméricay el Caribe 9,00 1,00 1,00 500 1,00 1,00 9,00 300 1,00 300 200
Sudamérica 8,00 100 100 200 300 1,00 11,00 300 300 200 1,00 2,00
TOTAL - PROGRAMAS REGIONALES
Y OTROS 15180 7058 - - 800 7,30 3828 1000 7,00 - 81,22 - - 430 2300 9,00 27,32 11,00 3,00 3,60
PROGRAMA PRINCIPAL - APOYO ADMINISTRATIVO
Gestion, coordinacion y apoyo 1,00 1,00 2,00 1,00 1,00
Web, bibliotecay archivos 1,00 1,00 5,00 1,00 1,00 1,00 2,00
Secretarfade laAsambleay del Consgjo 2,00 1,00 1,00 3,00 1,00 2,00
Personal 6,00 1,00 200 200 1,00 16,00 300 500 4,00 350 050
Idiomasy publicaciones 68,25 100 825 39,00 17,00 3,00 9358 1,00 13,00 7,00 1800 3258 1500 7,00
Serviciosalas conferencaisy oficinas 1,00 1,00 14,00 4,00 1,00 3,00 4,00 200
Registro, distribucion y ventas 4,00 1,00 3,00 23,00 3,00 500 9,00 200 200 200
Tecnologiade lainformacion y las comunicaciones 7,70 1,00 2,00 4,70 8,00 4,00 1,00 3,00
TOTAL - APOYO ADMINISTRATIVO 25553 9095 - 100 200 1425 4400 21,00 870 - 164,58 1,00 22,00 21,00 32,00 56,08 21,50 9,00 2,00 -
PROGRAMA PRINCIPAL - FINANZAS, RELACIONESEXTERIORES
INFORMACION AL PUBLICO, EVALUACION DE PROGRAMAS,
AUDITORIA Y EXAMEN ADMINISTRATIVO
Finanzas 8,00 100 200 200 3,00 13,00 300 4,00 500 1,00
Relaciones exteriores/Informacion a plblico 4,00 1,00 3,00 5,00 1,00 200 1,00 1,00
Evaluacion de programas, Auditoriay
examen administrativo 4,00 1,00 2,00 1,00 3,00 2,00 1,00
TOTAL - FINANZAS, RELACIONES EXTERIORES/INFORMACION
AL PUBLICO, EVALUACION DE PROGRAMAS, AUDITORIA
Y EXAMEN ADMINISTRATIVO - - 300 200 7,00 300 100 - 21,00 - 400 6,00 800 3,00 - - - -
PROGRAMA PRINCIPAL - PROGRAMA UNIVERSAL OACI
DE AUDITORIA DE LA VIGILANCIA
DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL 20,00f 10,00 - - - 1,00 8,00 - 1,00 - 10,00 - - 4,00 - 3,00 3,00 - - -
TOTAL GENERAL 270,53 1,00 4,00 16,00 42,55 141,28 42,00 23,70 351,80 3,00 40,00 41,30 81,00 94,08 63,82 20,00 500 3,60

*El Secretario General podré gjustar la distribucion de los puestos, seglin sea necesario.
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CUADRO 7

GLOSARIO

Aumento/disminucion ddl costo

Todo aumento o disminucién del costo de un recurso en € gercicio presupuestario en curso, en
comparacion con e del gercicio anterior, resultante de variaciones de los costos, precios y tipos de
cambio.

Aumento/disminucién de programa

Toda variacion de recursos resultante de un aumento o disminucion del volumen de actividades
€jecutadas con arreglo a un programa.

Concepto de gasto

Cada una de las categorias utilizadas para la clasificacién de los gastos segun la naturaleza de los bienes
adquiridos o los servicios recibidos.

Elemento de programa

Componente minimo de la estructura de programas (por g emplo, un proyecto, una actividad de duracién
limitada, una actividad de caracter continuo con rendimiento verificable). Es la subdivision
inmediatamente inferior a un subprograma, que contribuye a la realizacion del objetivo u objetivos de ese
subprograma.

Indicador derendimiento

Un elemento o caracteristica que se utiliza para medir e grado en que se han logrado los resultados
previstos. Los indicadores de rendimiento corresponden directa o indirectamente a los resultados
previstos respecto alos cuales se mide e rendimiento.

Objetivo

Algo que se desea obtener o0 alcanzar. En la presupuestacion por programas, € término se refiere a
propodsito globa de una meta deseada que suponga un proceso de cambio y tenga por finalidad satisfacer

ciertas necesidades de determinados usuarios finales dentro de un periodo fijo. Los objetivos se pueden
alcanzar a obtener determinados resultados.
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Presupuesto regular
Presupuesto para sufragar las actividades de la Organizacion, a cuyo efecto e érgano legidativo
correspondiente ha asignado fondos y cuyo financiamiento se efectia mediante las cuotas establecidas y
otrosingresos, a diferencia de | as actividades financiadas mediante otras fuentes.
Producto
Producto final o servicio prestado a los usuarios finales mediante la gecucién de un programa o
subprograma.
Programa
a) Serie de actividades encaminadas a la consecucion de uno o varios objetivos.
b) En la estructura de programas, subdivision inmediatamente inferior a un programa principal, que

contribuye alareaizacion del objetivo u objetivos de ese programa principal.
Programa principal

Funcién principa de una organizacion, alaque se puede asighar uno o varios objetivos.

Programa regular

Conjunto de actividades costeadas por una organizacion con cargo a su presupuesto regular.

Programa regular (categorias de actividades)

Direccién y politica de la Organizacion
Dependencias organicas que realizan funciones de direccion gjecutivay politica de la organizacion.

Programas
Dependencias organicas cuya funcion principa es proporcionar aportes directos requeridos para
lograr |os objetivos de un determinado programa.

Apoyo para los programas
Dependencias organicas cuya funcién principal es apoyar € desarrollo, formulacion, €ecucion y
evaluacion de los programas de la Organizacion.
Administracion dela Organizacion
Dependencias organicas cuya funcién principal es el mantenimiento de la identidad y bienestar de
una organizacion.

Recur sos extr apr esupuestarios

Todos los recursos administrados por la Organizacion, con exclusion de su presupuesto regular.
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Resultados previstos
Producto que se desea alcanzar, que comprende los beneficios resultantes para los usuarios finaes,

expresado como criterio cuantitativo o cualitativo, valor o tasa de productividad. Los resultados son

consecuencia o efecto directo de la generacién de productos y conducen al logro de un determinado
objetivo.

Subprograma

En la estructura de programas, subdivision inmediatamente inferior a un programa, que contribuye a la
realizacion del objetivo u objetivos de ese programa.



AN

AT

LE

WACAF
APAC
ESAF
EUR/NAT
MID
NACC
SAM

Navegacion aérea

AGA

AIG
AISMAP
ATM
CNS
MED
MET
OPS/AIR
PEL/TRG

Transporte aéreo

ECP
FEP
ARFM
JF

ENV
STA
FAL
AVSEC
USAP

Asuntos juridicos
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CUADRO 8

LISTA DE ABREVIATURAS

Aerédromos, rutas aéreas y ayudas terrestres
Investigacion y prevencion de accidentes

Servicios deinformacién y cartas aeronduticas

Gestion del transito aéreo

Comunicaciones, navegacion y vigilancia

M edicina aeronéutica

Meteorol ogia aeronautica
Operaciones/Aeronavegabilidad

Licencias a personal e instruccion aeronauticay ayudas
audiovisuales

Politica econémica

Pronosticacion y planificacion econdmica

Gestion de aeropuertos e instalaciones y servicios en ruta
Financiamiento colectivo

Proteccion del medio ambiente

Estadisticas

Facilitacion

Seguridad de laaviacién

Programa universal de auditoria de la seguridad de la aviacion

Africa occidental y central

Asiay Pacifico

Africaoriental y meridional
Europay Atléantico septentrional

Oriente Medio

Norteamérica, Centroaméricay Caribe

Sudamérica
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AD Administraciény servicios
ACS Secretariade la Asambleay del Consgo
WLA Web, bibliotecay archivo
PER Personal
LPB Idiomasy publicaciones
DOC Control de documentos
TRD Terminologia, referencias y documentacion
INT Interpretacion
EPS Seccién inglesay de publicaciones
FR Seccion francesa
SP Seccion espariola
RU Seccion rusa
AR Seccién érabe
CH Seccién china
INP Imprenta
COSs Seccidn de servicios alas conferencias y oficinas
RDS Registro, distribucién y venta
ICT Tecnologia de lainformacion y las comunicaciones
FIN Finanzas
EPO Relaciones exteriores e informacion a puablico
EAO Evaluacién de programas, auditoriay examen administrativo
TC Cooperacion técnica

USOAP Programa universal de auditoria de lavigilancia de |a seguridad operacional



Documento ndm.

-17 - CUADRO 9
CUADRO 9
LISTA DE DOCUMENTOS'

Titulo

Anexo 1
Anexo 2

Anexo 3

Anexo 4"

Anexo 5

Anexo 6

Parte |
Parte Il
Parte Il

Anexo 7
Anexo 8

Anexo 10

Volumen |
Volumen |1

Volumen |11
Partel
Parte Il

Volumen IV

Volumen V

Anexo 11

Anexo 12

Anexo 13

NAVEGACION AEREA

Licencias a personal (92 edicion —2001)
Reglamento del aire (9% edicion — 1990)

Servicio meteorol 6gico parala navegacion aérea internacional
(142 edicion — 2001)

Cartas aeronauticas (10 edicion — 2001)

Unidades de medida que se emplearan en |las operaciones aéreas y terrestres
(42 edicion — 1979)

Operacién de aeronaves

Transporte aéreo comercial internacional — Aviones (82 edicion — 2002)
Aviacion genera internacional — Aviones (62 edicion — 1998)
Operaciones internacionales — Helicopteros (52 edicion — 2001)

Marcas de nacionaidad y de matricula de las aeronaves (52 edicion — 2003)
Aeronavegabilidad (92 edicion — 2001)

Telecomunicaciones aeronauticas

Radioayudas para la navegacion (52 edicion — 1996)

Procedimientos de comunicaciones, incluso los que tienen categoria de PANS
(5% edicion — 1995)

Sistemas de comunicaciones

Sistemas de comuni caciones de datos digitales (12 edicion — 1995)

Sistemas de comunicaciones orales (12 edicion — 1995)

Sistema de radar de vigilanciay sistema anticolision (22 edicion — 1998)
Utilizacion del espectro de radiofrecuenci as aeronduticas (12 edicion — 1996)

Servicios de transito aéreo (13% edicion — 2001)

Busgueday salvamento (8% edicion — 2004) (En preparacion en espariol)

Investigacion de accidentes e incidentes de aviacion (9° edicion — 2001)

1

Véase € Catdlogo de publicaciones y ayudas audiovisuales de la OACI para obtener informacion sobre las enmiendas

o reimpresiones. Cabe indicar que lainformacion de este cuadro esla correspondiente a 30 de junio de 2004.

" Nuevo documento/nueva edicion en preparacion.
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Titulo

Anexo 14

Volumen I*
Volumen |1

Anexo 15

Anexo 16

Volumen |
Volumen |1

Anexo 18

Doc 4444

Doc 8168

Volumen |
Volumen |1

Doc 8400

Doc 6920
Doc 7030

Doc 7192
Parte B-5

Parte D-1

Parte D-3

Parte E-1

Parte F-1
Doc 7383

Doc 7474

Aerédromos

Disefio y operaciones de aerddromos (3% edicion — 1999)
Helipuertos (2% edicion — 1995)

Servicios de informacion aerondutica (11° edicion — 2003)

Proteccion del medio ambiente

Ruido de |as aeronaves (3% edicion — 1993)
Emisiones de |os motores de | as aeronaves (2* edicién — 1993)

Transporte sin riesgos de mercancias peligrosas por via aérea
(3% edicion — 2001)

Procedimientos para los servicios de navegacion aérea — Gestion del trénsito
aéreo (PANS-ATM) (142 edicion — 2001)

Procedimientos para los servicios de navegacion aérea — Operacion de
aeronaves (PANS-OPS)

Procedimientos de vuelo (4% edicion — 1993)
Construccion de procedimientos de vuelo visua y por instrumentos
(4% edicion — 1993)

Procedimientos para |0s servicios de navegacion aérea— Abreviaturas y cédigos
delaOACI (PANS-ABC) (5" edicion — 1999)

Manual de investigacion de accidentes de aviacion (4° edicidn — 1970)
Procedimientos suplementarios regionales (4* edicion — 1987)

Manual deinstruccion (6 Partes) (1% edicion — 1975 a 1985)

Curso integrado de instruccion para pilotos comerciales, Volimenes 1 y 2
(12 edicion — 1985)

Mantenimiento de aeronaves (T écnico/ingeni ero/mecanico) (22 edicion — 2003)
(En preparacion en espafiol)

Encargados de operaciones de vuel o/despachadores de vuelo

(22 edicion — 1998)

Instruccién en seguridad operacional parael persona auxiliar de a bordo

(22 edicion — 1996)

M eteorol ogia para controladores de trénsito aéreo y pilotos (12 edicion — 2002)

Servicios de informacién aeronauti ca suministrados por |os Estados

(92% edicion — 2004)

Plan de navegacion aérea— Region Africa-Océano indico (272 edicion — 2000)
Volumen |, ANP basico (12 edicién — 2003)

Volumen 1, FASID (12 edicién — 2003)

* . ., .z
Nuevo documento/nueva edicion en preparacion.
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Titulo

Doc 7488

Doc 7754

Doc 7910

Doc 8071

Doc 8126

Doc 8259
Doc 8335

Doc 8585

Doc 8643*
Doc 8697*

Doc 8733*

Doc 8755

Doc 8896*
Doc 8984*

Doc 9137

Parte 1
Parte 2*
Parte 3
Parte 5
Parte 6
Parte 7

Manual de la atmésfera tipo de la OACI [ampliada hasta 80 km (262 500 pies)]
(3% edicion — 1993)

Plan de navegacion aérea— Regién Europa (24* edicién — 1998)

Volumen |, ANP basico (12 edicién — 2001)

Volumen |1, FASID (12 edicion — 2001)

Indicadores de lugar (112 edicién — 2004)

Manual sobre ensayo de radioayudas parala navegacion
Volumen | (42 edicion — 2000)

Volumen I1” (42 edicién — 2001)

Volumen 111" (12 edicién — 1998)

Manual paralos servicios de informacion aeronautica (6 edicion — 2003)

Manual sobre planeamiento y establecimiento de la red de telecomunicaciones
fijas aeronauticas (5% edicion — 1991)

Manual sobre procedimientos para la inspeccion, certificacion y supervision
permanente de | as operaciones (4* edicién — 1995)

Designadores de empresas explotadoras de aeronaves, de entidades oficialesy de
servicios aeronauticos (128° edicion — 2004)

Designadores de tipos de aeronave (32* edicion — 2004)

Manual de cartas aeronduticas (2* edicion — 1987)

Plan de navegacion aérea— Regiones del Caribe 'y de Sudamérica
Volumen |, ANP basico (12 edicion — 2000)
Volumen I, FASID (12 edicién — 2000)

Plan de navegacion aérea— Regiones del Atlantico septentrional, América del
Norte y del Pacifico (13% edicion — 1990)

Manua de métodos meteorol 4gicos aeronauticos (5* edicion — 1997)
Manual de medicina aerondutica civil (2% edicién — 1985)

Manual de servicios de aeropuertos

Salvamento y extincion de incendios (3% edicion — 1990)

Estado de la superficie de los pavimentos (4° edicion — 2002)
Reduccion del peligro que representan las aves (3% edicion — 1991)
Tradado de las aeronaves inutili zadas (32 edicion — 1996)
Limitacion de obstécul os (22 edicidn — 1983)

Planificacion de emergencia en los aeropuertos (22 edicién — 1991)

* Y e
Nuevo documento/nueva edicion en preparacion.
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Titulo

Parte 8
Parte 9

Doc 9150

Doc 9156*

Doc 9157

Parte 1*
Parte 2*
Parte 3
Parte 4
Parte 5
Parte 6*

Doc 9184

Parte 1
Parte 2
Parte 3

Doc 9261
Doc 9274

Doc 9284*

Doc 9284*
Doc 9328

Doc 9332

Doc 9365*
Doc 9368

Doc 9371

Doc 9375*

Doc 9376*
Doc 9377*

Servicios operacionales de aeropuerto (12 edicion — 1983)
M étodos de mantenimiento de aeropuertos (12 edicion — 1984)

Manual de aeropuertos STOL (2° edicion — 1991)
Manual de notificacion de accidentes/incidentes (2° edicion — 1987)

Manual de disefio de aerodromos

Pistas (2° edicién — 1984)

Calles derodgje, plataformas y apartaderos de espera (3* edicion — 1991)
Pavimentos (2* edicion — 1983)

Ayudas visuales (42 edicion — 2004) (En preparacion en espaiiol)
Sistemas el éctricos (1% edicién — 1983)

Frangibilidad

Manual de planificacion de aeropuertos

Planificacion generd (22 edicion — 1987)

Utilizacion del terreno y control del medio ambiente (32 edicion — 2002)
Directrices para la preparacion de contratos de consultores y de construccion
(12 edicion — 1983)

Manual de helipuertos (3% edicién — 1995)

Manual de utilizacion del modelo de riesgo de colisiéon (CRM) para las
operaciones ILS (1% edicién — 1980)

Instrucciones Técnicas para el transporte sin riesgos de mercancias peligrosas por
via aérea (edicion de 2003-2004)

Suplemento de las Instrucciones Técnicas (edicidn de 2003-2004)

Manual de métodos para la observacion y lainformacion del alcance visua en la
pista (2% edicion — 2000)

Manual sobre € sistema de notificacion de la OACI de los choques con aves
(1B1S) (3 edicion — 1989)

Manual de operaciones todo tiempo (2 edicion — 1991)

Manual de construccidn de procedimientos de vuel o por instrumentos

(2% edicion — 2002)

Manual de plantillas para |os procedimientos de espera, inversion e hipédromo

(2% edicion — 1986)

Programa de instruccién sobre mercancias peligrosas — Cuadernos 1, 2, 3y 4
(3P edicion — 1993)

Preparacion de un manual de operaciones (22 edicion — 1997)

Manua sobre coordinacién entre los servicios de trdnsito aéreo y |os servicios de
meteorol ogia aeronautica (22 edicién — 2001)

*
Nuevo documento/nueva edicion en preparacion.
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Titulo

Doc 9379*

Doc 9388

Doc 9401

Doc 9408
Doc 9422*
Doc 9426*

Doc 9432
Doc 9433
Doc 9476

Doc 9481*

Doc 9501*

Doc 9516

Doc 9554

Doc 9574

Doc 9613
Doc 962507

Doc 9634

Doc 9635

Doc 9640

Manua relativo a la implantacion y gestion de un régimen estatal de licencias
para el personal aeronautico (1% edicion — 1983)

Manual de reglamentos model o para control nacional de las operaciones de vuelo
y del mantenimiento de la aeronavegabilidad (2* edicién — 1987)

Manua referente a la creacion y funcionamiento de centros de instruccién
aerondutica (12 edicion — 1983)

Manual de trabajos aéreos (1% edicion — 1984)
Manual de prevencion de accidentes (1% edicion — 1984)

Manual de planificacion de servicios de transito aéreo

[1% edicion (provisional) — 1984]

Manual de radiotel efonia (2° edicién — 1990)

Manual sobre lainterceptacion de agronaves civiles (2% edicién — 1990)
Manual de sistemas de guiay control del movimiento en la superficie
(1% edicion — 1986)

Orientacion sobre respuesta de emergencia para afrontar incidentes aéreos
relacionados con mercancias peligrosas (edicion de 2003-2004)

Manua técnico-ambiental sobre aplicacion de los procedimientos de
homologacion de las aeronaves en cuanto a ruido (3% edicion — 2004)
[Actualizado por la CAEP/6 (febrero de 2004) para su publicacion en € sitio Web
de laOACI] (En preparacion en espafiol)

Instrucciones para preparar manuales de pilotos de aviones ligeros
(12edicion — 1991)

Manual sobre las medidas de seguridad relativas a las actividades militares
potencia mente peligrosas para las operaciones de aeronaves civiles
(1% edicion — 1990)

Manual de implantacion de una separacion vertical minima de 300 m (1 000 ft)
entree FL 290y FL 410 inclusive (22 edicién — 2002)

Manual sobre la performance de navegacion requerida (RNP) (22 edicion — 1999)

Manual de criterios para calificar los ssmuladores de vuelo

(22 edicion — 2003)

Plan de navegacion aérea— Regidn del Atlantico septentrional

(edicién provisional — 1995)

Documento sobre las instalaciones y servicios (FASID) — Region del Atlantico
septentrional (edicién provisiona — 1995)

Manual de operaciones de deshielo y antihilo para aeronaves en tierra
(22 edicion — 2000)

“ Nuevo documento/nueva edicion en preparacion.
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Titulo

Doc 9643

Doc 964607

Doc 9654

Doc 9673
Doc 9674
Doc 9680

Doc 9683
Doc 9684*

Doc 9688*
Doc 9689

Doc 9691

Doc 9694

Doc 9705*

Doc 9708

Doc 9718

Doc 9731

Doc 9734

Doc 9739
Doc 9741
Doc 9758

Manual on Simultaneous operations on Parallel or Near-Parald Instrument
Runways (Manual sobre operaciones simultdneas en pistas de vuelo por
instrumentos paralelas o casi paraéas) (12 edicién — 2004) (En preparacion en
espariol)

Banco de datos de la OACI sobre las emisiones del escape de los motores
(12 edicién — 1995) (Actuamente disponible en €l sito Web del CAEP)

Manual sobre prevencion del uso problemético de ciertas sustancias en € lugar de
trabajo en la esferade la aviacion (12 edicion — 1995)

Plan de navegacion aérea - Regiones del Asiay del Pacifico (12 edicion — 1996)
Manual del sistema geodésico mundial — 1984 (WGS-84) (22 edicidn — 2002)

Manual sobre € suministro de servicios meteorol6gicos para operaciones
internacionales de helicopteros [OACI/OMM] (12edicion - 1996)

Manual de instruccién sobre factores humanos (12 edicion — 1998)

Manual sobre sistemas del radar secundario de vigilancia (SSR)

(22 edicion — 1998)

Manua relativo alos servicios especificos en Modo S (12 edicién —1997)

Manual sobre la metodologia de planificacion del espacio aéreo para determinar
las minimas de separacién (12 edicién — 1998)

Manua sobre nubes de cenizas volcénicas, materiales radiactivos y sustancias
guimicas toxicas (12 ediciéon — 2001)

Manua de aplicaciones de enlace de datos para los servicios de transito aéreo
(12 edicion — 1999)

Manual de disposiciones técnicas de la red de telecomunicaciones aeronauticas
(ATN) (22 edicion — 1999)

Plan de navegacion aérea— Regién de Oriente Medio (12 edicion — 1999)

Manua relativo a las necesidades de la aviacion civil en materia de espectro de

radiofrecuencias, que incluye la declaracion de las poaliticas aprobadas por
la OACI (22 edicion — 2000)

Manua internacional de los servicios aeronauticos y maritimos de blsgueda y
salvamento (IAMSAR)

Volumen | — Organizacion y gestion (12 edicion — 1998)

Volumen |1 — Coordinacion de las misiones (12 edicién — 1999)

Volumen Il — Medios moviles (12 edicion — 1998)

Manual de vigilancia de la seguridad operaciona
Parte A — Establecimiento y gestion de un sistema estatal de vigilancia de la
seguridad operacional (12 edicién — 1999)

[Manual ATN completo] (en inglés tnicamente, 12 edicién —2000)
Manual sobre enlace de datos de alta frecuencia (HFDL) (12 edicion — 2000)
Directrices sobre factores humanos para los sistemas de gestion del transito aéreo

" Nuevo documento/nueva edicion en preparacion.
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Titulo

Doc 9760*

Doc 9774
Doc 9750

Doc 9756*
Parte 1
Parte 2

Parte 3
Parte 4
Doc 9735

Doc 9776
Doc 9804

Nuevo*

Doc 9803

Doc 9805

Doc 9806

Doc 9808

Nuevo*

Doc 9824

Doc 9829

Doc 9830

Airworthiness Manual (12 edicion —2001) (Manual de aeronavegabilidad)
Volumel - Organization and Procedures

Volume Il — Design Certification and Continuing Airworthiness (En preparacion
en espariol)

Manua de certificacion de aerddromos (12 edicién — 2000)

Plan mundia de navegacion aérea paralos sistemas CNS/ATM

(22 edicion — 2002)

Manual de investigaciones de accidentes e incidentes de aviacion

Organizacién y planificacion (12 edicion — 2000)

Procedimientos y listas de verificacion

Investigacion

Redaccién de informes (12 edicién — 2003)

Manual sobre auditoria de la vigilancia de la seguridad operacional (12 edicién —
2000)

Manual sobre enlace de datos VHF (VDL) en Modo 2

Manua sobre conmutacion y sefidizacion vocales tierratierra de servicios de
transito aéreo (ATS)

Manual on VHF Digital Link (VDL) Mode 4 [Manual sobre enlace de datos VHF
(VDL) en Modo 4]

Auditoria de la seguridad de las operaciones de linea aérea (LOSA)

(12edicion - 2002)

Manual on VHF Digital Link (VDL) Mode 3 [Manual sobre enlace de datos VHF
(VDL) en Modo 3] (En preparacién en espariol)

Human Factors Guidelines for Safety Audits (12 edicién — 2002) [Manua de
orientacion sobre factores humanos para las auditorias de la seguridad
operacional] (En preparacion en espafiol)

L os factores humanos en |as operaciones de seguridad de la aviacion civil

(12 edicion —2002)

Manual on RNP for Approach, Landing and Departure Operations [Manual sobre
RNP para las operaciones de aproximacion, aterrizaje y salidal

Human Factors Guidelines for Aircraft Maintenance (12 edicion — 2003)
[Directrices sobre los factores humanos en e mantenimiento de aeronaves)
(En preparacion en espariol)

Guidance on the Balanced Approach to Aircraft Noise Management [Orientacion
sobre & enfoque equilibrado para la gestion del ruido de las aeronaves
(En preparacion en espariol)

Advanced Surface Movement Guidance and Control Systems (A-SMGCYS)
Manua (12 edicion — 2004) [Manua sobre sistemas avanzados de guia y control
del movimiento en la superficie (A-SMGCS)] (En preparacion en espariol)
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Titulo

Doc 983507

Nuevo*

Nuevo*

Nuevo*

Nuevo*

Nuevo*

Circular 95**

Circular 126
Circular 157

Circular 185
Circular 186**
Circular 205*

Circular 217

Circular 226
Circular 232
Circular 234

Manual on the Implementation of the Language Proficiency Requirements
[Manual sobre la aplicacion de los requisitos relativos a la competencia
linglistical

Manual on Automatic Meteorological Observing Systems at Aerodromes

[Manual sobre sistemas autométi cos de observacion meteorol dgical

Manual on Safety Management for Air Traffic Services [Manual sobre gestion de
la seguridad operacional paralos servicios de transito aéreo]

Manual of Operating Procedures and Practices for Regional Monitoring Agencies
in Relation to the Use of a300 m (1 000 ft) Vertica Separation Minimum Above
FL 290 [Manual de procedimientos y métodos operacionaes para las entidades
regionales de vigilancia con respecto a uso de una minima de separacion vertical
de 300 m (1 000 ft) por encimade un FL de 290]

Global Air Traffic Management Operational Concept [Concepto operaciona de
ATM mundial]

The Manual on Runway Safety [El manual sobre la seguridad operacional en la
pista]

Banco de datos sobre caracteristicas de |os aeropuertos (ACDB) — 2003

Mantenimiento de la aeronavegabilidad de las aeronaves en servicio — Métodos
de tramitacién de las directrices de aeronavegabilidad e intercambio de
informacion acerca de las mismas (0 sus equivalentes) y detalles de los sistemas
seguidos por los Estados para notificar informacion sobre fallas, defectos y casos
de mal funcionamiento (7% edicién — 2004)

Texto de orientacion sobre |as operaciones de |as aeronaves SST (1975)

Evaluacion del progreso tecnol 6gico logrado en la atenuacién del ruido producido
por los aviones de reaccién subsonicos y supersonicos (1981)

Busqueday salvamento por satélite — Sistema COSPAS-SARSAT (1986)
Gradiente del viento (1987)

Método recomendado para calcular las curvas de nivel de ruido en la vecindad de
los aeropuertos (1988)

Compendio sobre factores humanos nim. 2 — Instruccién de la tripulacion de
vuelo: Gestion de los recursos en € puesto de pilotaje (CRM) e instruccion de
vuelo orientada alalinea aérea (LOFT) (1989)

Vigilancia dependiente automética
Recopilacion de accidentes de aviacion 1985 (num. 32)

Compendio sobre factores humanos nim. 5 — Consecuencias operacionaes de la
automatizacion en los puestos de pilotgje de tecnologia avanzada (1992)

“ Nuevo documento/nueva edicién en preparacion.
Para actualizarse y publicarse en forma de manual.
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Titulo

Circular 240

Circular 241

Circular 245
Circular 247

Circular 249

Circular 253

Circular 259
Circular 260
Circular 261

Circular 262
Circular 263

Circular 267**

Circular 276*
Circular 277

Circular 282
Circular 285

Circular 289
Circular 290
Circular 294
Circular 296
Circular 297

Circular 298

Compendio sobre factores humanos nim. 7 — Investigacion de factores humanos
en accidentes e incidentes (1993)

Compendio sobre factores humanos nim. 8 — Los factores humanos en €
control de transito aéreo (1993)

Recopilacion de accidentes de aviacion 1986 (nim. 33)

Compendio sobre factores humanos nim. 10 — Factores humanos, gestion y
organizacion (1993)

Compendio sobre factores humanos nim. 11 — Los factores humanos en los
sistemas CNS/ATM (1994)

Compendio sobre factores humanos nim. 12 — Los factores humanos en el
manteni miento e inspeccion de aeronaves (1995)

Recopilacion de accidentes de aviacién 1987 (nim. 34)
Recopilacion de accidentes de aviacién 1988 (nim. 35)

Guia de planificacion para el desarrollo evolutivo de la parte correspondiente a
intercambio de datos del servicio fijo aeronautico

Recopilacion de accidentes de aviacion 1989 (nim. 36)
Recopilacion de accidentes de aviacion 1990 (nim. 37)

Directrices para la introduccién y uso operaciona del sistema mundial de
navegacion por satélite (GNSS)

Notificacion de accidentes/incidentes (ADREP) — Estadisticas anuales — 1998

Compendio sobre factores humanos nim. 14 — Actas del Cuarto sSimposio
mundial de la OACI sobre seguridad de vuelo y factores humanos (Santiago
de Chile, abril de 1999)

Notificacion de accidentes/incidentes (ADREP) — Estadisticas anuales — 1999
Orientacion sobre asistencia a las victimas de accidentes de aviacién y sus
familiares

Notificacion de accidentes/incidentes (ADREP) — Estadisticas anuales — 2000
Recopilacion de accidentes de aviacion 1991 (nim. 38)

Notificacion de accidentes/incidentes (ADREP) — Estadisticas anuales — 2001
Recopilacion de accidentes de aviacién 1991 (nim. 39)

Notificacion de accidentes/incidentes (ADREP) — Estadisticas anuales — 2002

Guiadeinstruccion parainvestigadores de accidentes de aviacion

" Nuevo documento/nueva edicion en preparacion.
Para actualizarse y publicarse en forma de manual .
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Titulo

Circular 300

Circular 302

Circular 303

Circular 305

Anexo 9

Anexo 16

Anexo 17

Doc 7100

Doc 8632y
Suplemento

Doc 8973 —
Distribucion
limitada
Doc 899107

Doc 9082*
Doc 9161*

Doc 9303
Parte 1
Parte 2
Parte 3

Human Factors Digest No. 15 — Human Factors in Cabin Safety (2003)
[Compendio sobre factores humanos nim. 15 — Los factores humanos en la
seguridad de la cabina] (En preparacion en espafiol)

Human Factors Digest No. 16 — Cross-Cultural Factorsin Aviation Safety (2004)
[Compendio sobre factores humanos nim. 16 — Factores transculturales en la
seguridad operacional] (En preparacion en espafiol)

Oportunidades operacionales para minimizar el consumo de combustible y
reducir las emisiones (2004)

Operation of New Larger Aeroplanes at Existing Aerodromes [Operacion de los
nuevos aviones de mayor tamario en los aerédromos actuales| (En preparacion en
espariol)

TRANSPORTE AEREO

Facilitacion (112 edicion — 2002)

Proteccion del medio ambiente, Volumen | — Ruido de las aeronaves
(32edicion —1993) y Volumen || — Emisiones de los motores de las aeronaves
(22 edicion — 1993)

Seguridad — Proteccion de la aviacion civil internacional contra los actos de
interferenciailicita (7% edicion — 2002)

Tarifas de aeropuertosy de servicios de navegacién aérea (2003)

Criterios de la OACI sobre impuestos en la esfera del transporte aéreo
internacional (32 edicién — 2000)

Manual de seguridad para la proteccion de la aviacién civil contra los actos de
interferenciailicita (6 edicion — 2002)

Manua de prevision del trafico aéreo (22 edicion — 1985)

Politicas de la OACI sobre derechos aeroportuarios y por servicios de navegacion
aérea (62 edicion —2001)

Manual sobre los aspectos econémicos de los servicios de navegacion aérea
(3*edicion — 1997)

Documentos de vigje de lectura mecanica

Pasaportes de lectura mecanica (52 edicion — 2003)

Visados de lectura mecanica (22 edicion — 1994)

Documentos de viage oficiales de lectura mecanica de tamafio 1 y de tamafio 2
(22 edicion — 2002)

Nuevo documento/nueva edicion en preparacion.
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Titulo

Doc 9511

(sdlo en CD-ROM)

Doc 9562*

Doc 9585

Doc 9586

Doc 9587
Doc 9626*

Doc 9807 —
Distribucion
limitada

Circular 2577
Circular 281*

Circular 292*
Circular 293*

Circular 299

Doc 6685

Doc 7300
Doc 7364

Doc 8364

Database of the World's Air Services Agreements (2004) [Base de datos de los
acuerdos bilateral es sobre transporte aéreo en el mundo]

Manual sobre |os aspectos econdémicos de |os aeropuertos (12 edicion — 1991)

Acuerdo relativo a financiamiento colectivo de determinados servicios de
navegacion aérea de Groenlandia (1956) enmendado por € Protocolo de
Montrea de 1982

Acuerdo relativo a financiamiento colectivo de determinados servicios de
navegacion aérea de Islandia (1956) enmendado por € Protocolo de
Montrea de 1982

Criterios y texto de orientacién sobre la internacional” econdmica del transporte
aéreo internacional (22 edicion — 1999)

Manua de reglamentacion del transporte aéreo internacional
(12 edicion — 1996)

Manua de referencia sobre auditoria de la seguridad

Aspectos econdmicos de |os servicios de navegaci on aérea por satélite
Perspectivas del transporte aéreo hasta el afio 2010

Economic Contribution of Civil Aviation [Contribucion econdmicade la aviacion
civil] (En preparacion)

Diferencias regionales en los aspectos econdmicos de la explotacion de las lineas
aéreas internacionales: 1998 y 1999 (2003)

El mundo de laaviacion civil, 2002-2005 (2004)

ASUNTOS JURIDICOS

Reglamento aplicable al registro, en la OACI, de los acuerdos y contratos
aeronduticos

Convenio sobre Aviacién Civil Internacional (82 edicién — 2000)

Convenio sobre dafios causados a terceros en la superficie por aeronaves
extranjeras

Convenio sobre las infracciones y ciertos otros actos cometidos a bordo de las
aeronaves

" Nuevo documento/nueva edicion en preparacion.



CUADRO 9 -28 -

Documento ndim. Titulo

Doc 9460 Aeronautical Agreements and Arrangements — Tables of Agreements and
Arrangements Registered with the Organization [Acuerdos y arreglos y
organizacion — Tablas de acuerdos y arreglos registrados en la organizacion)

—FIN—
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