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  الدورة السادسة والثلاثون –اللجنة القانونیة 
  )٣/١٢/٢٠١٥إلى  ٣٠/١١/٢٠١٥ل، یارمونت(

  النظر في برنامج العمل العام للجنة القانونیة  :من جدول الأعمال ٢البند 

  المصالح:النظر في وضع إرشادات بشأن تضارب 
  التقریر عن إجراء دراسة استقصائیة بشأن تضارب المصالح في الطیران المدني

  (ورقة مقدمة من الأمانة العامة)

  المقدمة  -١
تــم ادراج البنــد "النظــر فــي الارشــادات الخاصــة بتضــارب المصــالح" فــي برنــامج العمــل العــام للجنــة القانونیــة عــن   ١-١

التي قدمتها الولایات المتحدة. ولقد اعتمدت اللجنة القانونیة والمجلس إدراج هذا البند  A37-WP/80طریق اقتراح في ورقة العمل 
في برنامج العمـل العـام، وقامـت الجمعیـة العمومیـة فـي دورتهـا الثامنـة والثلاثـین باعتمـاده وبرفـع درجـة أهمیتـه للدرجـة الثانیـة فـي 

  برنامج العمل.
عنـــدما طُلـــب مـــن الـــدول عـــن طریـــق كتـــاب  ٢٠١٤یونیـــو/حزیران  ١١بُـــدئت دراســـة للأمانـــة العامـــة للایكـــاو فـــي   ٢-١

، دراسة استقصائیة بشأن التعامل مع تضارب ٢٠١٤أغسطس/آب  ١٥أن تستكمل، في موعد أقصاه  LE 4/69-14/40المنظمة 
. وبنـاء علـى المرفق (أ)سخة من الدراسة الاستقصائیة فـي المصالح في الطیران المدني في دوائر اختصاصها المختلفة. وتقدم ن

أحیط  ٢٠١٤/،٥/١١طلب عدة دول أتیح وقت إضافي لاستكمال الدراسة الاستقصائیة التي لاتزال مفتوحة على الانترنت. وفي 
لك الدعوة لانعقاد ، بأنه سیجري النظر في المزید من الخطوات، بما في ذ٢٠٣المجلس علماً، خلال الجلسة الخامسة من دورته 

  ).C-WP/14194ورقة العمل  انظرفرقة عمل، بحیث یتوقف ذلك على نتائج الدراسة الاستقصائیة (

  خلفیة  -٢
عـن أنـه مـن المستصـوب أن تتـوفر القواعـد المتّسـقة بحـدود المعقـول  A37-WP/80جرى الاعراب فـي ورقـة العمـل   ١-٢

عبـر القطــاع لاقامــة فصـل واضــح والمحافظــة علیــه مـا بــین ســلطات الطیـران المــدني والأنشــطة التــي تشـرف علیهــا. وفــي الســیاق 
) ٢ي الهلیــات المنظمــة و) المصــالح المالیــة فــ١المعـیّن، اقتــُرح النظــر فــي حــالات تضــارب المصــالح فــي ثلاثـة مجــالات متمیــزة: 

) الممارسة المتمثلة فـي تعیـین أو إعـارة المـوظفین للقیـام ٣انتقال الأفراد من مراكز في الحكومة الى الصناعة والعكس بالعكس و
بوظائف المراقبة باسم هیئة الطیران المدني. واعتبُر النظر فـي هـذه العناصـر ملائمـاً بغیـة تعزیـز الهـدف، الممارسـة الموضـوعیة 

  المتجردة للمسؤولیات التنظیمیة.و 

   



 -2- LC/36-WP/2-2 

  تعریف تضارب المصالح  ٢-٢

تُعرّف مسألة تضارب المصالح عادة بأنها حالة تكون فیها للمسؤول مصالح خاصة قد تـؤثر بشـكل غیـر سـلیم أو   ١-٢-٢
نفــوذ غیــر الســلیم أو تتــدخل فــي أدائــه لواجباتــه ومســؤولیاته الرســمیة أو یُنظــر إلیهــا علــى هــذه الشــاكلة. ویمكــن أن یُعــزى هــذا ال

التــدخل المزعــوم إلــى حــالات تتضــمن مصــالح مالیــة أو عائلیــة أو حیــاة عاطفیــة أو توجهــات سیاســیة أو وطنیــة لــدى المســؤول. 
ویمكن أیضا أن نجد تضارب في المصالح على مستوى المنظمة. وینشأ تضارب المصـالح بالمؤسسـات عنـدما تخفـق المؤسسـة، 

 أخرى.  هیئاتصرفا محایدا جّراء أنشطة خارجیة أو علاقات تربطها بأو تتعرض للعراقیل للتصرف ت

 وفي مجال الطیران المدني، قد ینشأ تضارب المصالح هذا، أساسا، في مخططین مختلفین:  ٢- ٢- ٢

التشغیل التي تخضع للوائح (مثل  هیئاتأولاً، من خلال التفاعل بین إدارة حكومیة ووكالاتها التنظیمیة مع   أ)  
المشغلین الجویین ومؤسسات التدریب في مجال الطیران، ومنظمات إقرار الصیانة، ومؤسسات التصمیم، 
ومؤسسات الإنتاج، وجهات تقدیم خدمات الملاحة الجویة ومشغلي المطارات). وفیما یلي أمثلة قد تنشأ 

 على تضارب المصالح:

 الخاضعة للوائح؛ هیئاتشرة أو غیر المباشرة في الالمصالح المالیة المبا  )١

الخاضعة لها (والمشار  هیئاتالقائمة على وضع اللوائح وال هیئاتوحركة الأفراد بین الوظائف في ال  )٢
 إلیها بحالات "الباب الدوار")؛

 ائح؛الخاضعة للو  هیئاتوأداء المهام التنظیمیة بواسطة الموظفین المعارین أو المعینین من ال  )٣

الخاضعة لها لصالح  هیئاتالقائمة على وضع اللوائح وال هیئاتوالشراكات أو الترتیبات بین ال  )٤
الخاضعة للوائح على حساب المصلحة العامة (مما یؤدي إلى ما یشار إلیه  هیئاتالمصالح التجاریة لل

 بمصطلح "الهیمنة التنظیمیة")؛

 هیئاتأو اللوائح بالنیابة عن ال تى وضع السیاساوالضغوط التي تمارسها الهیئات القائمة عل  )٥
 .هیئاتالخاضعة للوائح أو لصالح هذه ال

التابعة للدولة المشاركة في أنشطة الطیران  هیئاتثانیاً، من خلال علاقات بین مختلف الهیئات أو ال  ب)  
 المدني، والتي قد تشمل:

هیئاتها الأخرى مثل الهیئات العسكریة وهیئات تداخل المهام بین الهیئات التنظیمیة والحكومة أو   )١
 الشرطة وهیئات الجمارك والهیئات المسؤولة عن التحقیقات؛

 التنظیمیة أو التشغیلیة؛ هیئاتوملكیة الدولة وسیطرتها على ال  )٢

 ذات الصلة. هیئاتأو ال هیئاتخلیط من المهام التنظیمیة ومهام تقدیم الخدمات في نفس ال  )٣

أن تــــؤدي عملیــــة تضــــارب المصــــالح ( الفعلیــــة أو الملحوظــــة)، الناشــــئة عــــن مثــــل هــــذه التفــــاعلات أو  ویمكــــن  ٣-٢-٢
  العلاقات، إلى عرقلة التنظیم الفعلي والمستقل والحیادي.
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 الإرشادات الحالیة  -٣

قانونیـة ومؤسسـیة لتنـاول تضـارب المصـالح اسـتجابة لمتطلبـات القـانون  اً قد تكون الـدول قـد وضـعت أُطـر  وعموما،  ١-٣
أو لإرشادات أو  ١(UNCAC) ٢٠٠٣المحلي أو بالرجوع إلى المعاهدات الدولیة، مثل اتفاقیة الأمم المتحدة لمكافحة الفساد لعام 

فــي المیــدان الاقتصــادي أو بواســطة  مثــل منظمــة التعــاون والتنمیــة أفضــل الممارســات التــي وضــعتها المنظمــات الدولیــةمــدونات 
هیئــات مهنیــة ذات صــلة. وقــد تخضــع هیئــات الطیــران المــدني فــي دولــة مــا لتضــارب مصــالح تعــمّ الهیئــات الحكومیــة، أو لأطــر 
تنطبق بالتحدید علیها فقط، أو لخلیط من هذه الأطر المذكورة. والأطر الموضوعة عموما من أجل القطاع العام أو لمهن معینـة 

  تتناول تناولا تاما تضارب المصالح عندما یتعلق التضارب تحدیدا بأنشطة الطیران المدني.قد لا

 وحالیاً، سنّت الایكاو إرشادات معینة بشأن تضارب المصالح. وفیما یلي أمثلة علیها:  ٢-٣

والترخیص الإجراءات الخاصة بعملیات التفتیش دلیل  ،Doc 8335من وثیقة الایكاو  ٣- ٣- ٥الفقرة   أ)  
 تنص على الحاجة إلى وضع استراتیجیة للتخفیف من حدة قضایا تضارب المصالح ،والرصد المستمر

 بمهام التفتیش؛ عالمحتملة فیما یتعلق بموضوع إعارة الموظفین التابعین لمشغل جوي للاضطلا

إنشاء ، الجزء (أ)، ویةدلیل مراقبة السلامة الج، Doc 9734من وثیقة الایكاو  ٤-٤- ٣و ٩-٤- ٢ الفقرتانو   ب)  
تُحددان الحاجة إلى فصل واضح للسلطات والمسؤولیات بین  وإدارة جهاز حكومي لمراقبة السلامة الجویة

 الهیئات التنظیمیة الحكومیة ووكالات التشغیل؛

ة دلیل مراقبة السلامة الجویة، الجزء (أ)، إنشاء وإدار ، Doc 9734من وثیقة الایكاو  ٤- ٢-٤-٣ والفقرة  ج)  
تحدد الحاجة إلى الإشراف المباشر والمراقبة الفنیة المباشرة بواسطة  ،جهاز حكومي لمراقبة السلامة الجویة

إدارة طیران مدني مستقلة لموظفي مشغل جوي یضطلعون بمسؤولیات التفتیش من أجل خدمة الصالح 
 العام على أفضل وجه؛

، الجزء (ج)، إنشاء وإدارة السلامة الجویة مراقبةدلیل ، Doc 9734من وثیقة الایكاو  ٣-٢- ٤- ٢ الفقرةو   د)  
تحدد الحاجة إلى فصل واضح للسلطات والمسؤولیات بین الهیئات  ،جهاز حكومي لمراقبة أمن الطیران

التنظیمیة الحكومیة وأي وكالة تشغیل أو جهة تقدیم خدمات تدیرها الدولة من أجل تفادي أي تضارب في 
بإتباع جمیع إجراءات الموافقة والترخیص والمراقبة المستمرة كما لو كانت المصالح قد یحدث وتوصي 

 الوكالة المشغلة هیئة غیر حكومیة. 

في هذا المجال إلى أنه  (USOAP)تشیر النتائج التي توصل إلیها البرنامج العالمي لتدقیق مراقبة السلامة الجویة   ٣-٣
جهـــة المشـــغلة أو تضـــطلع بمهـــام تقـــدیم الخـــدمات، لا یوجـــد فصـــل واضـــح فـــي عـــدد مـــن الـــدول، التـــي تكـــون فیهـــا الدولـــة هـــي ال

للمسؤولیات بین الهیئات التنظیمیة والمشغلین الجویین ومشغلي المطارات ومقدمي الخـدمات ومراكـز التـدریب فـي مجـال الطیـران 
لة كالمحققین، لم تضع تـدابیر وأن معظم الدول التي تستخدم خبراء تعیرهم هیئات طیران مدني حكومیة أو مؤسسات أخرى بالدو 

في المائة من الدول لم  ٢٢لتفادي احتمال نشؤ تضارب مصالح. لقد ذُكر، في إطار البرنامج العالمي لتدقیق أمن الطیران، أن "

                                                                 
) من اتفاقیة الأمم المتحـدة لمكافحـة الفسـاد، "یجـب علـى كـل دولـة ٤( ٧دولة طرفاً. أنظر مثلاً، المادة  ١٧٦تضم اتفاقیة الأمم المتحدة لمكافحة الفساد   ١

  والحفاظ على وتقویة أنظمة تعزز الشفافیة وتمنع تضارب المصالح."طرف، وفقاً للمبادئ الأساسیة لقانونها الداخلي، أن تسعى لاعتماد 



 -4- LC/36-WP/2-2 

ضـــمن منظومـــة أمـــن الطیـــران المـــدني مُحـــددة تحدیـــدا واضـــحا لكفالـــة عـــدم تـــداخل  هیئـــاتتضـــمن كـــون مهـــام ومســـؤولیات عـــدة 
 ".٢المسؤولیات

 أهداف العمل ومنهجیته   -٤

الإجمالي للعمل في إطار هذا البند في النظر في سن الایكاو للوائح أو إرشادات مـن أجـل مسـاعدة یتمثل الهدف   ١-٤
الدول الأعضاء بشأن التدابیر الواجب استخدامها لاكتشاف أو تفادي تضارب المصالح أو التخفیف من وقعها أو إدارتها وكفالـة 

 والمسائلة ضمن أطرها الوطنیة.الشفافیة 

وتمثلت المهمة الأولى في إجراء دراسة استقصائیة لتحدید الآلیات والتدابیر القائمة في الدول للتعامل مع تضارب   ٢-٤
المصالح فیما یتعلق بإدارات الطیـران المـدني وموظفیهـا الـذین یقومـون بالمهـام التنظیمیـة فـي الطیـران المـدني. وتـم تحلیـل الـردود 
من أجل تحدید المدى الذي وصلته الدول في وضع تدابیر بشأن مختلف عناصر تضـارب المصـالح فـي الطیـران المـدني فضـلاً 
عــن ملاءمــة هــذه التــدابیر للتصــدي لمســألة تضــارب المصــالح. وســیتم المزیــد مــن النظــر فــي مســألة مــا إذا ســیكون مــن المفیــد 

ف و/أو تفـادي و/أو تخفیـف و/أو معالجـة تضـارب المصـالح ووضـع قواعـد الاضطلاع بتحقیق اتساق التـدابیر والممارسـات لكشـ
 وإرشادات للدول فضلاً عن تقدیمها في شكل وثائق.

وقد تشمل خیارات توثیق أو وضع آلیـات وتـدابیر لتضـارب المصـالح مـن أجـل التطبیـق المتسـق أو الموحـد قاعـدة   ٣-٤
(اتفاقیة شیكاغو) أو إرشادات في شكل وثیقة جدیدة  ١٩٩٤الدولي لعام  قیاسیة أو أسلوب موصى به في اتفاقیة الطیران المدني
 أو تعدیل وثیقة قائمة أو دلیل أو كتاب دوري بالایكاو.

ومن المعترف بـه أن تراعـي الأعمـال فـي هـذا الشـأن اقتضـاء إحـلال التـوازن بـین الظـروف والاحتیاجـات الخاصـة   ٤-٤
ن ســلامة الطیــران وأمنــه التــي یشــكلها تضــارب المصــالح. وعلــى ســبیل المثــال، فــإن للــدول أثنــاء تنــاول المخــاطر التنظیمیــة بشــأ

الشروط الصارمة لإلغاء الاستثمار أو حدود عملیة "الباب الدوار" تجعل الدول تقتصر بصـورة غیـر معقولـة علـى عـدد قلیـل جـدا 
تــدابیر لفرضــها أو للتوصــیة بهــا قــد  مــن المرشــحین أو حتــى غیــر المــؤهلین لمناصــب تخصصــیة. ولــذا فــإن النظــر فــي آلیــات أو

یُعنى عنایة كبیرة بإدارة المخاطر الناتجة عن أنشطة أو علاقات أو تفاعلات تسفر عن تضارب في المصالح (مثـل تلـك الـواردة 
 ) ولا تؤدي بالضرورة إلى إیقافها أو حظرها بصورة آلیة. ٢-٢في الفقرة 

  استجابات الدول للدراسة الاستقصائیة  -٥
فقــط مــن عضــویة الایكــاو، قــد  المائــةفــي  ٢٢دولــة، أو نحــو  ٤٣، كانــت ٢٠١٥ینایر/كــانون الثــاني  ٣٠تــاریخ ب  ١-٥

). وتظل الدراسـة المرفق (ب)القائمة في  انظراستجابت للدراسة الاستقصائیة. كما قدّم إقلیمان ومنظمة دولیة واحدة استجابات (
تـي قـد تـود الاسـتجابة. ومـع أن الاسـتجابات كانـت منخفضـة نسـبیاً، فهـي مـن الاستقصائیة متاحة على الانترنت للدول الأخرى ال

  الدول في جمیع أقالیم الایكاو.

   

                                                                 
، الایكـاو، الطبعـة الخامسـة، ٢٠١٣إلـى یونیـو  ٢٠٠٢تحلیل نتائج التدقیق، فترة الإبلاغ: نـوفمبر  –البرنامج العالمي لتدقیق أمن الطیران  ٢

٢٠١٣.  
Universal Security Audit Programme-Analysis of Audit Results, Reporting Period: November 2002 to June 2013, ICAO, Fifth 
Edition – 2013, at page 52 



LC/36-WP/2-2 -5-  
 

  الإطار العام الحالي لتضارب المصالح  ٢-٥
بصــفة عامــة، أكــدت جمیــع الــدول التــي اســتجابت للدراســة الاستقصــائیة باســتثناء أربــع منهــا علــى أن لــدیها إطــاراً   ١-٢-٥

مؤسســیاً یتعامــل مــع تضــارب المصــالح بصــفة عامــة. وذلــك الاطــار فــي معظــم الحــالات منشــأ فــي شــكل تشــریع أو قانونیــاً و/أو 
مدوّنة لقواعد السلوك أو شروط توظیف تعاقدیة أو تولیفة من كل هذه. وعموماً تغطـي الأطـر المواضـیع الخمسـة عشـر المدرجـة 

ئیة فـي المرفـق (أ). ولـم تحـدد الأطـراف المسـتجیبة أي مواضـیع جدیـدة بالقائمة في السؤال الثالث مـن اسـتبیان الدراسـة الاستقصـا
مما یمكن أن یعني أن القائمة الواردة في السؤال الثالث بالمواضیع الممكنة تغطیتهـا فـي إطـار تضـارب للمصـالح كاملـة الـى حـد 

  ما.
ضـطلع بـه هیئـة مسـتقلة مثـل ) فـإن رصـد الامتثـال لقواعـد تضـارب المصـالح تالمائـةفـي  ٨٦في معظم الحـالات (  ٢-٢-٥

) المائـةفـي  ٦٣أمین حكومي للمظالم أو عن طریق آلیات داخلیة أنشأتها هیئة أو إدارة الطیران المدني. واعتبرت معظم الـدول (
  ).المائةفي  ٢١أن مستوى إنفاذ تضارب المصالح كاف بینما اعتبره البعض غیر كاف (

  مصادر تضارب المصالح في القطاع العام  ٣-٥
المصالح المالیة في الهیئات الخاضـعة للتنظـیم وكـذلك المصـالح الاجتماعیـة للأفـراد (المؤدیـة فـي بعـض الحـالات   ١-٣-٥

الــى الممارســات الفاســدة ومحابــاة الأقــارب والمحســوبیة) وحركــة الأفــراد بــین الوظــائف فــي الهیئــات التنظیمیــة والخاضــعة للتنظــیم 
الخاضعة للتنظیم وممارسـة الضـغوط لصـالح هیئـات خاضـعة للتنظـیم تـم تحدیـدها بأنهـا ومشاركة الدولة في الأنشطة أو الهیئات 

من بین أكثر مصـادر تضـارب المصـالح انتشـاراً. وتـم الاستشـهاد بحـالات أخـرى مثـل ممارسـة الضـغط السیاسـي علـى المنظمـین 
  لمحاباة الهیئات الخاضعة للتنظیم كمصدر إضافي لتضارب المصالح.

لبیـــة مـــن الـــدول أي أشـــكال جدیـــدة أو ناشـــئة لتضـــارب المصـــالح یمكـــن النظـــر فیهـــا مـــن أجـــل وضـــع لـــم تحـــدد أغ  ٢-٣-٥
مـن الاضـافة (أ) لكتـاب  ٢-٢إرشادات وفي هـذه الحالـة یمكـن افتـراض أن قائمـة مصـادر تضـارب المصـالح المحـددة فـي الفقـرة 

لــة للمصــادر الاضــافیة لتضــارب المصــالح الــذي أعــلاه) شــاملة الــى حــد مــا. وكــان أحــد الأمث ٢-٢أیضــاً الفقــرة  انظــرالمنظمــة (
  حدده أحد الأطراف المستجیبة هو "مشاركة موظفي الدولة في النشاط السیاسي الحزبي".

  أنشطة الدولة كمصدر لتضارب المصالح في الطیران المدني  ٤-٥
وأكثـر )، المائـةفـي  ٨٢دول (تشارك الدولة في أنشطة الطیران المدني كمشغّلة أو مقدّمة خدمات في العدید من ال  ١-٤-٥

الأنشـــطة التـــي تشـــترك فیهـــا الـــدول شـــیوعاً هـــي تقـــدیم خـــدمات الملاحـــة الجویـــة وعملیـــات الطـــائرات والمطـــارات وإدارة مؤسســـات 
التــدریب علــى الطیــران. وفضــلاً عــن ذلــك فــإن بعــض إدارات الطیــران المــدني تعتمــد علــى إعانــة حكومیــة أو إیــراد حكــومي مــن 

التنظیمیــة. وفضـلاً عــن ذلـك فــإن النسـبة المئویــة مـن الــدول التـي لــدیها طـائرات علــى  الأنشـطة الخاضــعة للتنظـیم لــدعم الأنشـطة
) هـي نفسـها تقریبـاً. المائـةفـي  ٥١) وتلك التي لیسـت لـدیها (المائةفي  ٤٩السجل المدني تُستخدم لعملیات عسكریة أو شرطیة (

رة الطیـــران المـــدني ممـــا یمكـــن أن یزیـــد إمكانیـــة وهـــذه العلاقـــات والأنشـــطة تخضـــع لمراقبـــة ســـلامة وأمـــن الطیـــران مـــن جانـــب إدا
تضارب المصالح التنظیمي الراسخ الذي یمكن من خلالـه أن یتـأثر أو یعـاق منظمـو الطیـران المـدني علـى نحـو لا مبـرر لـه مـن 

ب امـتلاك جراء التصرّف بدون تحیّز في التعامل مـع الهیئـات الخاضـعة للتنظـیم بسـبب الملكیـة المشـتركة وسـیطرة الدولـة أو بسـب
  مصالح تجاریة في تلك الهیئات.

) تــدابیر لتفــادي أو معالجــة التــداخل بــین الهیئــات المختلفــة التــي لهــا دور فــي المائــةفــي  ٦٧وضـعت دول عدیــدة (  ٢-٤-٥
  تنظیم سلامة وأمن الطیران. وجرى الاستشهاد بتدابیر مثل إنشاء لجان وبرامج ومبادئ توجیهیة للتنسیق بین الهیئات.

الموظفون من مشغّل جوي أو مقدّم خدمة معتادون على إنجاز مهـام ومسـؤولیات التـرخیص أو اصـدار الشـهادات   ٣-٤-٥
في  ٤٠و المائةفي  ٤٩أو الموافقة أو الاستطلاع وعلى إجراء التحقیقات في حوادث ووقائع الطائرات في عدد كبیر من الدول (

) بیّنـت أنهـا أنشـأت آلیـات لمعالجـة تضـارب مصـالح المـوظفین الـذین المائـةفي  ٥١على التوالي). غیر أن أغلبیة الدول ( المائة
) تقــوم بــالتحقیق فــي الحــوادث مؤسســة أو هیئــة مســتقلة المائــةفــي  ٧٩یــؤدون هــذه المهــام. وفضــلاً عــن ذلــك فــي معظــم الــدول (

  منفصلة عن إدارة الطیران المدني.
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  یران المدني؟هل یشكّل تضارب المصالح مخاطر على سلامة وأمن الط  ٥-٥
أوضحت تلك الدول التي صادفت حالات تضارب مصالح في أنشطة الطیـران المـدني أنهـا أصـبحت معروفـة فـي   ١-٥-٥

المقام الأول من خلال الافشاء الذاتي بواسطة الموظف المعني أو تقریر التدقیق للبرنامج العالمي لتدقیق مراقبة السـلامة الجویـة 
أمن الطیران، تقریر بواسطة هیئة مراقبة مسـتقلة واسـتعراض داخلـي وتقـاریر صـحفیة، بـذلك الترتیـب. أو البرنامج العالمي لتدقیق 

) بانكشــاف حـالات تضــارب المصـالح مــن خـلال حــدوث واقعــة المائـةفــي  ٥,٣وجـرى الاستشــهاد فـي عــدد صـغیر مــن الحـالات (
  المبلّغین.متصلة بالسلامة أو الأمن. واستُشهد في حالة واحدة بالانكشاف عن طریق 

) أن الافتقار لإطار یكون مصدر قلق على سـلامة أو أمـن الطیـران المائةفي  ٧٩لم تجد أو تعتبر معظم الدول (  ٢-٥-٥
) أن حالات تضارب المصالح لـم تـُربَط بحـدوث واقعـة خطیـرة لسـلامة أو أمـن المائةفي  ٨٤بینما أكّدت أغلبیة كبیرة من الدول (

  مساهم في حدوثها.الطیران أو یوجد أنها عامل 
المصلحة المباشرة أو غیر المباشرة في الهیئات الخاضعة للتنظیم أو الشراكات أو الترتیبات بین الهیئات النظامیة   ٣-٥-٥

والخاضعة للتنظیم لإحداث تقدم المصالح التجاریة للهیئات الخاضعة للتنظـیم علـى حسـاب المصـلحة العامـة (ممـا یـؤدي الـى مـا 
بوصفه "الاستیلاء التنظیمي") والتولیفة من الوظائف التنظیمیـة ووظـائف تقـدیم الخدمـة فـي نفـس الهیئـات أو فـي یشار إلیه أیضاً 

هیئــات متصــلة بهــا تــمّ تحدیــدها، بــذلك الترتیــب، بأنهــا الحــالات الرئیســیة التــي رأت الــدول أنهــا ســتجعل ســلامة وأمــن الطیــران فــي 
أعــلاه، تشــمل حركــة الأفــراد بــین  ٢-٢-٢ت أخــرى تــرد قائمــة بهــا فــي الفقــرة أكبــر خطــر. وحُــدِّدت أیضــاً لكــن بقــدر أقــل حــالا

الخاضــعة لهـا وأداء المهــام التنظیمیـة بواســطة المـوظفین المعــارین أو  هیئـاتالقائمـة علــى وضـع اللــوائح وال هیئــاتالوظـائف فـي ال
الطیران الوطنیة هو حالة أخـرى لـم تـُدرج فـي الخاضعة للوائح. وكان الضغط السیاسي الذي یتم على إدارة  هیئاتالمعیّنین من ال

  أعلاه تم تحدیدها كخطر على سلامة وأمن الطیران. ٢-٢-٢القائمة في الفقرة 
  هل ینبغي أن یكون لدى الدول إطار محدد لمعالجة تضارب المصالح في الطیران المدني؟  ٦-٥
ي علــى وجــه التحدیــد بالاضــافة الــى أو بصــورة ) إطــاراً یتنــاول الطیــران المــدنالمائــةفــي  ٣٣وضــعت دول عدیــدة (  ١-٦-٥

) أنـه مـن الـلازم المائـةفـي  ٦٨منفصلة عن الاطار العام المطبّق على القطاع العام ككـل. ورأى عـدد كبیـر مـن الـدول المجیبـة (
لمعالجـــة أو المفیـــد لأي دولـــة أن تضـــع إطـــاراً محـــدداً یتنـــاول تضـــارب المصـــالح فـــي الطیـــران المـــدني، مـــع الاشـــارة الـــى الحاجـــة 

مخاطر تضارب المصالح الفریدة على الطیران المدني وتحقیق التنسیق القانوني والیقین كسببین لهذا الموقف. وكانت تلك الدول 
ذات الرأي المختلف ترى أن وجود إطار ملائم یغني عن الحاجة لوضع إطار محدد للطیران المدني. ولـم تـرى بعـض الـدول أنـه 

مصــالح علــى أســاس قطــاعي بینمــا اقترحــت إحــدى الــدول أنــه یمكــن وضــع إطــار علــى المســتوى مــن الحكمــة تنظــیم تضــارب ال
  الاقلیمي.

  هل إرشادات الایكاو الحالیة كافیة؟  ٧-٥
) أن مـواد الایكـاو الارشـادیة الحالیـة بشـأن تضـارب المصـالح فـي المائـةفـي  ٧٧في حین رأت أغلبیـة مـن الـدول (  ١-٧-٥

) رأت أن الــدول یمكــن أن تســتفید مــن المائــةفــي  ٧٥الــى حــد مــا، ومــع ذلــك فــإن معظــم الــدول ( الطیــران المــدني كافیــة أو كافیــة
  تنسیق الممارسات والتدابیر بشأن تضارب المصالح للتعامل مع تضارب المصالح في الطیران المدني.

مكــن إعــدادها فــي بشــأن تضــارب المصــالح ی والإرشــادات) أن القواعــد المائــةفــي  ٦١رأت معظــم الــدول (جماعیــاً   ٢-٧-٥
شكل قواعد قیاسیة أو قواعد قیاسیة وتوصیات أو توصیات فقط بینما كان من رأي دول أخـرى أن الارشـادات المعمّمـة فـي دلیـل 

). وكان اقتراح محدد تم تقدیمه هو وضع مدوّنة نموذجیة بشأن المائةفي  ٢٧,٩١أو كتاب دوري للایكاو یمكن أن تكون كافیة (
الح في الطیران المـدني مـع القیـام فـي الوقـت ذاتـه بإدخـال التعـدیلات اللازمـة علـى وثـائق الایكـاو الأخـرى معالجة تضارب المص

  "التي تتناول مؤهلات الموظفین والممثلین."
  العمل في المستقبل  ٨-٥
ة ) أن إطارهــا لتضــارب المصــالح لــم یكــن فعــالاً فــي معالجــالمائــةفــي  ١٠رأى عــدد صــغیر مــن الــدول (أقــل مــن   ١-٨-٥
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تضــارب المصــالح فــي الطیــران المــدني، مــع الاستشــهاد بالافتقــار لإطــار ملــزم والعلاقــات المتداخلــة بــین هیئــات الدولــة المعنیــة 
بالطیران المدني بوصفها العوائق الرئیسیة للنجاح. أما الدول التي رأت أن إطارها لتضـارب المصـالح فعـال، فقـد أرجعـت الفضـل 

  جود تدابیر وقائیة وإنفاذیة من أجل النجاح.في ذلك الى توعیة الموظفین وو 
) التســاوي فــي المرتبــات بــین ١اقتــُرح عــدد مــن التــدابیر لتحســین فعالیــة إطــار تضــارب المصــالح، بمــا فــي ذلــك: (  ٢-٨-٥

) تعیین مـوظفین إضـافیین مخصصـین للاضـطلاع بمهـام ومسـؤولیات ٢موظفي الهیئات التنظیمیة والهیئات الخاضعة للتنظیم و(
) تعزیز ثقافة ٤) فصل الهیئات التنظیمیة عن هیئات تقدیم الخدمة و(٣خیص أو اصدار الشهادات أو الموافقة أو المراقبة و(التر 

  ) زیادة تنظیم تضارب المصالح.٥لتجنّب تضارب المصالح و(
مل علـى وجـه التحدیـد ) على أن ثمة فائدة في تنسیق الممارسات والتدابیر للتعاالمائةفي  ٧٥وافقت أغلبیة كبیرة (  ٣-٨-٥

مع حالات تضارب المصالح في الطیران المدني وعلى أنه من الضروري أن تضع الایكاو قواعد وإرشادات بشأن هذا الموضوع 
) عـــدم اتخـــاذ موقـــف فـــي هـــذا الوقـــت. وفـــي المائـــةفـــي  ١٦) بینمـــا اختـــارت دول أخـــرى (المائـــةفـــي  ٧٧لكـــي تســـتخدمها الـــدول (

  فقط عن الرأي أنه لن تكون هناك فائدة من المزید من عمل الایكاو في هذا المجال. الحقیقة، أعربت دولة واحدة

  الاستنتاجات  -٦
من المفید لجمیع الدول امتلاك إطـار لمعالجـة تضـارب المصـالح فـي الطیـران المـدني بـالنظر الـى انتشـار حـالات   ١-٦

أن یفید الایكاو حثّ الدول التي لم تقـم بـذلك بعـد علـى تضارب المصالح حسبما أعربت عنه الدول في استجاباتها. ولذلك یمكن 
وضع إطار بشأن تضارب المصالح ینطبق على أنشطة الطیران المـدني. ویمكـن القیـام بهـذا عـن طریـق قـرار للجمعیـة العمومیـة 

ب أو تخفیــف ســیكون هدفــه تعزیــز الــوعي بحــالات تضــارب المصــالح المحتملــة فــي الطیــران المــدني والحاجــة لاتخــاذ تــدابیر لتجنّــ
المخاطر مـن حـالات تضـارب المصـالح علـى سـلامة وأمـن الطیـران. وسیسـتجیب قـرار الجمعیـة العمومیـة أیضـاً للحاجـة المُعـرب 

  عنها الى تحسین فعالیة الأطر الحالیة لتضارب المصالح من خلال تعزیز ثقافة لتجنّب تضارب المصالح وزیادة التنظیم.
استجابت للدراسة الاستقصائیة تقریباً قد وضعت إطـاراً للتعامـل مـع تضـارب المصـالح  نظراً لأن جمیع الدول التي  ٢-٦

ولأن معظــم الــدول تعتبــر أطرهــا فعالــة وبــالنظر أیضــاً الــى أن معظــم الــدول تــدرك أن إرشــادات الایكــاو الحالیــة بشــأن تضــارب 
ا وُجد، سیكون مطلوباً. وفضـلاً عـن ذلـك توجـد المصالح كافیة أو كافیة الى حد ما، فمن الضروري تحدید أي عمل مستقبلي، إذ

  آراء مختلفة بشأن ما إذا كان ینبغي للدول وضع إطار محدَّد للطیران المدني.
لـــذلك مـــن المرتقـــب أن العمـــل الإضـــافي للایكـــاو بشـــأن هـــذا الموضـــوع یمكـــن أن یتـــألف مـــن المزیـــد مـــن الدراســـة   ٣-٦

ل على وجه التحدیـد مـع حـالات تضـارب المصـالح فـي الطیـران المـدني. وسـتكون للممارسات والتدابیر التي أدخلتها الدول للتعام
المهام التي یتعین على الأمانة العامة الاضطلاع بهـا فـي هـذه الدراسـة هـي جمـع المزیـد مـن البیانـات والمعلومـات (بمـا فـي ذلـك 

رب المصـالح بمـا فـي ذلـك تلـك المحـددة التشریعات والمدوّنات لقواعـد السـلوك) مـن الـدول التـي وضـعت أطـراً بشـأن حـالات تضـا
للطیــران المــدني. ویمكــن أیضــاً تشــجیع الــدول التــي لــم تقــم بــذلك علــى اســتكمال دراســة استقصــائیة علــى الانترنــت خــلال الأشــهر 

  القلیلة المقبلة. وسیتم إبلاغ اللجنة القانونیة بالمزید من التوصیات التي یمكن أن تنشأ عن هذه الدراسة.

  لمعروض على اللجنةالإجراء ا  -٧
   القانونیة النظر في ورقة العمل هذه والمصادقة على الاستنتاجات الواردة أعلاه. یُرجى من اللجنة  ١-٧
  

- -  - - -  - - -  - - -  - - 
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  )أالمرفق (
 
 

 تضارب المصالحب الخاصةرشادات الإ  بشأنستقصائیة دراسة ا
 

 
  _________________________________ :الدولة

  
  امةهملاحظة 

  
بحتة وستستعمل فقط لأغراض الدراسة. وهي لا ترتب  دلالیةالاستقصائیة بصورة  الردود الخاصة بهذه الدراسة مستستخد

 ما یتعلق بموقفها في المستقبل في هذا المضمار.فیأي التزامات ملزمة من جانب الدولة عنها 
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  تضارب المصالحل للتصديالإطار العام الجزء (أ): 

تضارب بصفة عامة ل للتصديمؤسسیا  وأهل وضعت الدولة إطارا قانونیا  -١
 المصالح ؟

  لا    نعم

   م على ما هو منطبقعلّ  ما هو شكل إطار تضارب المصالح؟فبنعم،  ١سؤال رقم الإذا كانت الإجابة على  -٢
      تشریع أ)

       
       ممارسات أو سلوكمدونة  ب)

       
       تعاقدي، أي ظروف التوظیف ج)

       
      كل ما تقدم ذكره د)

       
   أمور أخرى:_____________________________________________________________ ه)

       
      م على ما هو منطبقعلّ  طیه إطار تضارب المصالح؟غما الذي ی -٣

      وصف حالات تضارب المصالح أ)
       
      الكشف العام عن حالات تضارب المصالح ب)

       
      المالیةالمصالح  ج)

       
     الوظائف العمومیة)خارج لمقبل (قیود على التوظیف ا د)

       
     هدایا أو الأجورراتب الشرف أو المحاباة أو المقواعد قبول  ه)

       
       توظیف خارجي و)

       
      طالضغأسالیب  ز)

       
     التفضیلیةالعلاقات والمحاباة والمعاملة  ح)

       
     ما في ذلك حمایة المعلومات الداخلیةباستخدام المعلومات  ط)

       
      الضیافة الرسمیة ى)

       
      العلاقات مع وكالات أخرى ك)

       
      حمایة الإفشاء عن حالات تضارب المصالح ل)

       
      تضارب المصالحب الخاصة لقواعدلعقوبات لعدم الامتثال  م)

       
      تنفیذ القواعد الخاصة بتضارب المصالح ن)
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       استعراض ومراجعة إطار تضارب المصالح )س
       
  ____________________________________________________________أمور أخرى:  ع)

       
هل یتناول الإطار بالتحدید الطیران المدني أو أنه إطار عام منطبق على فبنعم،  ١على السؤال رقم  إذا كانت الإجابة -٤

  القطاع العمومي؟ علم على ما هو منطبق
      إطار عام للقطاع العمومي أ)

       
      إطار محدد للطیران المدني ب)

       
      كلاهما ج)

       
  عموما أكثر ثلاثة أشكال انتشارا لتضارب المصالح في دولتكم؟ما الذي تعتبره  -٥

  أ)
  ب)
 ج)

_____________________________________________________________________  
_____________________________________________________________________ 

______________________________________________________________________ 

 

       
   م على ما هو منطبقعلّ  من هو المسؤول عن رصد الامتثال للقواعد الخاصة بتضارب المصالح في الدولة؟ -٦

     آلیة داخلیة تابعة للوكالة الحكومیة أو الإدارة الحكومیة  أ)
       
   العام أو أمین المظالم أو وكالة لمكافحة الفساد) الحسابات مستقلة (مثل مراجع هیئة ب)

       
      كل من (أ) و (ب) ج)

       
  ____________________________________________________________ أمور أخرى:   د)

       
  م على ما هو منطبقفي الدولة؟ علّ ما هو مستوى إنفاذ القواعد الخاصة بتضارب المصالح  -٧
       كافیة 

       
       غیر كافیة 
       
       غیر منطبقة 
       

عند وضع  مراعاتهاهل توصي بأي أشكال أخرى لتضارب المصالح أو أشكال ناشئة لتضارب المصالح ینبغي  -٨
 إذا كان الأمر كذلك فما هي هذه الأشكال؟ الإرشادات؟

________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________ 
________________________________________________________________________ 
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ةأنشطة الطیران المدني الحكومی: ب)الجزء (  

الجویین أو هل تشارك الدولة في كل من الأنشطة التنظیمیة أو أنشطة المشغلین  -٩
 مهام تقدیم الخدمات؟

   لا   نعم
       
  م على ما هو منطبقعلّ بنعم، فما هي الأنشطة التي تشترك فیه الدولة؟  ٩إذا كانت الإجابة على السؤال رقم  - ١٠

      لطیرانلمؤسسة تدریب  أ)
       
      مشغل جوي ب)

       
      مؤسسة صیانة مقررة ج)

       
       مؤسسة تصمیم د)

       
      مؤسسة انتاج ه)

       
      جهة تقدیم خدمات الملاحة الجویة و)

       
      مشغل مطارات ز)

       
____________________________________________________________ ح) أخرى:  جهات   

       
       
ا ممن مشغل جوي أو جهة تقدیم خدمات تضع له تستخدم الدولة موظفینهل  - ١١

أو  رالتصدیق أو الإقرا وأ الدولة اللوائح لتنفیذ مهام ومسؤولیات الترخیص
 المراقبة؟

  لا    نعم
      
       
بنعم، فما مدى واجبات ومسؤولیات الترخیص أو التصدیق أو الإقرار أو  ١١إذا كانت الإجابة على السؤال رقم  - ١٢

علّم  لها؟من قب أو بواسطة العاملین المعینین الخاضعة للتنظیمالمراقبة التي یقوم بها العاملون المنتدبون من الكیانات 
 على ما هو منطبق :

 

       دائما 
       
      مرارا 
       
      أحیانا 
       
      نادرا 
       
 جري التحقیق في حوادث الطائرات أو وقائعها هیئة مستقلة أو وكالة مستقلةهل ت - ١٣

 ؟غیر تابعة لهیئة الطیران المدني
  لا    نعم

       
  صف كیفیة ضمان الدولة لإجراء التحقیقات بصورة مستقلة - ١٤

__________________________________________________  
__________________________________________________  
__________________________________________________  
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هل كان العاملون بمهام ومسؤولیات الترخیص أو التصدیق أو الموافقة أو المراقبة  - ١٥

الطیران المدني یقومون بمهام التحقیق في حوادث الطائرات ووقائعها في في هیئة 
 الدولة ؟

  لا     نعم

واجبات ومسؤولیات الترخیص أو  بما یلي: (أ) هل وضعت الدولة آلیات لإدارة تضارب المصالح للعاملین الذین یقومون - ١٦
  و (ب) التحقیق في حوادث الطائرات ووقائعها؟ ؛التصدیق أو الإقرار أو الإشراف

        نعم 
       
       لا 
       
       غیر منطبق 
       
  م على ما هو منطبقكیف تحصل إدارة الطیران المدني بالدولة على الأموال لتمویل مهامها التنظیمیة؟ علّ  - ١٧

   الدولة بوضع لوائحهمقررة بواسطة كیان تشغیلي تقوم وأتعاب رسوم  أ)
       
   الدولة  نظمهنسبة مئویة من الإیرادات التي یحصلها كیان تشغیلي ت ب)

       
      إعانات حكومیة ج)

       
(تشمل الأمثلة عملیات المطارات وأمن  إیرادات من خدمات توفرها وتنظمها د)

 )المطارات وتدریب الطیران وخدمات الملاحة الجویة
     

       
  أمور أخرى: ____________________________________________________________ ه)

       
ستخدم للعملیات تُ بسجل الطائرات المدنیة التابع لها  طائراتهل لدى الدولة  - ١٨

 عملیات الشرطة أو هیئة الجمارك؟ وأالعسكریة 
  لا    نعم

      
       
مختلفة ذات أدوار  وكالاتبین  داخلالدولة تدابیر لتجنب أو إدارة التهل وضعت  - ١٩

  سلامة الطیران وأمنه؟  أحكام في تنظیم
 إذا كان الأمر كذلك، یرجى تقدیم وصف موجز لهذه التدابیر؟

  لا    نعم
      

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 

________________________________________________________________________ 
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تضارب المصالح القائم في الطیران المدني: ج)الجزء (  

مصالح متصلة  ما هي أكثر السبل شیوعا (خلال السنوات الخمس الأخیرة ) التي تم بواسطتها الكشف عن وجود حالات تضارب - ٢٠
  علم على ما هو منطبق بأنشطة الطیران المدني في دولتكم؟

      بالسلامة والأمن ةمتصل ةوقوع حادث أ)
       
      كشف ذاتي (بواسطة مسؤول) ب)

       
  ظالمعام أو أمین المال الحسابات قیام هیئة رقابة مستقلة بالإبلاغ مثل مراجع ج)

       
      صحفیةتقاریر  د)

       
      استعراض دوري داخلي ه)

       
       الطیران أمن دقیقبرنامج العالمي لتللالبرنامج العالمي لتدقیق مراقبة السلامة الجویة أو تقریر لتدقیق  و)

       
  ز)

 ح)

 أمور أخرى: ____________________________________________________________

منطبقغیر   

 

       
في شواغل لسلامة ، إذا حدث ذلك، وفي الماضي، هل تسبب الافتقار إلى إطار لتضارب المصالح  - ٢١

 الطیران المدني أو أمنه؟
      

       نعم 
       
      لا 
       
      نطبقغیر م 

أو  بسلامة الطیران وأمنهحادثة جسیمة متصلة بهل اسهمت حالة لتضارب المصالح وفي الماضي،  - ٢٢
 ؟ارتبطت بوقوعها

  لا    نعم

(أ)  لإضافةمن ا ٢- ٢-٢ و ١- ٢-٢تین بما في ذلك تلك الواردة في الفقر  لتضارب المصالح ثلاث حالات عدد أقصاه یرجى تحدید - ٢٣
  أمن الطیران وسلامته للخطر؟ رضعّ تالتي تعتقد أنها  LE4.69-14/40بكتاب المنظمة 

 ____________________________________________________________________ أ)

____________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________  

 

  ب)

  ج)
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علّم على ما هو  التصدي لتضارب المصالح في الطیران المدني؟ عند أن الإطار قد توصل إلیهاما مدى الفعالیة التي تعتقد  - ٢٤

  منطبق
 

      فعالة 
       
      فعالة إلى حد ما 
       
      غیر فعالة 
       
      غیر منطبقة 

غیر (، فما هي اسباب النجاح؛ وإذا كانت الإجابة ة)فعال(؟ إذا كانت الإجابة ٢٤سؤال الیمكنكم إبراز اسباب إجابتكم على  هل - ٢٥
، فما هي الأمور الواجب تنفیذها لتحسین )إلى حد ما ةفعالأمام النجاح؛ وإذا كانت الإجابة ( الرئیسیة، فما هي العوائق ة)فعال

  الفعالیة؟
___________________________________________________________________________  
___________________________________________________________________________ 

       
  كیف تقیمون ملائمة إرشادات الایكاو بشأن تضارب المصالح في الطیران المدني؟ علم على ما هو منطبق - ٢٦

      مناسبة أ)
       
      ءالشيمناسبة بعض  ب)

       
      غیر مناسبة ج)

       

 توافقون على أنه من الضروري أو المفید بالنسبة للدولة أن تضع إطارا محددا یتناول تضارب المصالح في الطیران المدني؟ هل - ٢٧
  علّم على ما هو منطبق

 

      نعم 
       
       لا 
       
       بدون موقف 
       
  ما هي أسباب إجابتكم؟ 

___________________________________________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 

مع تضارب تضارب المصالح للتعامل ب والتدابیر الخاصة ممارساتالهل توافقون على أن الدول یمكنها أن تستفید من اتساق  - ٢٨
  علّم على ما هو منطبق ؟المصالح في الطیران المدني

 

      نعم 
       
      لا 
       
      بدون موقف 
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أو إرشادات للتعامل مع تضارب المصالح في الطیران المدني كي  لوائحهل ترون من الضروري بالنسبة للایكاو أن تضع  - ٢٩

 علّم على ما هو منطبق تستخدمها الدول؟
 

      نعم 
       
      لا 
       
      بدون موقف 
       

م على ما أو الإرشادات؟ علّ  اللوائحبنعم، فما هو الشكل الذي ترون أنه ینبغي أن تأخذه هذه  ٢٩سؤال الإذا كانت الإجابة على  - ٣٠
  هو منطبق

 

      القواعد أ)
       
      الموصى بها فقطالممارسات  ب)

       
      كلا القواعد والممارسات الموصى بها ج)

       
      دلیل من الایكاو أو كتاب دوري من الایكاو د)

       
      كل من (ج) و (د) أعلاه )ه

       
      أمور أخرى )و

 _____________________________________________________________________________   
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  تعلیقات أخرى: د)الجزء (

 تعلیقات إضافیة قد ترونها بشأن إدارة تضارب المصالح في الطیران المدني یرجى تقدیم أي

____________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

____________________________________________________________________________________ 

 

 

 
  الاتصال: جهة

 
 

 
إلى طلب توضیحات  رالاضطرایرجى الإشارة أدناه إلى الشخص الذي یمكن أن تتصل به الایكاو في إدارتكم، في حالة 

 .إضافیة فیما یتعلق بالإجابات الواردة هنا
 
 

 
   )اختیاريالاسم ( 

 
 

 
 

 
 

 
 :المنصب

 
 

 
 :المكتب

 
 

 
 

 
 

 
  الإلكتروني:رقم الفاكس أو عنوان البرید  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
 شكرا

 
- -  - - -  - - -  - - -  - 
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 المرفق (ب)
 

 قائمة الدول التي استجابت للدراسة الاستقصائیة
  

 البرتغال اسرائیل  أنغولا
 جمهوریة مولدوفا إیطالیا أسترالیا
 الاتحاد الروسي جامایكا النمسا

 سنغافورة الیابان بربادوس
 جنوب أفریقیا الأردن بلجیكا
 اسبانیا كینیا البرازیل
 السوید لیتوانیا كندا
 سویسرا مالیزیا شیلي
 تایلند نامیبیا كوبا

 الامارات العربیة المتحدة هولندا قبرص
 جمهوریة تنزانیا المتحدة نیوزیلندا فرنسا
 الولایات المتحدة نیجر ألمانیا
 فنزویلا باكستان الیونان
 الفلبین هنغاریا
 بولندا إیرلندا

 
  الاقلیمان

 
  الصین (منطقة ماكاو الاداریة الخاصة)

 الصین (منطقة هونغ كونغ الاداریة الخاصة)
 
 

 المنظمات الدولیة
 

 وكالة السلامة الجویة الأوروبیة
 

 —انتهـــــى  —
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